


สารบัญ

สารจากคณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริษััท

รายละเอียดกรรมการบริษััท

รายละเอียดผู้บริหารและเลขานุการบริษััท

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

สรุปข้อมูลทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

จุดเด่นที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทในปี 2562 

ความสำาเร็จของ CGH ในปี 2562

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลทั�วไปเเละข้อมูลสำาคัญอื�น

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

การบริหารความเสี�ยงและปัจจัยความเสี�ยง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

การกำากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทางการเงินที�สำาคัญ

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายการทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

2

4

6

15

18

20

21

22

26

27

33

35

47

51

53

65

95

99

100

107

113

120

121

122

125

135

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 1



นายสดาวุธ เตชะอุบล
ประธานกรรมการ เเละประธานกรรมการบริหาร

นายทอมมี� เตชะอุบล
กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

สารจาก 
คณะกรรมการบริษััท

รายงานประจ�าปี 25622



บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ม่กำ�ไริส์๊ทธิิปี 2562 

ท่� 84 ล้�นบ�ทอิิงจำ�กงบก�ริเงินริวมซึ่่�งดิ้่ข่ึ้�นกว่�ปีท่�แล้ว ปี 2562 

ริ�ยได้ิ้ริวมอิย่่ท่� 1,042 ล้�นบ�ท เพิิ่�มขึ้่�นริ้อิยละ 79 เม่�อิเท่ยบกับ 

ปีก่อินหน้� ท่�ม่ริ�ยได้ิ้ริวมอิย่่ท่� 582 ล้�นบ�ท ก�ริเพิิ่�มข่ึ้�นอิย่�ง 

โดิ้ดิ้เดิ้่นม�จำ�ก บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)  

ท่�ม่ก�ริพัิ่ฒน�ก�ริอิย่�งแข็ึ้งเกริ่งในท๊กผลิตภััณฑ์์ขึ้อิงบริิษััท  

หลังก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งเม่�อิปี 2558 ส์ำ�หริับคั่�ใช้จำ่�ยนั�น บริิษััท 

ม่ค่ั�ใช้จำ่�ยริวมปี 2562 อิย่่ท่�  992 ล้�นบ�ท เพิิ่�มข่ึ้�น 52.3%  

จำ�กปีท่�แล้วท่� 651 ล้�นบ�ท ส์่วนใหญ่่เพิิ่�มข่ึ้�นจำ�กคั่�คัอิมมินชั�น 

ขึ้อิงพิ่นักง�นซึ่่�งสั์มพิ่ันธิ์กับริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�ท่�ส์่งขึ้่�นเช่นกัน  

บริิษััทม่ส์่วนแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 34 ล้�นบ�ท 

ซึ่่�งไม่แตกต่�งจำ�กปีท่�แล้วม�กนัก บริิษััทม่ก�ริจำ่�ยภั�ษั่พิ่ิเศษั 

จำำ�นวน 26 ล้�นบ�ทอิันเน่�อิงจำ�กก�ริลดิ้ท๊นขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์  

คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กดัิ้ (มห�ชน) ในฐ�นะบริษิัทัยอ่ิย จำำ�นวน 993 ล�้นบ�ท

จำ�กงบเดิ้่�ยว บริิษััทม่ส์ินทริัพิ่ย์ริวมและหน่�ส์ินริวม อิย่่ท่�7,331 

ล้�นบ�ท และ 1,070 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดิ้ับ โดิ้ยม่ส์่วนขึ้อิงผ่้ถ่ือิห๊้น 

อิย่่ท่� 6,260 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงร้ิอิยละ 2.7 จำ�กปีก่อินเน่�อิงจำ�กก�ริ 

ลดิ้ลงขึ้อิงริ�คั�ตล�ดิ้จำ�กก�ริลงท๊นท่�บริิษััทถื่อิอิย่่

บริิษััทหลัักทริัพย์์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชน) (“CGS”)

ปี 2562 CGS ม่ก�ริเติบโตอิย่�งดิ้่ในเก่อิบจำะท๊กส์�ยธ๊ิริกิจำ โดิ้ยม ่

ริ�ยไดิ้้ริวม 974 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นริ้อิยละ 82 จำ�กปีก่อิน ซึ่่�งก�ริเพิ่ิ�ม

ขึ้่�นน่�ปริะกอิบดิ้้วย ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�จำ�กก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ 

296 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นริ้อิยละ 26 ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�จำ�กก�ริซึ่่�อิขึ้�ย

ส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� 271 ล�้นบ�ท เพิิ่�มข่ึ้�นร้ิอิยละ 228 จำ�กปีกอ่ิน 

โดิ้ยท่� CGS ส์�ม�ริถืม่ส์่วนแบ่งก�ริตล�ดิ้ส์่งส์๊ดิ้ 3 อิันดิ้ับแริก 

ในบริริดิ้�บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริเพิ่ิ�มขึ้่�น 

70% ม�อิย่่ท่� 129 ล้�นบ�ท และริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยอิย่่ท่� 35 ล้�นบ�ท  

เพิ่ิ�มขึ้่�นริ้อิยละ 19 จำ�กปีก่อิน ส์่วนคั่�ใช้จำ่�ยเพิ่ิ�มขึ้่�น 260 ล้�นบ�ท

หริ่อิเพิิ่�มขึ้่�น ริ้อิยละ 50.25 ส์่วนใหญ่่เพิิ่�มขึ้่�นจำ�กค่ั�คัอิมมินชั�น 

ขึ้อิงพิ่นักง�นซึ่่�งสั์มพิ่ันธิ์กับริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�ท่�ส์่งขึ้่�นเช่นกัน  

ก�ริพิ่ัฒน�ก�ริน่�คั�ดิ้ว่�บริิษััทจำะยังคังเติบโตขึ้่�นหลังก�ริปริับ

โคัริงส์ริ้�งดิ้้วยแบบจำำ�ลอิงธ๊ิริกิจำท่�ม่คัว�มส์มดิ้๊ลและย่ดิ้หย่๊นขึ้่�น 

ในส์ภั�วะก�ริแขึ้่งขึ้ันดิ้้�นริ�คั�ในธิ๊ริกิจำน�ยหน้�คั้�หลักทริัพิ่ย์ 

ปี 2563 คั�ดิ้หม�ยว่� ธิ๊ริกิจำขึ้อิง CGS จำะยังคังเติบโตในท๊กส์�ยง�น 

บริิษััทม่กลย๊ทธิ์ท่�จำะขึ้ย�ยท่มทั�งในส์่วนขึ้อิงตัวแทนจำำ�หน่�ยหน่วย

ลงท๊นและน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ และยังม่แผนท่�จำะลงท๊น

เทคัโนโลย่ท่�จำะยกริะดิ้ับก�ริให้บริิก�ริล่กคั้�

บริิษััท ผ�แดงอิินดัสทริ่ จำำ�กัด (มห�ชน) (“PDI”)

ในปี 2562 PDI ม่ผลขึ้�ดิ้ท๊นเพ่ิ่ยง 6 ล้�นบ�ท ซึ่่�งดิ้่ขึ้่�นกว่�ปีก่อิน 

อิย่�งม่นัย เม่�อิไตริม�ส์แริกขึ้อิงปี 2562 บริิษััทย๊ติธ๊ิริกิจำคั้�สั์งกะส์ ่ 

และปิดิ้เหม่อิง และโริงถืล๊งแริ่ ธ๊ิริกิจำท่�บริิษััทดิ้ำ�เนินง�นคั่อิโริงง�น

ผลิตไฟฟ้�แส์งอิ�ทิตย์ กำ�ลังก�ริผลิต 50 เมกะวัตต์ ท่�ตั�งใน

ปริะเทศไทยและปริะเทศญ่่�ป๊�น ซึ่่�งก่อิให้เกิดิ้ริ�ยได้ิ้ 340 ล้�นบ�ท 

และมร่ิ�ยไดิ้ปั้นผลอิก่ 32 ล�้นบ�ท ส์ว่นคั�่ใชจ้ำ�่ยจำ�กก�ริดิ้ำ�เนนิง�น 

ลดิ้ลงจำ�ก 355 ล้�นบ�ท เหล่อิเพ่ิ่ยง 234 ล้�นบ�ท เน่�อิงจำ�ก 

ผลจำ�กคัว�มพิ่ย�ย�มลดิ้ตน้ท๊น ทั�งน่� ป ี 2562 บริิษัทัมร่ิ�ยก�ริพิ่เิศษั

ท่�ส์่งผลบวกปริะม�ณ 80 ล้�นบ�ท

ในปี 2562 คัณะกริริมก�ริบริิษััท PDI ไดิ้้เห็นชอิบก�ริเปล่�ยนกลย๊ทธิ์

บริิษััท ท่�จำะม๊่งเน้นทั�งธ๊ิริกิจำอิสั์งห�ริิมทรัิพิ่ย์และพิ่ลังง�นทดิ้แทน          

จำ�กเดิิ้มท่�บริิษััทพิิ่จำ�ริณ�โคัริงก�ริร่ิไซึ่เคิัลวัตถ๊ืหนัก ซึ่่�งโคัริงก�ริ 

เหล่�น่�เป็นโคัริงก�ริตั�งต้นท่�ม่คัว�มไม่แน่นอินส์่ง ม่คัว�มเส์่�ยง 

ในก�ริจำัดิ้ห�วัตถ๊ืดิ้ิบ ห�กจำะเน้นโคัริงก�ริพิ่ลังง�นทดิ้แทนเพ่ิ่ยง 

อิย่�งเดิ้่ยวก็จำะเป็นก�ริจำำ�กัดิ้โอิก�ส์ก�ริลงท๊นอ่ิ�น ดิ้ังนั�นบริิษััท 

จำะม๊่งเน้นใช้เงินส์ดิ้ท่�ม่ไปลงท๊นทั�งธ๊ิริกิจำพิ่ลังง�นทดิ้แทนและธ๊ิริกิจำ

อิส์ังหริิมทริัพิ่ย์ดิ้้วยโดิ้ยเน้นส์ินทริัพิ่ย์ท่�ก่อิให้เกิดิ้ริ�ยไดิ้้ส์มำ��เส์มอิ

ซึ่่�งคั�ดิ้ว่�บริิษััทจำะทำ�ก�ริลงท๊นได้ิ้ในเริ็วๆน่� และก่อิให้เกิดิ้ริ�ยได้ิ้

ในทันท่

บริิษััทหลัักทรัิพย์์จัำดก�ริกอิงท๊น เอ็ิมเอิฟซ่ี จำำ�กัด(มห�ชน)  

(“MFC”)

MFC ม่ผลกำ�ไริอิย่่ท่� 130 ล้�นบ�ท ลดิ้ลง 37 ล้�นบ�ท จำ�กปี 

ก่อินหน้� ภั�ยริวมบริิษััทยังคังม่คัว�มมั�นคัง โดิ้ยไดิ้้ท่มผ่้บริิห�ริใหม่

เข้ึ้�ม�ฟ้�นฟ่ธ๊ิริกิจำ บริิษััทจำะม๊่งหน้�อิอิกผลิตภััณฑ์์ท่�เติมเต็มคัว�ม

ต้อิงก�ริขึ้อิงล่กคั้�ซึ่่�งเป็นคัว�มท้�ท�ยและจำะปรัิบก�ริดิ้ำ�เนินง�น

ให้ม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ม�กข่ึ้�น ซึ่่�งคั�ดิ้ว่�บริิษััทจำะม่ผลก�ริดิ้ำ�เนินง�น 

ท่�ดิ้่ขึ้่�นในริะยะกล�ง

บริิษััทคัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทในเคัริ่อิ จำะยัง

คังเดิ้ินหน้�ห�โอิก�ส์ลงท๊นท่�เหม�ะส์มเพิิ่�มข่ึ้�น บริิษััทม่คัว�มพิ่ร้ิอิม

ทั�งเงินท๊นและทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัลท่�จำะทำ�ง�นอิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ 

เม่�อิม่โอิก�ส์เกิดิ้ขึ้่�น 

ในน�มขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท เริ�ต้อิงขึ้อิขึ้อิบคั๊ณผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ย

ท�่นผ่ถ่้ือิห้๊นทก๊ท่�นท่�ใหก้�ริส์นับส์นน๊ม�โดิ้ยตลอิดิ้ เริ�จำะยังคังลงทน๊ 

และดิ้ำ�เนินง�นอิย่�งแข็ึ้งขึ้ันเพ่ิ่�อิส์ร้ิ�งผลตอิบแทนส์่งส์๊ดิ้ให้แก่ 

ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ย และท่�นผ่้ถื่อิห๊้นท๊กท่�น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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อาย้ (ปีี)  67 

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• ปริะธิ�นกริริมก�ริ และปริะธิ�น 

 กริริมก�ริบริิห�ริ  

 (เเต่งตั�งเม่�อิ 15 พิ่ฤษัภั�คัม 2557

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

• 1.27%

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•   บิดิ้�ขึ้อิง น�ยทอิมม่� เตชะอิ๊บล  

 (ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ) 

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

•   บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ้ิ� (บริิห�ริธิ๊ริกิจำ)   

 มห�วิทย�ลัยเคันชิงตัน แคัลิฟอิริ์เน่ย   

 ปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก� 

• ปริะก�ศน่ยบัตริ (ดิ้้�นก�ริคั้�) โริงเริ่ยน  

 เดิ้วิดิ้ส์์ ไบริต์ตัน ส์หริ�ชอิ�ณ�จำักริ 

• ศิลปศ�ส์ตริบัณฑ์ิต (ริัฐศ�ส์ตริ์)   

 มห�วิทย�ลัยริ�มคัำ�แหง

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ DAP Program (ริ๊่นท่� 66/2550) 

• หลักส์่ตริ CGI Program (ริ๊่นท่� 14/2559)

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีอื�น

• หลักส์่ตริผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ส์ถื�บันวิทย�ก�ริตล�ดิ้ท๊น (วตท.) ริ๊่นท่� 12/2554 

• หลักส์่ตริผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ดิ้้�นวิทย�ก�ริพิ่ลังง�น ส์ถื�บันวิทย�ก�ริพิ่ลังง�น  

 (วพิ่น.) ริ๊่นท่� 7/2559 

• หลักส์่ตริ Global Business Leaders (GBL) (ริ๊่นท่� 2/2560) ส์ถื�บัน Lead  

 Business Institute  

• หลักส์่ตริ วิทย�ก�ริก�ริจำัดิ้ก�ริส์ำ�หริับนักบริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ส์ถื�บันบัณฑ์ิต 

 พิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ (วบส์.) ริ๊่นท่� 3/2562

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ  4 แหุ่้ง

20 ธิ.คั. 2562 - ปัจำจำ๊บัน ริักษั�ก�ริกริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ   

  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ และปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริบริิห�ริ   

  บมจำ. ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่  

2557 -  ปัจำจำ๊บัน ปริะธิ�นกริริมก�ริ และปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริ   

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ และปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริบริิห�ริ   

  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ   
 6 แหุ้่ง

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. อิ่ดิ้่พิ่่ เอิ็นเตอิริ์ไพิ่ริส์์  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เอิเซึ่่ยโซึ่นเวนเจำอิริ์  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. บ่บ่ท่ เอิ็นเตอิริ์ไพิ่ริส์์  

2553 - ปัจำจำ๊บัน ปริะธิ�นกริริมก�ริ  บจำก. ซึ่ิงเส์่ยนเยอิะเป้� 

2549 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. บ้�นไริ่เตชะอิ๊บล 

2537 - ปัจำจำ๊บัน  ปริะธิ�นกริริมก�ริ บจำก. คัันทริ่� กริ๊�ป  

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งท่่�สัำาคัญอื�นๆ 3 แหุ้่ง 

3 ต.คั. 2562– ปัจำจำ๊บัน ท่�ปริ่กษั�กิตติมศักดิ้ิ�คัณะกริริม�ธิิก�ริก�ริแริงง�น 

   ว๊ฒิส์ภั� (พิ่ล.ต.อิ. อิดิ้๊ลย์ แส์งส์ิงแก้ว) 

2556 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริบริิห�ริ  ชมริมส์่งเส์ริิมก�ริคั้�ส์ัมพิ่ันธิ์ 

  ริะหว่�งปริะเทศจำ่นกับน�น�ช�ต ิ

2553 - ปัจำจำ๊บัน  น�ยกส์ม�คัม  ส์ม�คัมก�ริคั้�และอิ๊ตส์�หกริริมไทย 

รายละเอียดกรรมการบริษััท

รายงานประจ�าปี 25626



นายสุรพล ขวัญใจธัญญา

รองประธานกรรมการ

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ  DAP Program (ริ๊่นท่� 14/2547)    

• หลักส์่ตริ  DCP Program (ริ๊่นท่� 44/2547)    

• หลักส์่ตริ  RCP Program (ริ๊่นท่� 32/2556)    

• หลักส์่ตริ  CGI Program (ริ๊่นท่� 8/2558)   

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีอื�น

• Securitization โดิ้ย Fannie Mae of USA 

• หลักส์่ตริผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ส์ถื�บันวิทย�ก�ริตล�ดิ้ท๊น (วตท.) (ริ๊่นท่� 11/2553) 

• Finance and Banking โดิ้ย HSBC (ฮ่อิงกง)

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ  4 แหุ้่ง

2562 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ เเละกริริมก�ริส์ริริห� 

  และกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทน บมจำ.ไทยริับเบอิริ์ล�เท็คัซึ่์กริ๊�ป 

2559 - 2561 กริริมก�ริ  บมจำ. ไทริทัน โฮลดิ้ิ�ง  

2557 - ปัจำจ๊ำบัน ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริ ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง  

  และปริะธิ�นกริริมก�ริก�ริลงท๊น  

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ 

2554 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ กริริมก�ริบริิห�ริ ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริส์ริริห�

   และกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทน และกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับ 

  ด่ิ้แลกิจำก�ริท่�ด่ิ้ บมจำ. หลักทรัิพิ่ย์จัำดิ้ก�ริกอิงท๊น เอ็ิมเอิฟซ่ึ่ 

2547 - 2553 ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  บมจำ. ปริิญ่ส์ิริิ 

2546 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  บมจำ. ไทยคั่น เวิลดิ้์ไวดิ้์ กริ๊�ป (ปริะเทศไทย)

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 2 แหุ่้ง

2559 - ปัจำจำ๊บัน ปริะธิ�นกริริมก�ริ  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป 

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  ส์ม�คัมก�ริคั้�และอิ๊ตส์�หกริริมไทย 

อายุ (ปี)  68 

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 15 พิ่ฤษัภั�คัม 2557) 

• ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557) 

• ปริะธิ�นกริริมก�ริก�ริลงท๊น  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ 
•  10 ห๊้น

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•   ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำมห�บัณฑ์ิต (MBA) ส์�ขึ้� 

 วิช�ก�ริเงิน มห�วิทย�ลัยวอิชิงตัน  

 ปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก� โดิ้ยท๊นขึ้อิง 

 มห�วิทย�ลัย  

• วิศวกริริมศ�ส์ตริบัณฑ์ิต ส์�ขึ้�วิศวกริริม 

 อิ๊ตส์�หก�ริ มห�วิทย�ลัยวอิชิงตัน  

 ปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก� โดิ้ยท๊นขึ้อิง 

 มห�วิทย�ลัย

• วิศวกริริมศ�ส์ตริบัณฑ์ิต ส์�ขึ้�วิศวกริริม 

 ไฟฟ้� มห�วิทย�ลัยวอิชิงตัน ปริะเทศ 

 ส์หริัฐอิเมริิก�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 7



นายทอมมี� เตชะอุบล

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

อาย้ (ปีี)  36 

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 22 พิ่ฤษัภั�คัม 2557) 

• ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 22 พิ่ฤษัภั�คัม 2557) 

• กริริมก�ริก�ริลงท๊น  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

•  22.14%

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•    บ๊ตริขึ้อิงน�ยส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอิ๊บล  

 (ปริะธิ�นกริริมก�ริ และปริะธิ�น 

 คัณะกริริมก�ริบริิห�ริ)

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำมห�บัณฑ์ิต (เก่ยริตินิยม)  

 ส์ถื�บันบัณฑ์ิตบริิห�ริธิ๊ริกิจำศศินทริ์แห่ง 

 จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย 

• นิติศ�ส์ตริบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยนิวเซึ่�ธิ์เวลส์์ 

  ปริะเทศอิอิส์เตริเล่ย  

• พิ่�ณิชยศ�ส์ตริบัณฑ์ิต เอิกดิ้้�นก�ริเงิน  

 (เก่ยริตินิยม) มห�วิทย�ลัยนิวเซึ่�ธ์ิเวลส์์ 

 ปริะเทศอิอิส์เตริเล่ย

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ CGI Program (ริ๊่นท่� 13/2559) 

• หลักส์่ตริ  DAP Program (ริ๊่นท่� 88/2554)

ปีรีะวัตำิการีฝึึกอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีอื�น

• หลักส์่ตริกลย๊ทธิ์ก�ริบริิห�ริธิ๊ริกิจำ อิส์ังห�ริิมทริัพิ่ย์ (ริ๊่นท่� 40) โดิ้ยส์ม�คัม 

 ผ่้บริิห�ริธิ๊ริกิจำ อิส์ังห�ริิมทริัพิ่ย์ จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 2 แหุ้่ง

พิ่.ย. 2562 – ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ บมจำ. ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ กริริมก�ริบริิห�ริ บมจำ.ผ�เเดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ ่

2558 - พิ่.ย.2562 กริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน   

  บมจำ. ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ กริริมก�ริก�ริลงท๊น และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่� 

  บริิห�ริ  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 4 แหุ่้ง

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เก็งกิ แคัปปิตอิล  

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เก็งกิ พิ่�วเวอิริ์ วัน  

2555 - 2560 กริริมก�ริ  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป  

2553 - 2560 ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริ  บจำก. ซึ่ิงเส์่ยนเยอิะเป้�  

2549 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. บ้�นไริ่เตชะอิ๊บล  

2548 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. คัันทริ่� กริ๊�ป 

รายละเอียดกรรมการบริษััท

รายงานประจ�าปี 25628



นายเดช นำาศิริกุล

กรรมการอิสระ

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ DAP Program (ริ๊่นท่� 98/2555) 

• หลักส์่ตริ DCP Program (ริ๊่นท่� 225/2559) 

• หลักส์่ตริ CGI Program (ริ๊่นท่� 5/2558)

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 1 แหุ่้ง

2557 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ ปริะธิ�นกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ� 

  คั่�ตอิบแทน  และกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่  

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 5 แหุ่้ง

2549 - 1 ม่.คั. 2559 กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป  

2553 - ปัจำจำ๊บัน  ปริะธิ�นกริริมก�ริ  บจำก. ย่นิกก้�  

2537 - ปัจำจำ๊บัน  ปริะธิ�นกริริมก�ริ  บจำก. ย่เน่ยนเพิ่�เวอิริ์พิ่ริอิพิ่เพิ่อิริ์ต่�  

2536 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บมจำ. โริงพิ่ย�บ�ลเวชธิ�น ่

2532 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. อิ้อิมน้อิยคัอิมเพิ่ล็ก  

2525 - ปัจำจำ๊บัน  กริริมก�ริ  บจำก. D.U.K 

อายุ (ปี)  84

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริอิิส์ริะ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 22 พิ่ฤษัภั�คัม 2557) 

• กริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557)  

• ปริะธิ�นกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ� 

 คั่�ตอิบแทน  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 11 พิ่ฤศจำิก�ยน 2559)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

• ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•   ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

• มัธิยมศ่กษั�ตอินปล�ยโริงเริ่ยนอิัส์ส์ัมชัญ่  

 บ�งริัก

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 9



รายละเอียดกรรมการบริษััท

นายนิพนธ์ วิสิษัฐยุทธศาสตร์

กรรมการอิสระ

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ  DAP Program (ริ๊่นท่� 43/2548)  

• หลักส์่ตริ  CGI Program (ริ๊่นท่� 5/2558)

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีอื�น

• ปริะก�ศน่ยบัตริหลักส่์ตริผ้่บริิห�ริริะดัิ้บส่์ง ส์ถื�บันวิทย�ก�ริตล�ดิ้ท๊น (ร่๊ินท่� 12) 

• ปริะก�ศน่ยบัตริหลักส์่ตริผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งธิริริมศ�ส์ตริ์ เพิ่่�อิส์ังคัม (ริ๊่นท่� 2) 

• ปริะก�ศน่ยบัตริผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ดิ้้�นก�ริบริิห�ริพิ่ัฒน�เม่อิง (ริ๊่นท่� 3) 

• ปริะก�ศน่ยบัตริ Asian Disaster Preparedness Center (ADPC) 

• หลักส์่ตรินักบริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ดิ้้�นวิทย�ก�ริพิ่ลังง�น ริ๊่นท่� 7 

• หลักส์่ตริวิทย�ก�ริก�ริจำัดิ้ก�ริส์ำ�หริับนักบริิห�ริริะดิ้ับส์่ง (วบส์1) 

• AC HOT UPDATE เตริ่ยมริับม่อิ CG ย๊คัใหม่, ส์ภั�วิช�ช่พิ่บัญ่ช่

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 2 แหุ่้ง

2557 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  และกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน  

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ 

2553 - 13 ก.ย. 2561 กริริมก�ริอิิส์ริะ ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  และกริริมก�ริส์ริริห�และกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทน 

  บมจำ. แกรินดิ้์ คั�แนล แลนดิ้์ 

2542 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  บมจำ. วนชัย กริ๊�ป 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 1แหุ่้ง

2554 - 2559 กริริมก�ริอิิส์ริะ  บมจำ. หลักทรัิพิ่ย์ คัันทร่ิ� กร๊ิ�ป 

อายุ (ปี)  80

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริอิิส์ริะ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 22 พิ่ฤษัภั�คัม 2557)  

• ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557) 

• กริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

• ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•   ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

• ริัฐปริะศ�ส์นศ�ส์ตริมห�บัณฑ์ิต 

 ส์ถื�บันบัณฑ์ิตพิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ (NIDA) 

• นิติศ�ส์ตริบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยธิริริมศ�ส์ตริ์

รายงานประจ�าปี 256210



พลตำารวจเอกวีรพงษั์ ชื�นภักดี

กรรมการอิสระ

อายุ (ปี)  61

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริอิิส์ริะ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 22 พิ่ฤษัภั�คัม 2557) 

• กริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557) 

• ปริะธิ�นกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แล 

 กิจำก�ริท่�ดิ้่  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 24 มิถื๊น�ยน 2557)  

• กริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 11 พิ่ฤศจำิก�ยน 2559)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

• ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

• ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• พิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริมห�บัณฑ์ิต ส์ถื�บัน 

 บัณฑ์ิตพิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ (NIDA) 

• ริัฐปริะศ�ส์นศ�ส์ตริมห�บัณฑ์ิต จำ๊ฬ�ลงกริณ์ 

 มห�วิทย�ลัย  

• รัิฐปริะศ�ส์นศ�ส์ตริบัณฑิ์ต โริงเร่ิยนน�ยร้ิอิย 

 ตำ�ริวจำ

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ DAP Program (ริ๊่นท่� 86/2553) 

• หลักส์่ตริ DCP Program (ริ๊่นท่� 146/2554) 

• หลักส์่ตริ ACP Program (ริ๊่นท่� 34/2554) 

• หลักส์่ตริ FSD Program (ริ๊่นท่� 12/2554) 

• หลักส์่ตริ RCC Program (ริ๊่นท่� 13/2554)  

• หลักส์่ตริ CGI Program (ริ๊่นท่� 8/2558)

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 4 แหุ่้ง
2561 - ปัจำจำ๊บัน ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริ และกริริมก�ริอิิส์ริะ 

   บมจำ. ไทริทัน โฮลดิ้ิ�ง 

ส์.คั. 2560 - ปัจำจำ๊บัน ปริะธิ�นกริริมก�ริ และกริริมก�ริอิิส์ริะ  

  บมจำ. อิริินส์ิริิแลนดิ้์ 

2557 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ    

  ปริะธิ�นกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่  

  และกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน 

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2552 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  และกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทน  

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป ดิ้่เวลลอิปเมนท์

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 4 แหุ่้ง

ต.คั. 2561 - ปัจำจำ๊บัน    กริริมก�ริอิิส์ริะและปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  บจำก. ไทริเบก้�  

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  บมจำ. ไทยฮั�วย�งพิ่�ริ�  

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  

  บจำก. ฟ่ส์ินอิ๊ตส์�หกริริมเหม่อิงแริ่ (ปริะเทศไทย)  

2553 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และ ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ 

  บจำก. ซึ่ิงเส์่ยนเยอิะเป้� 

2560 - 2561 ปริะธิ�นกริริมก�ริ  บมจำ. ส์เตริก� 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งท่่�สัำาคัญอื�นๆ  2 แหุ้่ง 

2560 - 2561 ท่�ปริ่กษั�พิ่ิเศษั ส์ำ�นักง�นตำ�ริวจำแห่งช�ติ  

2559 - 2560 ผ่้ช่วยผ่้บัญ่ช�ก�ริตำ�ริวจำแห่งช�ติ ส์ำ�นักง�นตำ�ริวจำ 

  แห่งช�ติ 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 11



นางจิตรมณี สุวรรณพูล

กรรมการอิสระ

อายุ (ปี)  66

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริอิิส์ริะ   

 (แต่งตั�งเม่�อิ 11 พิ่ฤศจำิก�ยน 2559 ) 

• กริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

 (แต่งตั�งเม่�อิ 11 พิ่ฤศจำิก�ยน 2559 )

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

•  ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•  ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• ริัฐปริะศ�ส์นศ�ส์ตริมห�บัณฑ์ิต  

 ส์ถื�บันบัณฑ์ิตพิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ (NIDA) 

• นิติศ�ส์ตริบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยริ�มคัำ�แหง 

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำบัณฑ์ิต เอิกก�ริบัญ่ช่   

 มห�วิทย�ลัยริ�มคัำ�แหง

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย  
(IOD)

• หลักส์่ตริ DCP Program (ริ๊่นท่� 197/2557)

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีอื�น

• AC HOT UPDATE เตริ่ยมริับม่อิ CG ย๊คัใหม่, ส์ภั�วิช�ช่พิ่บัญ่ช่

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 3 แหุ่้ง

11 พิ่.ย. 2559 - ปัจำจำ๊บัน  กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  บมจำ. เอิ็นซึ่่แอิล อิินเตอิริ์เนชั�นแนล โลจำิส์ติกส์์  

2557 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ และ  

  กริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน  

  บมจำ. แกรินดิ้์ คั�แนล แลนดิ้์ จำำ�กัดิ้

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 1 แหุ้่ง

พิ่.คั. 2561 - ปัจำจำ๊บัน ท่�ปริ่กษั�  บจำก. ไทยแลนดิ้์ พิ่ริิวิเลจำ คั�ริ์ดิ้  

2558 - เม.ย. 2561 กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

  บจำก. ไทยแลนดิ้์ พิ่ริิวิเลจำ คั�ริ์ดิ้ 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งท่่�สัำาคัญอื�นๆ 3 แหุ้่ง

28 ธิ.คั. 2561 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�รินโยบ�ย  

  เขึ้ตพิ่ัฒน�พิ่ิเศษัภั�คัตะวันอิอิก  

2558 - ปัจำจำ๊บัน ท่�ปริ่กษั�กิตติมศักดิ้ิ�  คัณะกริริม�ธิิก�ริก�ริเศริษัฐกิจำ 

  ก�ริเงินและก�ริคัลัง  

2557 - ปัจำจำ๊บัน ปริะธิ�นกริริมก�ริ ม่ลนิธิิพิ่ัฒน�ทริัพิ่ย�กริมน๊ษัย์เพ่ิ่�อิ 

  ส์ังคัมและส์ิ�งแวดิ้ล้อิม 

รายละเอียดกรรมการบริษััท

รายงานประจ�าปี 256212



นายพิสุทธิ� วิริยะเมตตากุล

กรรมการ

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย
 (IOD)

• หลักส์่ตริ DCP Program (ริ๊่นท่� 178/2556) 

• หลักส์่ตริ FSD Program (ริ๊่นท่� 31/2559)

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 1 แหุ่้ง

2558 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัริีษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบ่ัยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ 3 แหุ่้ง

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เทพิ่�ริักษั์พิ่ัฒน�ก�ริ  

2555 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ และกริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ  

  บจำก. ซึ่่เอิ็มท่ เน็ทเวิริ์คั โซึ่ล่ชั�น  

2556 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. ริัชดิ้�อิอิฟฟิส์ บิลดิ้ิ�ง 

อายุ (ปี) 38 

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริ (แต่งตั�งเม่�อิ 28 กริกฎ�คัม 2558)

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

• 0.12%

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•   ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำมห�บัณฑ์ิต ส์�ขึ้�ก�ริเงิน   

 มห�วิทย�ลัยแคัลิฟอิริ์เน่ยส์เตท ลอิงบ่ช 

 ปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก�  

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยอัิส์ส์ัมชัญ่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 13



ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

กรรมการ

อายุ (ปี)  39

ตำำาเเหุ้น่งปีัจจุบััน

• กริริมก�ริ (แต่งตั�งเม่�อิ 4 พิ่ฤษัภั�คัม 2559

สััดสั่วนในการีถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ (%)

•  ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์ท่างครีอบัครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บัรีิหุ้ารี

•  ไม่ม่

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• Doctor of Philosophy in Finance, 

 University of Essex, 2008 

• Master of Science in Finance, University 

 of Essex, 2004 

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำบัณฑ์ิต ส์�ขึ้�ก�ริเงิน และก�ริ 

 ธิน�คั�ริ จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย, 2011 

• CFA Level III, CFA Institute

ปีรีะวัตำิการีอบัรีมหุ้ลัักสั้ตำรีของสัมาคมสั่งเสัรีิมสัถืาบัันกรีรีมการีบัรีิษััท่ไท่ย  
(IOD)

• หลักส์่ตริ DAP Program (ริ๊่นท่� 113/2557) 

• หลักส์่ตริ CGI Program (ริ๊่นท่� 19/2560)

ปีรีะวัตำิการีท่ำางานปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 2 แหุ่้ง

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2557 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ   

  บมจำ. เอิเช่ยน อิินซึ่่เลเตอิริ์ 

• ดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีในบัรีิษััท่ท่่�ไม่ได�จดท่ะเบั่ยนในตำลัาดหุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 5 แหุ้่ง

1 พิ่.ย.2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ   

  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป  

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เก็งกิ แคัปปิตอิล  

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เก็งกิ พิ่�วเวอิริ์ วัน   

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. ซึ่ัน เช้นจำ์  

2559 - ปัจำจำ๊บัน กริริมก�ริ  บจำก. เทคั ริ่ฟอิริ์ม 

รายละเอียดกรรมการบริษััท

รายงานประจ�าปี 256214



ริ�ยช่�อิผ่้บริิห�ริเเละเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562

รายละเอียดผู้บริหารเเละเลขานุการบริษััท

นายกวีวัฒน์ โพธานันท์
ผู้อำานวยการ สายการลงทุน

Age (Years)   41

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำมห�บัณฑ์ิต ส์�ขึ้�บริิห�ริธิ๊ริกิจำ จำ๊ฬ�ลงกริณ์ มห�วิทย�ลัย

ปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

2558 - ปัจำจำ๊บัน ผ่้อิำ�นวยก�ริ  บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2551 - 2557  ผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นอิ�ว๊โส์  บมจำ.หลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่

นายวรเดช สุฤชุกุล

ผู้อำานวยการ สายบัญชีและการเงิน  ( ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน )

Age (Years)   41

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• บริิห�ริธิ๊ริกิจำมห�บัณฑ์ิต ส์�ขึ้�ก�ริเงิน ส์ถื�บันบัณฑ์ิต พิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ (NIDA)

ปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

2561 - ปัจำจำ๊บัน ผ่้อิำ�นวยก�ริ บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2559 - 2561  ผ่้อิำ�นวยก�ริ บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป  

2555 - 2558 ผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น บมจำ.หลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 15



นายพิทักษั์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ

ผู้อำานวยการ สายเลขานุการบริษััทและกฎหมาย

Age (Years)   28

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด

• วิทย�ศ�ส์ตริมห�บัณฑ์ิต ส์�ขึ้�ก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริ คัณะพิ่�ณิชยศ�ส์ตร์ิและก�ริบัญ่ช่ จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย 

• นิติศ�ส์ตริบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยธิริริมศ�ส์ตริ์

ปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

2560 - ปัจำจำ๊บัน ผ่้อิำ�นวยก�ริ และเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2558 - 2560  ผ่้จำัดิ้ก�ริ และเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป  

2557 - 2558 ผ่้ช่วยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท บมจำ. นำ��ต�ลบ๊ริ่ริัมย์ 

นางสาวชุธิดา ศิริเลิศพรไชย*

ผู้อำานวยการ สายบัญชีและการเงิน

Age (Years)   29

ค้ณว้ฒิิการีศึึกษัาสั้งส้ัด 

• บัญ่ช่บัณฑ์ิต จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย 

ปีรีะสับัการีณ์การีท่ำางานในรีะยะเวลัา 5 ปีีย�อนหุ้ลััง 

2562 - ปัจำจำ๊บัน ผ่้อิำ�นวยก�ริ บมจำ. คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์  

2561 - 2562 ผ่้อิำ�นวยก�ริ บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ อิ�ริ์เอิชบ่ (ปริะเทศไทย)  

2560 - 2561 ผ่้ช่วยผ่้จำัดิ้ก�ริ บจำก. หลักทริัพิ่ย์ แมคัคัวอิริ่ (ปริะเทศไทย)  

2556 - 2560 ผ่้ช่วยผ่้ส์อิบบัญ่ช่อิ�ว๊โส์ บจำก. ไพิ่ริ์ซึ่วอิเตอิริ์เฮ�ส์์คั่เปอิริ์ส์ เอิบ่เอิส์ 

หม�ยเหต๊ :  * ไดิ้้เขึ้้�ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งเป็นผ่้อิำ�นวยก�ริ ส์�ยบัญ่ช่และก�ริเงิน ม่ผลเม่�อิวันท่� 7 พิ่ฤษัภั�คัม 2562

รายงานประจ�าปี 256216



1. ให้คัำ�แนะนำ�เบ่�อิงต้นแก่กริริมก�ริเก่�ยวกับขึ้้อิกฎหม�ย หลักเกณฑ์์ ริะเบ่ยบ และขึ้้อิบังคัับต่�งๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ และดิ้่แลให้ม่ก�ริปฏิิบัติ 

 ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ริะเบ่ยบ และขึ้้อิบังคัับต่�งๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ 

2. ส์่งเส์ริิมให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่คัว�มริ่้คัว�มเขึ้้�ใจำเก่�ยวกับก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริ และผลักดิ้ันให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�ม 

3. จำัดิ้เตริ่ยมริะเบ่ยบว�ริะก�ริปริะช๊ม เอิกส์�ริปริะกอิบก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น และก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

4. จำัดิ้ก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น และก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทฯ และแนวปฏิิบัติท่�ดิ้่  

5. บันท่กริ�ยง�นก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น และก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ ริวมทั�งติดิ้ต�มให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มมติท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น และท่�ปริะช๊ม 

 คัณะกริริมก�ริ 

6. จำัดิ้ทำ�และเก็บริักษั�ทะเบ่ยนกริริมก�ริ ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี หนังส์่อินัดิ้ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น หนังส์่อินัดิ้ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ ริ�ยง�นก�ริปริะช๊ม 

 ผ่้ถื่อิห๊้น และริ�ยง�นก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ 

7. ดิ้ำ�เนินก�ริให้กริริมก�ริ และผ่้บริิห�ริจำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นก�ริม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยขึ้อิงตน และผ่้ท่�เก่�ยวขึ้้อิงต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้ 

8. เก็บริักษั�ริ�ยง�นก�ริม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ริ�ยง�นโดิ้ยกริริมก�ริ หริ่อิผ่้บริิห�ริต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้ 

9. ดิ้่แลให้ม่ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ล และริ�ยง�นส์�ริส์นเทศในส์่วนท่�ริับผิดิ้ชอิบต่อิหน่วยง�นท่�กำ�กับดิ้่แล 

10. ปริะส์�นง�นกับผ่้ถื่อิห๊้น และหน่วยง�นท่�กำ�กับดิ้่แล 

11. ปฏิิบัติหน้�ท่�อิ่�นๆ  ต�มท่�คัณะกริริมก�ริมอิบหม�ย

อำานาจหุ้น�าท่่�ของเลัขาน้การีบัรีิษััท่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 17



เราจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลาย

และเติบโตอย่างรวดเร็วและย่ังยืน

ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย

วิสัยทัศน์

รายงานประจ�าปี 256218



พันธกิจ
เพ่�อรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบยั�งยืนให้กับผู ้ถือหุ ้น เราจึงมุ ่งมั�นที�จะสร้าง

ความสำาเร็จโดยเริ �มจากรากฐานสำาคัญที�มั�นคงและแข็งแกร่ง

การีครีอบัครีองกิจการีอย่างม่กลัย้ท่ธ์์ เสัรีิมสัรี�างการีเตำิบัโตำอย่างยั�งยืน

แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายโดย

อาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษััทในเครือที�มีรากฐาน

แข็งแกร่ง

กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย

และกลยุทธ์ที�กำาหนดไว้ เพ่�อลดความเสี�ยง แต่ใน 

ขณะเดียวกัน สามารถเพิ�มผลตอบแทนอย่างสูงสุด

ได้อีกด้วย

ใช้ทรัพยากรที� มีอยู่ทั� ง ในส่วนของบริษััทฯ และ

บริษััทในเครือเพ่�อสนับสนุนซึ่่�งกันและกันทำาให้ 

ได้รับข้อมูลเชิงล่ก ในการแสวงหาข้อตกลงการ 

ลงทุนที�ยั�งยืนและมั�นคง

ด้วยทีมงานที�มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการ

ทำางานที� รัดกุม รวมทั�งประสบการณ์จากทั�วทั�ง 

ภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ล้วนช่วยให้เรามี 

ศักยภาพในการปฏิิบัติงานที�มั�นคง และวางแผน 

เชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษััทในเครือให้มีกิจการ 

เติบโตอย่างยั�งยืนและได้รับผลกำาไรอย่างสมำ�าเสมอ

ผน่กศักยภาพและทรัพยากรทั�งหมดที�มี ในการ 

จัดการสินทรัพย์ที�ยังไม่ปรากฏิ เพ่�อนำามาใช้ ให้เกิด 

ผลประโยชน์อย่างสูงสุด
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

งบัการีเงิน 31 ธ์ันวาคม 2562 31 ธ์ันวาคม 2561 31 ธ์ันวาคม 2560

บััญชีท่่างการีเงนิท่่�สัำาคัญ

ส์ินทริัพิ่ย์ริวม  8,825.47  9,160.12  8,803.73 

หน่�ส์ินริวม  3,064.42  3,273.38  2,614.11 

ส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น  5,761.05  5,886.74  6,170.26 

ม่ลคั่�ห๊้นท่�เริ่ยกชำ�ริะเเล้ว  4,336.92  4,336.91  4,336.77 

ริ�ยไดิ้้ริวม  1,076.04  616.50  850.50 

กำ�ไริส์๊ทธิิ  83.56  (34.95)  234.63 

กำ�ไริต่อิห๊้น (บ�ท)  0.0190  (0.0081)  0.0540 

คา่สัถืติำสิัำาคัญ ณ วันท่่�*

ริ�คั�ล่�ส์๊ดิ้ (บ�ท)  0.83  0.96 1.35  

ม่ลคั่�หลักทริัพิ่ย์ต�มริ�คั�ตล�ดิ้ (ล้�นบ�ท)  3,599.63   4,163.43 5,854.64  

วันท่�ขึ้อิงงบก�ริเงินท่�คัำ�นวณคั่�ส์ถืิติ 30/09/2562 30/09/2561  30/09/2560  

P/E (เท่�)  60.17 77.85 30.41  

P/BV (เท่�)  0.62 0.69 0.97  

ม่ลคั่�ห๊้นท�งบัญ่ช่ต่อิห๊้น (บ�ท)  1.33 1.39 1.39  

อิัตริ�ส์่วนเงินปันผลตอิบเเทน (%)  N/A 3.65 2.05  

* อิ้�งอิิงขึ้้อิม่ลจำ�กตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย 
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อัตราส่วนทางการเงิน

2562 2561 2560

อตัำรีาสัว่นแสัดงความสัามารีถืในการีท่ำากำาไรี   

อิัตริ�กำ�ไริขึ้ั�นต้น % 75.70 69.11 84.30

อิัตริ�กำ�ไริส์๊ทธิิ % 7.68 (5.69) 27.55

อิัตริ�ผลตอิบแทนผ่้ถื่อิห๊้น % 1.42 (1.16) 7.68 

อิัตริ�ผลตอิบแทนจำ�กก�ริลงท๊น % 6.15 8.61 18.13 

อตัำรีาสัว่นแสัดงปีรีะสัทิ่ธ์ภิาพัในการีดำาเนนิงาน 

อิัตริ�ผลตอิบแทนจำ�กส์ินทริัพิ่ย์ % 0.92 0.78 5.94

อิัตริ�ก�ริหม๊นขึ้อิงส์ินทริัพิ่ย์ เท่� 0.12 0.14 0.20

อตัำรีาสัว่นวเิครีาะหุ้น์โนยบัายท่างการีเงนิ 

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ส์ภั�พิ่คัล่อิงต่อิเงินก่้ เท่� 5.03 4.63 4.57

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ก่อิริ�ยไดิ้้ต่อิเงินก่้ เท่� 5.94 6.20 4.43

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ส์ภั�พิ่คัล่อิงต่อิส์ินทริัพิ่ย์ริวม % 74.41 63.02 63.52 

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ก่อิริ�ยไดิ้้ต่อิส์ินทริัพิ่ย์ริวม % 87.78 67.42 61.62 

อิัตริ�ส์่วนหน่�ส์ินต่อิส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น เท่� 0.53 0.56 0.42

อิัตริ�ก�ริจำ่�ยเงินปันผล* % - - 40.21   

อตัำรีาสัว่นอื�น 

อิัตริ�ส์่วนเงินลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์ต่อิส์ินทริัพิ่ย์ % 65.33 67.44 67.47 

เงินกอิงท๊นส์ภั�พิ่คัล่อิงส์๊ทธิิขึ้อิงบริิษััทย่อิย % 32.52 99.02 132.35 

ข�อมล้ัตำอ่หุ้้�น 

กำ�ไริส์๊ทธิิต่อิห๊้นขึ้ั�นพิ่่�นฐ�น บ�ท 0.0190 (0.0081) 0.0540

เงินปันผลต่อิห๊้น บ�ท - - 0.0277 

ม่ลคั่�ต�มบัญ่ช่ต่อิห๊้น บ�ท 1.33 1.35 1.42 

อตัำรีาการีเจรีญิเตำบิัโตำ 

ส์ินทริัพิ่ย์ริวม % (3.65) 4.05 11.09

หน่�ส์ินริวม % (6.38) 25.22 37.32

ริ�ยไดิ้้ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ % 80.14 (2.70) (35.29)

คั่�ใช้จำ่�ยดิ้ำ�เนินง�น % 38.88 7.85 (32.62)

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) ส์๊ทธิิ % (339.08) (114.97) (40.12)

 *   อิัตริ�ก�ริจำ่�ยเงินปันผลเฉพิ่�ะขึ้อิงบริิษััทฯ
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บริษััท คันทรี� กรุ�ป โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชน) หรือ CGH เป็นกลุ่มบริษััทลงทุนที�จดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย โดยเน้นการลงทุนระยะยาวในธุรกิจหลากหลายประเภท

จุดเด่นของเราคือการเข้าบริหารกิจการของบริษััทจดทะเบียนที�มีศักยภาพ เพ่�อถือครองกิจการที�มี

รากฐานมั�นคง จากนั�นปรับปรุงเเละพัฒนาให้ดียิ�งๆ ขึ�นไปโดยอาศัยความเชี�ยวชาญด้านการบริหาร

ของทีมงานในบริษััทฯ เเละการผน่กกำาลังของบริษััทในเครือทั�งหมด

บริษััท คันทรี� กรุ�ป โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชน)
จุดเด่นที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทในปี 2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
ต่อสินทรัพย์ 65.33 %

รายได้รวม

1,076.04 ล้านบาท

สินทรัพย์สภาพคล่องต่อสินทรัพย์รวม

74.41 %

5.03 เท่า

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อเงินกู้

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

0.53 เท่า

ใบรับรองจากโครงการเเนวร่วมปฏิิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต้อต้านการ
ทุจริต
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บริษััทหลักทรัพย์ คันทรี� กรุ�ป จำากัด (มหาชน)
จุดเด่นที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทในปี 2562

อัตรากำาไรขั�นต้น

อัตราผลตอบเเทน
จากการลงทุน

80.93 %

9.95 %

อัตราผลตอบเเทน
ผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์ก่อรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์สภาพคล่องต่อสินทรัพย์รวม

7.09 %

957.73 ล้านบาท

87.76 %

42.63 %1.33 เท่า

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษััทหลักทรัพย์ คันทรี� กรุ�ป จำากัด (มหาชน) หรือ CGS เป็นบริษััทหลักทรัพย์ชั�นนำา 

ในประเทศไทยที�ให้บริการด้านการเงินเเบบครบวงจร โดยมีประสบการณ์ยาวนานกว่า 40 ปี

รายได้รวม
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อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

กำาไรสุทธิ กำาไรก่อนดอกเบี�ย ภาษัี เเละค่าเสื�อมราคา

130.45 ล้านบาท 166.68 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

1,328.51 ล้านบาท

รายได้รวม

916.57 ล้านบาท 0.2 เท่า

บริษััทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซึ่ี จำากัด (มหาชน)
จุดเด่นที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทในปี 2562

บริษััทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซึ่ี จำากัด (มหาชน) หรือ MFC เป็นบริษััทจัดการกองทุนเเห่งเเรก 

ของประเทศไทย กอ่ตั�งโดยกระทรวงการคลงั เมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม พ.ศ.2518 ปจัจบุนันี�ถอืวา่เปน็บรษิัทัหลกัทรพัย์ 

จัดการกองทุนเพียงบริษััทเดียวที�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย
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0.6 เท่า

949.67 ล้านบาท 125.18 ล้านบาท

7,514.30 ล้านบาท

434.16 ล้านบาท

บริษััท ผาเเดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)
จุดเด่นที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทในปี 2562

บริษััท ผาเเดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน) หรือ PDI เคยผลิตสังกะสีเพ่�อใช้ ในอุตสาหกรรมชุบเคลือบ

สังกะสีเเละอุตสาหกรรมฉีีดขึ�นรูปชิ�นงาน เเต่ตอนนี�บริษััทได้ปรับโครงสร้างธุรกิจไปมุ่งเน้นธุรกิจ 

พลังงานทดเเทน เเละอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการเติบโตที�ยั�งยืนเมื�อปี 2557 เเละสิ�นปี 2562 ตามลำาดับ

เงินสด

สินทรัพย์รวม

กำาไรก่อนดอกเบี�ย ภาษัี เเละค่าเสื�อมราคา

รายได้รวม อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
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80.14 % 164.81 
 ล้านบาท

87.78 % 5.94  เท่า

ความสำาเร็จของ CGH ในปี 2562
บริษััท คันทรี� กรุ�ป โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชน) (CGH)

อัตราการเติบโต
ของรายได้ธุรกิจ
หลักทรัพย์

กำาไร
ก่อนดอกเบี�ยภาษัี
เเละค่าเสื�อมราคา

สินทรัพย์ที�ก่อให้
เกิดรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนสินทรัพย์
ก่อรายได้ต่อเงินกู้

164.81 
%

80.14 
%69.99

%
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01 | นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (บริิษััทฯ หริ่อิ CGH) จำดิ้ทะเบ่ยนก่อิตั�งเป็นบริิษััทมห�ชน เม่�อิวันท่� 15 พิ่ฤษัภั�คัม 2557 บริิษััทฯ 

ปริะกอิบธ๊ิริกิจำท่�ม่ริ�ยได้ิ้จำ�กก�ริถ่ือิห้๊นในบริิษััทอ่ิ�นเป็นหลัก (Holding Company) ซึ่่�งม่ธ๊ิริกิจำหลัก คั่อิ ธ๊ิริกิจำก�ริเงิน ปัจำจำ๊บันบริิษััทฯ ม่ท๊น 

จำดิ้ทะเบ่ยน 6,143,905,902 บ�ท และท๊นชำ�ริะแล้ว 4,336,923,080 บ�ท โดิ้ยภั�ยหลังจำ�กก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งขึ้อิงกิจำก�ริแล้ว บริิษััทฯ ม่บริิษััท

หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ หริ่อิ บริิษััทย่อิย หริ่อิ CGS)  เป็นบริิษััทย่อิยท่�เป็นบริิษััทเเกน บริิษััท เก็งกิ แคัปปิตอิล

 จำำ�กัดิ้ เป็นบริิษััทย่อิย โดิ้ยม่บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (MFC) บริิษััท ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (PDI) 

และบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป ดิ้่เวลลอิปเมนท์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (CGD) เป็นบริิษััทริ่วม 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) เดิ้ิมช่�อิ “บริิษััท แอิ�ดิ้คัินซึ่ัน เอิ็นเตอิริ์ไพิ่ริส์์ จำำ�กัดิ้” โดิ้ยจำดิ้ทะเบ่ยนก่อิตั�งในปี 2509 ต่อิม�ไดิ้้ริับ 

อิน๊ญ่�ตให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ในปี 2517 ห๊้นส์�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทดิ้ังกล่�วไดิ้้ริับอิน๊มัติให้เป็นหลักทริัพิ่ย์ริับอิน๊ญ่�ตในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ  

ในปี 2534 ต่อิม�ในปี 2552 บริิษััทดิ้ังกล่�วไดิ้้จำดิ้ทะเบ่ยนเปล่�ยนช่�อิเป็น “บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)”   

เม่�อิวันท่� 29 เมษั�ยน 2557 บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ม่มติอิน๊มัติแผนก�ริปรัิบโคัริงส์ร้ิ�งกิจำก�ริผ่�นก�ริขึ้อิอิน๊มัติต่อิท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้น 

ปริะจำำ�ปี 2557 โดิ้ยภั�ยใต้แผนก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งกิจำก�ริดิ้ังกล่�ว บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้จำัดิ้ตั�ง “บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)” 

ให้เป็นบริิษััทโฮลดิ้ิ�ง ซึ่่�งเขึ้้�จำดิ้ทะเบ่ยนในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ แทนห๊้นส์�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เม่�อิวันท่� 8 มกริ�คัม 2558 เพิ่่�อิเพิ่ิ�มโอิก�ส์ 

ในก�ริเพิ่ิ�มศักยภั�พิ่และพิ่ัฒน�ขึ้ย�ยธ๊ิริกิจำเพ่ิ่�อิก�ริเติบโตในอิน�คัต อิ่กทั�งเพิิ่�มคัว�มคัล่อิงตัวและคัว�มย่ดิ้หย่๊นในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำ 

ใหม่ๆ อิย่�งต่อิเน่�อิงเพิ่่�อิริอิงริับคัว�มเปล่�ยนแปลงอิย่�งริวดิ้เริ็ว โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้ทำ�คัำ�เส์นอิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ทั�งหมดิ้ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในอิัตริ�

ก�ริแลกหลักทริัพิ่ย์เท่�กับ 1 ห๊้นส์�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ต่อิ 1 ห๊้นส์�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ  โดิ้ยหลังจำ�กบริิษััทฯ ทำ�คัำ�เส์นอิซึ่่�อิเป็นผลส์ำ�เริ็จำ 

บริิษััทฯ  ไดิ้้กล�ยเป็นผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ 
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1.1 วิสััยท่ัศึน์ วัตำถื้ปีรีะสังค์ แลัะเปี้าหุ้มาย

วิสััยท่ัศึน์ 

เริ�จำะเป็นบริิษััทลังท๊นท่�หลั�กหลั�ย์แลัะเติิบโติอิย์่�งริวดเริ็วแลัะย์ั�งย์ืนท่�ส๊ดแห่งหน่�งขอิงปริะเทศไทย์

“เริ�ตั�งปณธิิ�นว�่จำะเปน็บริษิัทัลงท๊นท่�หล�กหล�ยและเตบิโตอิย�่งยั�งย่นริวดิ้เริว็ท่�ส์ด๊ิ้แหง่หน่�งขึ้อิงปริะเทศไทย เริ�มั�นใจำเพิ่ริ�ะมเ่คัร่ิอิขึ้�่ยกว�้ง

ขึ้ว�ง ปริะกอิบกับอิงคั์คัว�มริ่้ดิ้้�นก�ริตล�ดิ้ท่�เขึ้้มแขึ้็ง ทำ�ให้ตัดิ้ส์ินใจำดิ้้�นก�ริลงท๊นไดิ้้แม่นยำ� ยิ�งไปกว่�นั�น เริ�ม่บริิษััทในเคัริ่อิท่�ส์่งเส์ริิมธิ๊ริกิจำ

ซึ่่�งกันและกัน และเม่�อิม�ผน่กกำ�ลังริ่วมกัน ก็ทำ�ให้ผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นโดิ้ยริวมขึ้อิงบริิษััทเติบโตขึ้่�น”

พัันธ์กิจ 

เพื�อิริังสริริคั์คัว�มเจำริิญก้�วหน้�แบบย์ั�งย์ืนให้กับผ้้ถืือิห๊้น เริ�จำ่งม๊่งมั�นท่�จำะสริ้�งคัว�มสำ�เริ็จำโดย์เริิ�มจำ�กริ�กฐ�นสำ�คััญท่�มั�นคังแลัะ 

แข็งแกริ่ง

โดิ้ยม่กลย๊ทธิ์ดิ้ังต่อิไปน่� :

ก�ริคัริอิบคัริอิงกิจำก�ริอิย์่�งม่กลัย์๊ทธ์์

• แส์วงห�โอิก�ส์ใหม่ๆ ในอิ๊ตส์�หกริริมเป้�หม�ย โดิ้ยอิ�ศัยเคัริ่อิขึ้่�ยขึ้อิงกล่๊มบริิษััทในเคัริ่อิท่�ม่ริ�กฐ�นแขึ้็งแกริ่ง

• กริะจำ�ยก�ริลงท๊นในอิ๊ตส์�หกริริมต�มเป้�หม�ยและกลย๊ทธ์ิท่�กำ�หนดิ้ไว้ เพ่ิ่�อิลดิ้คัว�มเส่์�ยงแต่ในขึ้ณะเดิ้่ยวกันส์�ม�ริถืเพิิ่�ม ผลตอิบแทน  

 อิย่�งส์่งส์๊ดิ้ไดิ้้อิ่กดิ้้วย

• ใช้ทริัพิ่ย�กริท่�ม่อิย่่ทั�งในส์่วนขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทในเคัริ่อิเพิ่่�อิส์นับส์น๊นซึ่่�งกันและกัน ทำ�ให้ได้ิ้ริับข้ึ้อิม่ลเชิงล่ก ในก�ริแส์วงห�ข้ึ้อิตกลง  

 ก�ริลงท๊นท่�ยั�งย่นและมั�นคัง

เสริิมสริ้�งก�ริเติิบโติอิย์่�งย์ั�งย์ืน

• ดิ้้วยท่มง�นท่�ม่คัว�มเป็นม่อิอิ�ช่พิ่ กริะบวนก�ริทำ�ง�นท่�ริัดิ้ก๊ม ริวมทั�งปริะส์บก�ริณ์จำ�กทั�วทั�งภั่มิภั�คัและอิ๊ตส์�หกริริมต่�งๆ ล้วนช่วยให้ 

 เริ�ม่ศักยภั�พิ่ในก�ริปฏิิบัติง�นท่�มั�นคัง และว�งแผนเชิงกลย๊ทธิ์ พิ่ริ้อิมบริิห�ริบริิษััทในเคัริ่อิให้ม่กิจำก�ริเติบโตอิย่�งยั�งย่นและไดิ้้รัิบ 

 ผลกำ�ไริอิย่�งส์มำ��เส์มอิ

• ผน่กศักยภั�พิ่และทริัพิ่ย�กริทั�งหมดิ้ท่�ม่ในก�ริจำัดิ้ก�ริส์ินทริัพิ่ย์ท่�ยังไม่ปริ�กฏิ เพิ่่�อินำ�ม�ใช้ให้ก่อิเกิดิ้ผลปริะโยชน์อิย่�งส์่งส์๊ดิ้

เปี้าหุ้มายในการีดำาเนินธ์้รีกิจ

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ม่วิส์ัยทัศน์ม๊่งมั�นท่�จำะเป็นผ่้นำ�ในธ๊ิริกิจำโฮลดิ้ิ�งในปริะเทศไทย ท่�ม๊่งเน้นก�ริส์ริ้�งริ�กฐ�นท่�มั�นคัง 

และแขึ้็งแกร่ิง โดิ้ยบริิษััทฯ ม่บ๊คัล�กริท่�ม่ศักยภั�พิ่ในก�ริดิ้ำ�เนินง�น ปริะกอิบไปดิ้้วยผ่้เช่�ยวช�ญ่ในหล�กหล�ยส์�ขึ้� ซึ่่�งส์�ม�ริถืบริิห�ริ 

ก�ริลงท๊นในธ๊ิริกิจำท่�หล�กหล�ยเพิ่่�อิส์ริ้�งผลตอิบแทนส์่งกว่� อิ่กทั�งยังม่บริิษััทในเคัริ่อิท่�เป็นผ่้เช่�ยวช�ญ่ในกล๊่มธ๊ิริกิจำดิ้้�นต่�งๆ หล�ย

ปริะเภัท และม่ส์ภั�พิ่คัล่อิงส์่ง เช่น ธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ อิส์ังห�ริิมทริัพิ่ย์ บริิห�ริก�ริลงท๊น และพิ่ลังง�น ซึ่่�งทำ�ให้บริิษััทฯ ม่โอิก�ส์ในก�ริลงท๊น 

ทั�งในริะยะส์ั�นและริะยะย�วในกล๊่มธ๊ิริกิจำต่�งๆ ริวมถ่ืงกล๊่มธ๊ิริกิจำเกิดิ้ใหม่ไดิ้้อิย่�งหล�กหล�ยเพิ่่�อิก้�วส์่่คัว�มเป็นผ่้นำ�ในธ๊ิริกิจำ บริิษััทฯ  

ม่นโยบ�ยหลักในก�ริส์ริ้�งผลตอิบแทนท่�ดิ้่ในก�ริลงท๊นให้แก่ผ่้ถื่อิห๊้นอิย่�งต่อิเน่�อิงและยั�งย่น โดิ้ยม่ก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริทริัพิ่ย�กริให้ม ่

ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และเกิดิ้ปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ ริวมทั�งม่ก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริต้นท๊นอิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่เส์ริิมส์ริ้�งผลกำ�ไริให้แก่บริิษััทฯ พิ่ร้ิอิมทั�ง

 แส์วงห�ช่อิงท�งและโอิก�ส์ท�งธ๊ิริกิจำ โดิ้ยก�ริขึ้ย�ยก�ริลงท๊นในธ๊ิริกิจำต่�งๆ ท่�ส์�ม�ริถืส์ร้ิ�งผลตอิบแทนและผลกำ�ไริในริะดัิ้บคัว�มเส่์�ยง 

ท่�เหม�ะส์มอิย่�งต่อิเน่�อิงเพิ่่�อิเส์ริิมส์ริ้�งก�ริเติบโตอิย่�งยั�งย่น

รายงานประจ�าปี 256228



กลัย้ท่ธ์์ในการีดำาเนินการี

บริิษััทฯ ม่กลย๊ทธ์ิในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริโดิ้ยก�ริลงท๊นทั�งในริะยะสั์�นและริะยะย�ว ก�ริลงท๊นริะยะสั์�นเน้นกล่๊มธ๊ิริกิจำท่�ส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้ส่์ง ในขึ้ณะเด่ิ้ยวกัน 

ก�ริลงท๊นริะยะย�วส์่วนใหญ่่ จำะเน้นกล๊่มบริิษััทท่�ม่ริ�ยไดิ้้มั�นคัง ทั�งน่�เพิ่่�อิให้บริิษััทฯ  ส์�ม�ริถืเติบโตต่อิไปไดิ้้อิย่�งมั�นคังและส์ริ้�งผลตอิบแทน

 ท่�ด่ิ้แก่ผ่้ถ่ือิห้๊นตลอิดิ้จำนผ่้ม่ส่์วนไดิ้้เส์่ยอ่ิ�นๆ โดิ้ยก�ริลงท๊นทั�งส์อิงแบบอิย่่ภั�ยใต้ก�ริบริิห�ริง�นท่�ย่ดิ้ก�ริใช้ปริะโยชน์จำ�กส์ินทริัพิ่ย์ท่�ม่อิย่่แล้ว

 ให้เต็มศักยภั�พิ่เพิ่่�อิส์ริ้�งริ�ยไดิ้้ ก�ริแส์วงห�โคัริงก�ริใหม่ในฐ�นธ๊ิริกิจำเดิิ้มขึ้อิงบริิษััทฯ ริวมทั�ง ก�ริเพิ่ิ�มปริะส์ิทธิิภั�พิ่ภั�ยในอิงคั์กริให้พิ่ริ้อิม     

ขึ้ับเคัล่�อินกลย๊ทธิ์ธิ๊ริกิจำขึ้อิงอิงคั์กริให้ปริะส์บคัว�มส์ำ�เริ็จำต�มเป้�หม�ยท่�ว�งไว้

ในดิ้้�นธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ บริิษััทฯ ม่กลย๊ทธิ์เพิ่่�อิเพิิ่�มศักยภั�พิ่ในก�ริแขึ้่งขึ้ันในธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ซึ่่�งเป็นธ๊ิริกิจำหลักขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยให้คัว�มส์ำ�คััญ่

   กับก�ริให้บริิก�ริพิ่ริ้อิมนำ�เส์นอิผลิตภััณฑ์์ใหม่ๆ และพิ่ัฒน�ริะบบเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศให้ทันส์มัย ม่คัว�มคัล่อิงตัวในก�ริให้บริิก�ริและ 

ตอิบส์นอิงคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงล่กคั้�ม�กขึ้่�น ริวมถื่ง ก�ริพิ่ัฒน�ขึ้้อิม่ลขึ้่�วส์�ริดิ้้�นง�นวิจำัยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััทฯ แก่ล่กคั้�ในส์ภั�วะก�ริแขึ้่งขึ้ัน

ในธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ท่�ม่คัว�มริ๊นแริงม�กขึ้่�น ริวมถื่งคั่�น�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ท่�ม่แนวโน้มลดิ้ลงอิย่�งต่อิเน่�อิง

นอิกจำ�กน่� เพิ่่�อิเป็นก�ริลดิ้คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริพิ่่�งพิ่�ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์และส์�ม�ริถืรัิกษั�ฐ�นริ�ยไดิ้้ขึ้อิงบริิษััทฯ  

ให้ม่เส์ถ่ืยริภั�พิ่ ริวมทั�ง ก�ริส์ร้ิ�งริ�ยไดิ้้เพิ่ิ�มเติมในส์ภั�วะท่�ม่ก�ริแขึ้่งขัึ้นริ๊นแริงในธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ บริิษััทฯ ม่แผนง�นขึ้ย�ยธ๊ิริกริริมก�ริ 

ปริะกอิบธ๊ิริกิจำไปยังธ๊ิริกิจำอิ่�นเพิ่ิ�มเติมเพิ่่�อิเป็นก�ริขึ้ย�ยฐ�นริ�ยได้ิ้นอิกเหน่อิจำ�กธ๊ิริกิจำน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ เช่น ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์

 เพิ่่�อิบัญ่ช่บริิษััท ก�ริทำ�ธ๊ิริกริริมด้ิ้�นตริ�ส์�ริหน่� ก�ริเพิ่ิ�มสั์ดิ้ส่์วนล่กคั้�ส์ถื�บันทั�งในและต่�งปริะเทศ ก�ริทำ�ธ๊ิริกริริมด้ิ้�นกอิงท๊นส่์วนบ๊คัคัล         

ริวมถ่ืงก�ริเน้นก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริทริัพิ่ย�กริท่�ม่อิย่่ให้ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และลดิ้ต้นท๊นในก�ริดิ้ำ�เนินง�น เพิ่่�อิให้บริิษััทฯ ส์�ม�ริถืรัิกษั�ริะดิ้ับริ�ยได้ิ้

และผลกำ�ไริให้ดิ้่อิย่�งต่อิเน่�อิงและเติบโตอิย่�งมั�นคัง
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1.2  การีเปีล่ั�ยนแปีลังแลัะพััฒินาการีท่่�สัำาคัญในชี่วง 3 ปีีท่่�ผู้่านมา

 

2560

2561

2562

ปีี พััฒินาการีท่่�สัำาคัญ

• น�ยส์มคั�ดิ้ ส์บ่ตริะก่ล ล�อิอิกจำ�กก�ริเปน็กริริมก�ริ ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริก�ริลงทน๊ และกริริมก�ริ บริหิ�ริคัว�มเส์่�ยง 

 ในวันท่� 27 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2560 

• ลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ จำ�กท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนเดิ้ิม 6,075,927,916 บ�ท เป็น 4,336,768,278  บ�ท โดิ้ยก�ริตัดิ้ห๊้น 

 ท่�ยังไม่ไดิ้้อิอิกจำำ�หน่�ยขึ้อิงบริิษััทฯ จำำ�นวน 430,000,000 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 1 บ�ท และแก้ไขึ้เพิ่ิ�มเติมหนังส์่อิ 

 บริิคัณห์ส์นธิิขึ้้อิ 4 ขึ้อิงบริิษััทฯ เพิ่่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับก�ริลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ

• เพิิ่�มทน๊จำดิ้ทะเบย่นจำ�กเดิิ้ม จำำ�นวน 4,336,768,278  บ�ท เป็น 6,075,927,916 บ�ท โดิ้ยก�ริอิอิกห๊น้ส์�มัญ่เพิิ่�มทน๊จำำ�นวน  

 430,000,000 ห๊น้ มล่ค่ั�ท่�ตริ�ไว้ห๊น้ละ 1 บ�ท และแก้ไขึ้เพิิ่�มเติมหนังส์อ่ิบริคิัณห์ส์นธิิข้ึ้อิ 4 ขึ้อิงบริษิัทัฯ เพ่ิ่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิง 

 กับก�ริเพิ่ิ�มท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ

• ปัจำจำ๊บันบริิษััทฯ ม่ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน 6,075,927,916 บ�ท และท๊นชำ�ริะแล้ว 4,336,768,278  บ�ท

• จำดิ้ทะเบ่ยนเปล่�ยนช่�อิบริิษััท เก็งกิ พิ่�วเวอิริ์ จำำ�กัดิ้ เป็น บริิษััท เก็งกิ แคัปปิตอิล จำำ�กัดิ้ เม่�อิวันท่� 17 พิ่ฤษัภั�คัม 2560 

• อิอิกและเส์นอิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์แบบ 69-DEBT-II&HNW ปริะเภัทห๊้นก้่ชนิดิ้ริะบ๊ช่�อิผ่้ถ่ือิไม่ดิ้้อิยส์ิทธิิ ไม่ม่ปริะกัน  

 และไม่ม่ผ่้แทนผ่้ถ่ือิห้๊นก้่ จำำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท ม่ลค่ั�ใบละ 1 บ�ท เพ่ิ่�อิริอิงรัิบก�ริอิอิกและเส์นอิขึ้�ยให้แก่บ๊คัคัล 

 ในวงจำำ�กัดิ้ (Private Placement) โดิ้ยม่ริะยะเวล�ก�ริถ่ือิคัริอิง 2 ปี 6 เดิ้่อิน อิัตริ�ดิ้อิกเบ่�ยคังท่� 6.25% ต่อิปี   

 ท๊ก 3 เดิ้่อิน นับจำ�กวันท่�อิอิกห๊้นก้่ ซึ่่�งกำ�หนดิ้ริ�คั�อิย่่ท่� 1,000 บ�ทต่อิหน่วย ม่ลคั่�ก�ริจำอิงซึ่่�อิขัึ้�นตำ�� 100,000 บ�ท  

 และทว่คั่ณ คัริั�งละ 100,000 บ�ท

• ลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ จำ�กท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนเดิ้ิม 6,075,927,916 บ�ท เป็น 4,698,271,244บ�ท โดิ้ยก�ริตัดิ้ห๊้น 

 ท่�ยังไม่ไดิ้้อิอิกจำำ�หน่�ยขึ้อิงบริิษััทฯ จำำ�นวน 1,377,656,672 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 1 บ�ท และแก้ไขึ้เพิ่ิ�มเติมหนังส์่อิ 

 บริิคัณห์ส์นธิิขึ้้อิ 4 ขึ้อิงบริิษััทฯ เพิ่่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับก�ริลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ

• อิอิกและเส์นอิขึ้�ยใบส์ำ�คััญ่แส์ดิ้งส์ทิธิิท่�จำะซึ่่�อิห้๊นส์�มญั่ขึ้อิงบริิษัทัฯ คัรัิ�งท่� 3 (CGH-W3) จำำ�นวนไม่เกนิ 1,445,634,658  

 หน่วย เพิ่่�อิจำัดิ้ส์ริริให้แก่ผ่้ถื่อิห๊้นเดิ้ิมต�มส์ัดิ้ส์่วนก�ริถื่อิห๊้น

• เพิิ่�มท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนจำ�กท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนเดิ้ิม 4,698,271,244 บ�ท เป็น 6,143,905,902 บ�ท โดิ้ยก�ริอิอิกห๊้นส์�มัญ่ 

 เพิ่ิ�มท๊นจำำ�นวน 1,445,634,658 ห้๊น มล่ค่ั�ท่�ตริ�ไว้ห้๊นละ 1 บ�ท และแก้ไขึ้เพิิ่�มเติมหนังส์อ่ิบริิคัณห์ส์นธิิข้ึ้อิ 4 ขึ้อิงบริิษัทัฯ  

 เพิ่่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับก�ริเพิ่ิ�มท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ

• ท๊นชำ�ริะแล้วเพิ่ิ�มจำ�กเดิ้ิม 4,336,906,384 บ�ท เป็น 4,336,923,080 บ�ท

• ปัจำจำ๊บันบริิษััทฯ ม่ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน 6,143,905,902 บ�ท และท๊นชำ�ริะแล้ว 4,336,923,080 บ�ท

รายงานประจ�าปี 256230



1.3 โครีงสัรี�างการีถืือหุ้้�นของกล้ั่มบัรีิษััท่

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลัดิ�งส์ จำำ�กัด (มห�ชน) ม่โคัริงสริ้�งก�ริถืือิห๊้นขอิงกลั๊่มบริิษััท ณ วันท่� 31 ธ์ันว�คัม 2562 ดังน่�

เปี้าหุ้มายในการีดำาเนินธ์้รีกิจ

ส์ำ�หริับก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยปริะจำำ�ปี 2562 แบ่งก�ริดิ้ำ�เนินง�นอิอิกเป็นดิ้ังน่�

บัรีิษััท่ คันท่รีี� กร้ี�ปี โฮลัดิ�งสั์ จำากัด (มหุ้าชีน)

บริิษััทฯ ม่วัตถื๊ปริะส์งคั์ในก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำดิ้้�นก�ริลงท๊นและม่บริิษััทหลักเป็นบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ โดิ้ยบริิษััทฯ จำะปริะกอิบธิ๊ริกิจำดิ้ังต่อิไปน่�

• ปริะกอิบธิ๊ริกิจำโดิ้ยม่ริ�ยไดิ้้จำ�กก�ริถื่อิห๊้นในบริิษััทอิ่�นเป็นหลัก

• จำัดิ้ห�เงินท๊น เพ่ิ่�อิดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทในกล๊่ม

• ลงท๊นในธ๊ิริกิจำใหม่ๆ ทั�งในและต่�งปริะเทศทั�งท่�เก่�ยวข้ึ้อิงและไม่เก่�ยวข้ึ้อิงกับธ๊ิริกิจำเดิ้ิม เพ่ิ่�อิปริะโยชน์ในก�ริบริิห�ริส์ภั�พิ่คัล่อิงเพ่ิ่�อิเพิ่ิ�ม 

 ม่ลคั่�ให้แก่บริิษััทฯ 

• ให้ก�ริส์นับส์น๊นดิ้้�นอิ่�นๆ แก่บริิษััทในกล๊่มโดิ้ยบริิษััทฯ จำะใช้บริิก�ริหน่วยง�นส์นับส์น๊นบ�งส์่วนจำ�กบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ (Outsourcing) 

 เพิ่่�อิเป็นก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริทริัพิ่ย�กริท่�ม่อิย่่ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ให้เกิดิ้ปริะโยชน์อิย่�งเต็มท่� โดิ้ยบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ จำะให้ 

 คัำ�แนะนำ�และบริกิ�ริส์นบัส์นน๊แกบ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งริวมถ่ืงแตไ่มจ่ำำ�กดัิ้เฉพิ่�ะก�ริใหค้ัำ�แนะนำ�และบริกิ�ริส์นบัส์นน๊ในดิ้�้นต�่งๆ ต�มริ�ยละเอิย่ดิ้ 

 ดิ้ังต่อิไปน่�

 - ก�ริให้บริิก�ริในดิ้้�นก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

 - ก�ริให้บริิก�ริในดิ้้�นริะบบเทคัโนโลย่และส์�ริส์นเทศ

นอิกจำ�กน่� บริิษััทฯ ได้ิ้จำัดิ้ตั�งหน่วยง�นเพ่ิ่�อิคัวบคั๊มนโยบ�ยก�ริลงท๊นและนโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ หริ่อิธ๊ิริกิจำท่�บริิษััทฯ เข้ึ้�ไปลงท๊น 

เพิ่่�อิเป็นไปต�มหลักเกณฑ์์เก่�ยวกับก�ริกำ�กับดิ้่แลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทย่อิยและบริิษััทร่ิวม โดิ้ยบริิษััทย่อิยและบริิษััทร่ิวมขึ้อิงบริิษััทฯ 

จำะดิ้ำ�เนินง�นท่�ริับผิดิ้ชอิบภั�ยใต้นโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำท่�กำ�หนดิ้โดิ้ยบริิษััทฯ 

บัรีิษััท่ย่อย

บัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์ คันท่รีี� กร้ี�ปี จำากัด (มหุ้าชีน)

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ คัันทร่ิ� กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ได้ิ้จำดิ้ทะเบ่ยนเปล่�ยนช่�อิจำ�ก “บริิษััท แอิ�ดิ้คิันซึ่ัน เอ็ินเตอิร์ิไพิ่ริส์์ จำำ�กัดิ้” ในปี 2552  

ซึ่่�งได้ิ้เริิ�มดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำในปี 2509 และไดิ้้ริับก�ริอิน๊มัติเป็นส์ม�ชิกหม�ยเลขึ้ 3 ให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ในปี 2517 อิ่กทั�งห้๊นส์�มัญ่ 

ขึ้อิงบริิษััทดิ้ังกล่�วไดิ้้ริับอิน๊มัติให้เป็นหลักทริัพิ่ย์ริับอิน๊ญ่�ตในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ในปี 2534 

99.31% 25%24.96% 9.05% 100%

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 31



ทั�งน่� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้เพิ่ิกถือินห้๊นขึ้อิงบริิษััทอิอิกจำ�กก�ริเป็นหลักทริัพิ่ย์จำดิ้ทะเบ่ยนในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ เม่�อิวันท่� 8 มกริ�คัม 2558 

เพิ่่�อินำ�บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) เขึ้้�จำดิ้ทะเบ่ยนในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ แทน โดิ้ยม่ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน 2,589,743,484 บ�ท 

เริ่ยกชำ�ริะเต็มม่ลค่ั�แล้วและหลังจำ�กบริิษััทฯ ทำ�คัำ�เส์นอิซึ่่�อิเป็นผลส์ำ�เร็ิจำ บริิษััทฯ ได้ิ้กล�ยเป็นผ่้ถ่ือิห้๊นริ�ยใหญ่่โดิ้ยถ่ือิห้๊นทั�งหมดิ้ร้ิอิยละ  

99.30 ขึ้อิงห๊้นท่�จำำ�หน่�ยแล้วทั�งหมดิ้

เม่�อิวันท่� 18 กันย�ยน 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ไดิ้้จำัดิ้ปริะช๊มวิส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้น คัริั�งท่� 1/2562 โดิ้ยม่ว�ริะพิ่ิจำ�ริณ� 

อิน๊มัติก�ริลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนและท๊นชำ�ริะแล้ว จำ�กจำำ�นวน  2,589,743,484  บ�ท เป็น 1,589,743,484 บ�ท โดิ้ยก�ริลดิ้จำำ�นวนห๊้น

 1,000,000,000 ห้๊น ม่ลค่ั�ท่�ตริ�ไว้ห้๊นละ 1 บ�ท ซึ่่�งท่�ปริะช๊มได้ิ้พิ่ิจำ�ริณ�แล้วม่มติเป็นเอิกฉันท์ในก�ริอิน๊มัติก�ริลดิ้ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนและ 

ท๊นชำ�ริะแล้วขึ้อิงบริิษััทฯ ย่อิย

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ปริะกอิบธิ๊ริกิจำหลักปริะเภัทธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ โดิ้ยไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กกริะทริวงก�ริคัลังให้ปริะกอิบธิ๊ริกิจำ 8 ปริะเภัทดิ้ังต่อิไปน่�

1. ก�ริเป็นน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์

2. ก�ริคั้�หลักทริัพิ่ย์

3. ก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์

4. ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ก�ริลงท๊น

5. ก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊นริวม

6. ก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล

7. กิจำก�ริก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์

8. ก�ริจำัดิ้ก�ริเงินริ่วมท๊น

นอิกจำ�กนั�น ยังไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�และอิย่่ในริ�ยช่�อิบริิษััทท่�เป็นท่�ปร่ิกษั�ท�งก�ริเงินท่�ไดิ้้รัิบก�ริเห็นชอิบ 

จำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. อิ่กดิ้้วย

บัรีิษััท่ เก็งกิ แคปีปีิตำอลั จำากัด 

บริิษััท เก็งกิ แคัปปิตอิล จำำ�กัดิ้ ไดิ้้จำดิ้ทะเบ่ยนจำัดิ้ตั�งบริิษััทเม่�อิวันท่� 1 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2559 ม่ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน 100,000,000 บ�ท ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยนชำ�ริะ

แล้ว 25,000,000 บ�ท โดิ้ยม่วัตถื๊ปริะส์งคั์ในก�ริปริะกอิบกิจำก�ริผลิตและจำำ�หน่�ยพิ่ลังง�น และให้ก่้ย่มเงินโดิ้ยม่หลักปริะกัน ขึ้ณะน่�ยังไม่ไดิ้้ 

ปริะกอิบธิ๊ริกิจำแต่อิย่�งใดิ้

รายงานประจ�าปี 256232



02 | ข้อมูลทั�วไป

ข�อม้ลัทั่�วไปีของบัรีิษััท่ฯ 

ช่�อิบริิษััท : บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ส์ถื�นท่�ตั�ง : 132 อิ�คั�ริส์ินธิริ ท�วเวอิริ์ 3 ชั�น 20 ถืนนวิทย๊ แขึ้วงล๊มพิ่ิน่ เขึ้ตปท๊มวัน กริ๊งเทพิ่ฯ 10330

ปริะเภัทธิ๊ริกิจำ : ธิ๊ริกิจำก�ริถื่อิห๊้นในบริิษััทอิ่�น (Holding Company)

เลขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท : 0107557000187

โทริศัพิ่ท์ : 02-256-7999

โทริส์�ริ : 02-256-7888

Homepage : www.cgholdings.co.th

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน : 6,143,905,902 บ�ท

ท๊นชำ�ริะแล้ว : 4,336,923,080 บ�ท

แบ่งอิอิกเป็น : ห๊้นส์�มัญ่ 4,336,923,080 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 1 บ�ท

ข�อม้ลัของนิตำิบ้ัคคลัท่่�บัรีิษััท่ฯ  ถืือหุ้้�นตัำ�งแตำ่รี�อยลัะ 10 ข้�นไปี 

ช่�อิบริิษััท : บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ส์ถื�นท่�ตั�ง : 132 อิ�คั�ริส์ินธิริ ท�วเวอิริ์ 1 ชั�น 3 อิ�คั�ริส์ินธิริ ท�วเวอิริ์ 3 ชั�น 18,20

  ถืนนวิทย๊ แขึ้วงแขึ้วงล๊มพิ่ิน่ เขึ้ตปท๊มวัน กริ๊งเทพิ่ฯ 10330

ปริะเภัทธิ๊ริกิจำ : ธิ๊ริกิจำก�ริเงิน

เลขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท : 0107537000572

โทริศัพิ่ท์ : 02-205-7000

โทริส์�ริ : 02-205-7001

Homepage : www.cgsec.co.th

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน : 1,589,743,484 บ�ท

ท๊นชำ�ริะแล้ว : 1,589,743,484 บ�ท  

แบ่งอิอิกเป็น : ห๊้นส์�มัญ่ 1,589,743,484 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 1 บ�ท

ช่�อิบริิษััท : บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ส์ถื�นท่�ตั�ง : เลขึ้ท่� 199 อิ�คั�ริคัอิลัมน์ท�วเวอิริ์ ชั�น จำ่ และชั�น 21-23 

  ถืนนริัชดิ้�ภัิเษัก แขึ้วงคัลอิงเตย เขึ้ตคัลอิงเตย กริ๊งเทพิ่ฯ 10110

ปริะเภัทธิ๊ริกิจำ : ก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊น

เลขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท : 0107536001371

โทริศัพิ่ท์ : 02-649-2000

โทริส์�ริ : 02-649-2100 และ 02-649-2111

Homepage : www.mfcfund.com

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน : 125,615,708 บ�ท 

ท๊นชำ�ริะแล้ว : 125,615,708 บ�ท  

แบ่งอิอิกเป็น : ห๊้นส์�มัญ่ 125,615,708  ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 1 บ�ท
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ช่�อิบริิษััท : บริิษััท ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ส์ถื�นท่�ตั�ง : 191/18-25 อิ�คั�ริซึ่่ท่ไอิท�วเวอิริ์ ชั�น 26-27 ถืนนริัชดิ้�ภัิเษัก แขึ้วงคัลอิงเตย

  เขึ้ตคัลอิงเตย กริ๊งเทพิ่ฯ 10110

ปริะเภัทธิ๊ริกิจำ : ทริัพิ่ย�กริ

เลขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท : 0107537000467

โทริศัพิ่ท์ : 02-695-9499

โทริส์�ริ : 02-695-9495

Homepage : www.padaeng.com

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน : 3,013,333,330 บ�ท 

ท๊นชำ�ริะแล้ว : 2,260,001,000 บ�ท  

แบ่งอิอิกเป็น : ห๊้นส์�มัญ่ 301,333,333 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 10 บ�ท

   

ช่�อิบริิษััท : บริิษััท เก็งกิ แคัปปิตอิล จำำ�กัดิ้ 

ส์ถื�นท่�ตั�ง : 132 อิ�คั�ริส์ินธิริ ท�วเวอิริ์ 3 ชั�น 20 ถืนนวิทย๊ แขึ้วงล๊มพิ่ิน่ เขึ้ตปท๊มวัน กริ๊งเทพิ่ฯ 10330

ปริะเภัทธิ๊ริกิจำ : ธิ๊ริกิจำพิ่ลังง�น และให้ก่้ย่มเงินโดิ้ยม่หลักปริะกัน 

เลขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท :     0105559018324  

โทริศัพิ่ท์ :     02-256-7999        

โทริส์�ริ :    02-256-7888   

Homepage :    ไม่ม่  

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน :     100,000,000 บ�ท  

ท๊นชำ�ริะแล้ว :     25,000,000 บ�ท  

แบ่งอิอิกเป็น :     ห๊้นส์�มัญ่ 10,000,000 ห๊้น ม่ลคั่�ท่�ตริ�ไว้ห๊้นละ 10 บ�ท   

บ้ัคคลัอ�างอิงอื�น ๆ 
น�ยทะเบ่ยนหลักทริัพิ่ย์ :     บริิษััท ศ่นย์ริับฝ�กหลักทริัพิ่ย์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้

ส์ถื�นท่�ตั�ง : 93 อิ�คั�ริตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย ถืนนริัชดิ้�ภัิเษัก แขึ้วงดิ้ินแดิ้ง

  เขึ้ตดิ้ินแดิ้ง กริ๊งเทพิ่ฯ 10400

โทริศัพิ่ท์  :  02-009-9000

โทริส์�ริ :  02-009-9991

ผ่้แทนผ่้ถื่อิห๊้นก่้ : ไม่ม่

ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ : น�ยวัลลภั วิไลวริวิทย์ ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ต เลขึ้ทะเบ่ยน 6797

  บริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้

  อิ�คั�ริ เอิไอิเอิ ส์�ทริ ท�วเวอิริ์ ชั�น 23-27

  11/1 ถืนนส์�ทริใต้ แขึ้วงย�นน�ว� เขึ้ตส์�ทริกริ๊งเทพิ่ฯ 10120 

โทริศัพิ่ท์ :  02-034-0000

โทริส์�ริ :  02-034-0100

ท่�ปริ่กษั�หริ่อิผ่้จำัดิ้ก�ริ : ไม่ม่

ภั�ยใต้ส์ัญ่ญ่�ก�ริจำัดิ้ก�ริ

รายงานประจ�าปี 256234



3.1 โครีงสัรี�างรีายได�ของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อย

หน่วย : ล้�นบ�ท

3.2  ลัักษัณะของผู้ลัิตำภัณฑ์์แลัะบัรีิการี

บริิษััทฯ ปริะกอิบธิ๊ริกิจำท่�ม่ริ�ยไดิ้้จำ�กก�ริถื่อิห๊้นในบริิษััทอิ่�นเป็นหลัก (Holding Company) โดิ้ยม่บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 

ปริะกอิบธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อิยท่�ปริะกอิบธิ๊ริกิจำหลักขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ดิ้ังน่�

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์คัันทร่ิ� กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (“บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ”) ปริะกอิบธ๊ิริกิจำหลักปริะเภัทธ๊ิริกิจำหลักทรัิพิ่ย์ โดิ้ยได้ิ้รัิบอิน๊ญ่�ตจำ�ก 

กริะทริวงก�ริคัลัง ให้ปริะกอิบธิ๊ริกิจำ 8 ปริะเภัทดิ้ังต่อิไปน่�

1. ก�ริเป็นน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์

2. ก�ริคั้�หลักทริัพิ่ย์

3. ก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์

4. ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ก�ริลงท๊น

5. ก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊นริวม

6. ก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล

7. ก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์

8. ก�ริจำัดิ้ก�ริเงินริ่วมลงท๊น

03 | ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

 รีายได�

งบัการีเงินรีวม

สัำาหุ้รีับัปีีสัิ�นสั้ดวันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 2561 2560

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะของ
รีายได�รีวม

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะของ
รีายได�รีวม

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะของ
รีายได�รีวม

ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้� 559.10 51.96 300.17 48.69 214.22 25.19

ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ 128.39 11.93 75.63 12.27 52.13 6.13

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก่้ย่มเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ 34.77 3.23 28.63 4.64 14.28 1.68

กำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ 195.67 18.18 56.19 9.11 59.51 7.00

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยและเงินปันผล 103.04 9.58 106.14 17.22 220.75 25.96

ส์่วนแบ่งกำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น)

จำ�กเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม

33.98 3.16 34.38 5.58 243.06 28.58

กำ�ไริจำ�กก�ริจัำดิ้ปริะเภัทเงินลงท๊นในบริิษััทร่ิวม

เป็นเงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย

- - - - 21.61 2.54

ริ�ยไดิ้้อิ่�น 21.10 1.96 15.36 2.49 24.95 2.93

ริ�ย์ได้ริวม 1,076.04 100.00 616.50 100.00 850.51 100.00

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 35



ริวมทั�งได้ิ้รัิบอิน๊ญ่�ตให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำสั์ญ่ญ่�ซ่ึ่�อิขึ้�ยล่วงหน้� แบบ ส์-1ให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำ 4 ปริะเภัทดัิ้งต่อิไปน่�

1. ก�ริเป็นตัวแทนซ่ึ่�อิขึ้�ยสั์ญ่ญ่�ซ่ึ่�อิขึ้�ยล่วงหน้� 
2. ก�ริเป็นผ้่ค้ั�สั์ญ่ญ่�ซ่ึ่�อิขึ้�ยล่วงหน้�
3. ก�ริเป็นท่�ปร่ิกษั�สั์ญ่ญ่�ซ่ึ่�อิขึ้�ยล่วงหน้�
4. ก�ริเป็นผ้่จัำดิ้ก�ริเงินท๊นสั์ญ่ญ่�ซ่ึ่�อิขึ้�ยล่วงหน้�

นอิกจำ�กนั�น ยังไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� และอิย่่ในริ�ยช่�อิบริิษััทท่�เป็นท่�ปร่ิกษั�ท�งก�ริเงินท่�ไดิ้้รัิบอิน๊ญ่�ตจำ�ก

ส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. อิ่กดิ้้วย

1. ธ้์รีกิจค�าหุ้ลัักท่รีัพัย์

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ม่นโยบ�ยลงท๊นในหลักทรัิพิ่ย์ทั�งปริะเภัทตริ�ส์�ริท๊น และตริ�ส์�ริหน่� โดิ้ยม่วัตถ๊ืปริะส์งค์ัเพ่ิ่�อิก�ริค้ั� และเพ่ิ่�อิก�ริลงท๊น
โดิ้ยจัำดิ้ให้ม่คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น ทำ�หน้�ท่�กำ�หนดิ้แนวท�งหลักเกณฑ์์ และริะเบ่ยบปฏิิบัติเก่�ยวกับก�ริลงท๊นท่�ชัดิ้เจำน ซ่ึ่�งก�ริลงท๊น
แต่ละปริะเภัท จำะม่ก�ริกำ�หนดิ้วงเงิน และเง่�อินไขึ้ก�ริลงท๊น

2. ธ้์รีกิจการีเปี็นนายหุ้น�าซื้ื�อขายหุ้ลัักท่รีัพัย์

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เป็นส์ม�ชิกตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ หม�ยเลขึ้ 3 ดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำให้บริิก�ริเป็นน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ โดิ้ยเป็นตัวแทน
ซึ่่�งทำ�หน้�ท่�เป็นน�ยหน้�ในก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ให้กับล่กคั้�ทั�งบ๊คัคัลธิริริมดิ้� นิติบ๊คัคัล ส์ถื�บันก�ริเงินต่�งๆ ริวมถื่งกอิงท๊น และ
บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ทั�งภั�ยในปริะเทศ และต่�งปริะเทศ โดิ้ยม่ส์ำ�นักง�นส์�ขึ้�ท่�ให้บริิก�ริแก่นักลงท๊นทั�งในเขึ้ตกริ๊งเทพิ่ฯ 
และเขึ้ตภ่ัมภิั�คั มท่่มง�นผ่แ้นะนำ�ก�ริลงท๊น ท่มง�นวเิคัริ�ะหห์ลกัทริพัิ่ยท์่�มค่ัณ๊ภั�พิ่ มป่ริะส์บก�ริณ ์พิ่ร้ิอิมใหค้ัำ�ปริก่ษั�แกน่กัลงทน๊ 
ทั�งดิ้้�นปัจำจำัยพิ่่�นฐ�นและปัจำจำัยท�งเทคันิคั

นอิกจำ�กน่� ล่กคั้�ยังส์�ม�ริถืส์่งคัำ�ส์ั�งซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ผ่�นริะบบอิินเทอิร์ิเน็ต ส์�ม�ริถืเข้ึ้�ถ่ืงบทวิเคัริ�ะห์ และแหล่งขึ้้อิม่ลต่�งๆ 
ส์ำ�หริบันักลงท๊น ผ�่นท�งเว็บไซึ่ต ์www.cgsec.co.th หริอ่ิผ่�นท�งแอิพิ่ลิเคัชั�นโทริศพัิ่ทม่์อิถือ่ิ ทั�งริะบบปฏิบัิตกิ�ริ IOS และ Android 
เพิ่่�อิคัว�มส์ะดิ้วกริวดิ้เริ็วต่อิก�ริตัดิ้ส์ินใจำก�ริลงท๊น  นักลงท๊นส์�ม�ริถืเปิดิ้บัญ่ช่ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ผ่�นบริิษััท 3 ปริะเภัท ไดิ้้แก่ บัญ่ช่
เงินส์ดิ้ (Cash) บัญ่ช่ท่�ว�งเงินไว้กับบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ล่วงหน้� เพิ่่�อิก�ริชำ�ริะริ�คั�เต็มจำำ�นวน (Cash Balance) และบัญ่ช่เงินก่้ย่ม
เพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ (Credit Balance) 

โดิ้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่บัญ่ช่ล่กคั้� จำำ�นวน 73,903 บัญ่ช่ โดิ้ยเป็นบัญ่ช่ท่�ม่ก�ริซึ่่�อิขึ้�ย (Active) อิย่่ทั�งส์ิ�น 14,426 บัญ่ช่

หน่วย : ล้�นบ�ท

ม้ลัค่าการีซื้ื�อขาย ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย 25,604,181.45 27,640,439.54 23,304,622.95

ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ เอิ็ม เอิ ไอิ 353,525.64 619,715.89 1,150,873.16

ม่ลคั่�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ 312,885.72 275,797.92 185,243.91

ส์่วนแบ่งตล�ดิ้ (ริ้อิยละ) 1.39 1.11 0.85

รายงานประจ�าปี 256236



  นโยบัายการีรัีบัลั้กค�าแลัะการีอน้มัตำิวงเงินซื้ื�อขายหุ้ลัักท่รีัพัย์ใหุ้�ลั้กค�า

บริษิัทัหลกัทริพัิ่ย์ฯ ได้ิ้มก่�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ยเก่�ยวกบัคัว�มเหม�ะส์มในก�ริริบัลก่คั�้ และพิ่จิำ�ริณ�วงเงนิใหก้บัลก่คั�้แตล่ะริ�ยต�มคัว�มเหม�ะส์ม 

ขึ้อิงฐ�นะท�งก�ริเงิน เพ่ิ่�อิปริะเมินก�ริบริิก�ริท่�จำะนำ�เส์นอิแก่ล่กค้ั�แต่ละริ�ยให้เหม�ะส์มท่�ส์๊ดิ้ ริวมทั�งเป็นก�ริคัวบคั๊มและป้อิงกันคัว�มเส่์�ยง 

ในก�ริทำ�ธ๊ิริกริริมเก่�ยวกบัก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลกัทริพัิ่ยข์ึ้อิงลก่คั�้ใหอ้ิย่ใ่นริะดิ้บัท่�เหม�ะส์ม โดิ้ยไดิ้ก้ำ�หนดิ้หลกัเกณฑ์์ก�ริเปดิิ้บญั่ช ่ก�ริพิ่จิำ�ริณ�อิน๊มติั

วงเงิน และก�ริตริวจำส์อิบเพ่ิ่�อิทริ�บขึ้้อิเท็จำจำริิงเก่�ยวกับล่กคั้�ไว้เป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริ ริวมถ่ืงไดิ้้กำ�หนดิ้ให้ผ่้แนะนำ�ก�ริลงท๊นผ่้ซึ่่�งดิ้่แลล่กค้ั� 

มห่น้�ท่�ตอ้ิงทำ�คัว�มริ่จ้ำกัลก่คั�้ และปริะเมินกอ่ินก�รินำ�เส์นอิบริกิ�ริ  เพ่ิ่�อิใหเ้ปน็ไปต�มวตัถืป๊ริะส์งคัก์�ริลงทน๊ ฐ�นะก�ริเงิน ขึ้อ้ิจำำ�กัดิ้ขึ้อิงลก่ค้ั�

ทั�งในดิ้้�นก�ริลงท๊น เง่�อินไขึ้ และริ่ปแบบก�ริลงท๊น

ทั�งน่� ไดิ้้ให้คัว�มส์ำ�คััญ่ในก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ยก�ริริับล่กคั้� และอิน๊มัติวงเงินโดิ้ยม่วิธ่ิปฏิิบัติท่�ชัดิ้เจำนต�มกฎริะเบ่ยบขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต.  

และตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ยฯ์ ริวมถ่ืงมก่�ริเตริย่มก�ริส์ำ�หริบันโยบ�ยเพิ่่�อิริอิงริบัม�ตริก�ริก�ริปอ้ิงกนัก�ริใชธ๊้ิริกริริมหลกัทริพัิ่ยเ์ปน็ชอ่ิงท�งในก�ริฟอิก

เงิน และส์นับส์น๊นท�งก�ริเงินแก่ก�ริก่อิก�ริริ้�ย ซึ่่�งเป็นม�ตริก�ริส์ำ�คััญ่ริอิงริับนโยบ�ยหลักขึ้อิงก�ริกำ�กับดิ้่แลส์ถื�บันก�ริเงินขึ้อิงท�งก�ริ 

ในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ก�ริริับล่กคั้� 

อำานาจอน้มัตำิ

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้ผ่้ม่อิำ�น�จำอิน๊มัติก�ริเปิดิ้บัญ่ช่และอิน๊มัติวงเงินซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ เพิ่่�อิให้ก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ม่คัว�มถ่ืกต้อิงเหม�ะส์ม 

ริวดิ้เริ็ว และม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ ดิ้ังต�ริ�งต่อิไปน่�

วงเงินอน้มัตำิ ผู้้�ม่อำานาจอน้มัตำิ

ไม่เกิน 2 ล้�นบ�ท ผ่้จำัดิ้ก�ริส์�ยธิ๊ริกิจำคั้�หลักทริัพิ่ย์ หริ่อิผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงส์�ขึ้� หริ่อิส์่งกว่�

ไม่เกิน 20 ล้�นบ�ท ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ส์�ยตริ�ส์�ริท๊น ตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ หริ่อิส์่งกว่�

ไม่เกิน 30 ล้�นบ�ท กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริตริ�ส์�ริท๊น ตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ หริ่อิส์่งกว่�

ไม่เกิน 150 ล้�นบ�ท คัณะกริริมก�ริพิ่ิจำ�ริณ�วงเงินซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ หริ่อิส์่งกว่�

150 ล้�นบ�ทขึ้่�นไป คัณะกริริมก�ริบริิห�ริ

คัณะกริริมก�ริพิ่ิจำ�ริณ�วงเงินซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงล่กคั้�ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ปริะกอิบดิ้้วย

1. ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

2. ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�ฝ��ยปฏิิบัติก�ริ

3. ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงส์�ยตริ�ส์�ริท๊น

4. ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ฝ��ยปฏิิบัติก�ริหลักทริัพิ่ย์

5. ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงส์�ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

ก�ริอิน๊มัติขึ้อิงคัณะกริริมก�ริพิิ่จำ�ริณ�วงเงินให้ถ่ือิเป็นมติ เม่�อิกริริมก�ริม่ก�ริลงมติเห็นชอิบร่ิวมกันไม่น้อิยกว่�คัร่ิ�งหน่�งขึ้อิงกริริมก�ริผ้่เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊ม

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 37



3.  ธ์้รีกิจการีซื้ื�อขายสััญญาซื้ื�อขายลั่วงหุ้น�า  

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ให้ปริะกอิบธิ๊ริกิจำก�ริเป็นตัวแทนซึ่่�อิขึ้�ยส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� โดิ้ยเริิ�มทำ�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ย

ในวันท่� 22 กันย�ยน 2551 ในฐ�นะตัวแทนซึ่่�อิขึ้�ยสั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ได้ิ้ให้บริิก�ริรัิบส์่งคัำ�ส์ั�งซึ่่�อิขึ้�ยสั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ย 

ลว่งหน�้ ผ�่นท�งผ่แ้นะนำ�ก�ริลงท๊น และไดิ้พั้ิ่ฒน�ริะบบใหส้์�ม�ริถืริอิงริบัคัำ�ส์ั�งซึ่่�อิขึ้�ย ผ�่นชอ่ิงท�งอิ่�นๆ เชน่ ก�ริริบัคัำ�ส์ั�งซึ่่�อิขึ้�ยผ�่นอินิเทอิริเ์นต็  

และผ่้แนะนำ�ก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในท๊กส์�ขึ้�ทั�วปริะเทศ

โดิ้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ส์่วนแบ่งก�ริตล�ดิ้เป็นริ้อิยละ 7.81จำ�กปีก่อินริ้อิยละ 5.03  และไดิ้้ริับริ�งวัล TFEX Best 

Awards 2019 ในดิ้้�น Most Active Agent ส์ำ�หริับโบริกเกอิริ์ท่�ม่คัว�มโดิ้ดิ้เดิ้่นในดิ้้�นปริิม�ณธิ๊ริกริริมขึ้อิงล่กคั้�ทั�งในแง่ปริิม�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ย

และก�ริขึ้ย�ยฐ�นผ่้ลงท๊นใหม่ในตล�ดิ้ TFEX

 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ม่ก�ริขึ้ย�ยง�นธ๊ิริกริริม Block Trade ในส์ินคั้� Single Stock Futures อิย่�งต่อิเน่�อิง และไดิ้้ม่ก�ริปริะช�ส์ัมพิ่ันธิ์ ทั�งก�ริ

จำดัิ้ส์มัมน�ใหค้ัว�มริ่เ้ก่�ยวกบัผลติภััณฑ์์ในตล�ดิ้ส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยลว่งหน�้ภั�ยในบริิษัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ ใหแ้กผ่่แ้นะนำ�ก�ริลงท๊น พิ่ร้ิอิมทั�งจำดัิ้ส์มัมน�

อิบริมใหล้ก่คั�้ และริว่มกบัตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ยฯ์ ในก�ริส์ง่เส์ริมิคัว�มริ่ ้โดิ้ยจำดัิ้ส์มัมน�ท่�บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์  และต�่งจำงัหวดัิ้ใหก้บันกัลงท๊นตลอิดิ้ทั�งปี

ในป ี2563 บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ มเ่ป�้หม�ยในก�ริเพิ่ิ�มส์ว่นแบง่ก�ริตล�ดิ้ส์ำ�หรัิบธ๊ิริกจิำซึ่่�อิขึ้�ยส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยลว่งหน�้ขึ้่�นปน็ริอ้ิยละ 8 จำง่มแ่ผนง�น

ในก�ริขึ้ย�ยฐ�นลก่ค้ั�ริ�ยย่อิยทั�วไปให้เพิิ่�มข่ึ้�น และเพิิ่�มปริมิ�ณขึ้อิงผ่แ้นะนำ�ก�ริลงท๊นธ๊ิริกิจำซึ่่�อิขึ้�ยส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ให้ม�กข่ึ้�นต�มลำ�ดัิ้บ 

เพิ่่�อิริอิงริบัก�ริเตบิโตขึ้อิงตล�ดิ้ส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยลว่งหน�้ท่�จำะมส่์นิคั�้ใหมเ่กดิิ้ขึ้่�นอิก่ในอิน�คัต ซึ่่�งจำะเปน็ชอ่ิงท�งในก�ริเพิ่ิ�มส์ว่นแบง่ก�ริตล�ดิ้ให้

กับบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในปี 2563 และปีต่อิไป

หม�ยเหต๊ : - ห๊้นท่�อิย่่ในกล๊่ม A, B, C, F จำัดิ้เป็นห๊้นท่�ส์�ม�ริถืซึ่่�อิขึ้�ยไดิ้้ และนำ�ม�เป็นหลักปริะกันไดิ้้ (Marginable Securities) ต�มอิัตริ�ในต�ริ�งขึ้้�งต้น

 - ห๊้นท่�อิย่่ในกล๊่ม N จำัดิ้เป็นห๊้นท่�ไม่ให้ซึ่่�อิในบัญ่ช่ม�ริ์จำิ�น และไม่ริับเป็นหลักปริะกัน (Non – Marginable Securities)

กลั้่ม Initial Margin Rate (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

นโยบัายการีกำาหุ้นด Margin ของหุ้ลัักท่รัีพัย์

นโยบ�ยก�ริกำ�หนดิ้อัิตริ� Margin ขึ้อิงหลักทรัิพิ่ย์ โดิ้ยจำะกำ�หนดิ้ริ�ยช่�อิหลักทรัิพิ่ย์ท่�อิน๊ญ่�ตให้ซ่ึ่�อิ โดิ้ยพิิ่จำ�ริณ�หลักทรัิพิ่ย์ท่�ม่ผลปริะกอิบก�ริด่ิ้

 และม่ส์ภั�พิ่คัล่อิงในก�ริซึ่่�อิขึ้�ย บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ก�ริปริะก�ศริ�ยช่�อิหลักทริัพิ่ย์ท่�อิน๊ญ่�ตให้ซึ่่�อิพิ่ริ้อิมอิัตริ� Margin เริิ�มต้นขึ้อิงแต่ละหลัก

ทริัพิ่ย์ ต�มช่อิงท�งก�ริส์่�อิส์�ริขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ โดิ้ยเป็นไปต�มกำ�หนดิ้ขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้จำัดิ้ตั�งคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงทำ�หน้�ท่�พิ่ิจำ�ริณ�เกณฑ์์ก�ริกำ�หนดิ้ริ�ยช่�อิหลักทริัพิ่ย์และอิัตริ� Margin เริิ�มต้น 

เพิ่่�อิให้ล่กคั้�ส์�ม�ริถืซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ดิ้้วยเงินให้ก่้ย่มในบัญ่ช่ Margin ในริะบบ Credit Balance และไดิ้้มอิบหม�ยให้คัณะทำ�ง�นในก�ริกำ�หนดิ้ 

อิตัริ�ม�ริจิ์ำ�นเริิ�มตน้เปน็ผ่พิ้ิ่จำ�ริณ�อิตัริ� Margin แตล่ะหลักทรัิพิ่ยโ์ดิ้ยคัณะกริริมก�ริดิ้งักล�่วปริะกอิบดิ้ว้ย 1) ปริะธิ�นเจำ�้หน�้ท่�ฝ��ยปฏิิบตักิ�ริ  

2) ผ่บ้ริหิ�ริส์ง่ส์ด๊ิ้ส์�ยวเิคัริ�ะหห์ลกัทริพัิ่ยร์ิ�ยยอ่ิย 3) ผ่บ้ริหิ�ริส์ง่ส์ด๊ิ้ขึ้อิงส์�ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง ใหถ้ือ่ิเปน็มต ิเม่�อิกริริมก�ริลงมตเิหน็ชอิบริว่มกนั 

ไม่น้อิยกว่�ก่�งหน่�งขึ้อิงกริริมก�ริดัิ้งกล่�วในก�ริพิิ่จำ�ริณ�เป็นกริณ่ให้ทันต่อิเหต๊ก�ริณ์และจำะทำ�ก�ริทบทวนอัิตริ�ม�ร์ิจำิ�นเริิ�มต้นอิย่�งน้อิย 

ไตริม�ส์ละ 1 คัริั�งเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงเพิ่่�อิพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ

ทั�งน่�  บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่หลักเกณฑ์์ในก�ริกำ�หนดิ้อิัตริ�ม�ริ์จำิ�นเริิ�มต้น โดิ้ยแบ่งเป็นกล๊่มต�มริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยง ดิ้ังน่�

รายงานประจ�าปี 256238



4.  ธ์้รีกิจท่่�ปีรี้กษัาการีลังท้่น

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้ริับอิน๊ญ่�ตในก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ท�งก�ริลงท๊นจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ในก�ริให้คัำ�แนะนำ�ท่�เหม�ะส์มกับล่กค้ั�เก่�ยวกับ  

ก�ริลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์ ม่ลักษัณะช่�ให้เห็นถื่งคั๊ณคั่�หริ่อิคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงก�ริลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์นั�นๆ โดิ้ยปริะเมินจำ�กวัตถื๊ปริะส์งคั์ ในก�ริ

ลงท๊น คัว�มริ่้คัว�มเขึ้้�ใจำเก่�ยวกับคัว�มเส์่�ยง ปริะส์บก�ริณ์ก�ริลงท๊น ฐ�นะท�งก�ริเงิน ภั�ริะท�งก�ริเงิน คัว�มต้อิงก�ริ ขึ้้อิจำำ�กัดิ้ในก�ริลงท๊น 

และริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงท่�ล่กคั้�ยอิมริับไดิ้้ ซึ่่�งดิ้ำ�เนินก�ริจำัดิ้ทำ�ขึ้้อิม่ลให้บริิก�ริคัำ�แนะนำ�ก�ริลงท๊นแก่ล่กคั้�ต่อิไป 

5.  ธ์้รีกิจวาณิชีธ์นกิจ

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เป็นหน่�งในผ่้นำ�ให้บริิก�ริง�นดิ้้�นว�ณิชธินกิจำท่�เป็นท่�ริ่้จำักอิย่�งกว้�งขึ้ว�ง โดิ้ยม่ท่มง�นท่�ม่ปริะส์บก�ริณ์ และ 

คัว�มเช่�ยวช�ญ่ ทำ�ให้เป็นท่�ยอิมริับ และไดิ้้ริับคัว�มไว้ว�งใจำในบริิก�ริจำ�กล่กคั้�เป็นอิย่�งดิ้่ ท่มง�นว�ณิชธินกิจำให้คัำ�แนะนำ�เชิงกลย๊ทธิ์  

แนวท�งก�ริดิ้ำ�เนินก�ริดิ้้�นก�ริเงินท่�เหม�ะส์มแก่ล่กคั้� ริวมถ่ืงก�ริให้คัำ�ปร่ิกษั�ในก�ริคัวบริวมกิจำก�ริ ก�ริจำัดิ้ห�เงินท๊น และแนวท�ง 

ก�ริจำัดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยงท่�อิ�จำเกิดิ้ขึ้่�น

คัว�มชำ�น�ญ่ขึ้อิงท่มง�นเป็นแริงผลักดิ้ันท่�ส์ำ�คััญ่ท่�ทำ�ให้บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ส์�ม�ริถืให้บริิก�ริท่�หล�กหล�ย อิ�ทิ ก�ริคัวบริวมและซึ่่�อิกิจำก�ริ

 โดิ้ยบริิษััทข้ึ้�มช�ติ (Cross-Border Merger) ก�ริให้คัำ�แนะนำ�และก�ริจัำดิ้โคัริงส์ร้ิ�งบริิษััทท่�จำะเส์นอิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ต่อิปริะช�ชน ก�ริจัำดิ้ห� 

เงินท๊นเพิ่่�อินำ�ไปชำ�ริะคั่นเงินก่้ย่มเดิ้ิมจำ�กส์ถื�บันก�ริเงิน โดิ้ยท่มง�นว�ณิชธินกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ให้บริิก�ริดิ้้�นก�ริเงินท่�หล�กหล�ย

ต�มคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงล่กคั้�ทั�งล่กคั้�ปริะเภัทบริิษััท และล่กคั้�ท่�เป็นผ่้ลงท๊นปริะเภัทส์ถื�บัน

5.1 การีเปี็นท่่�ปีรี้กษัาท่างการีเงิน

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้เริิ�มจำัดิ้ตั�งส์�ยง�นว�ณิชธินกิจำ ตั�งแต่เดิ้่อินธัินว�คัม 2549 เป็นต้นม� โดิ้ยได้ิ้เข้ึ้�เป็นส์ม�ชิกชมริมว�ณิชธินกิจำเม่�อิ 

วันท่� 23 มกริ�คัม 2550 และไดิ้้ริับใบอิน๊ญ่�ตอิย่�งต่อิเน่�อิงในก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ท�งก�ริเงินจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ตั�งแต่วันท่� 21 ม่น�คัม 2560 

ถ่ืงวันท่� 20 ม่น�คัม 2565 ปัจำจำ๊บัน ม่ท่มว�ณิชธินกิจำท่�ม่คัว�มส์�ม�ริถื ม่ปริะส์บก�ริณ์ท่�คัริอิบคัล๊มง�นดิ้้�นว�ณิชธินกิจำ และพิ่ริ้อิมท่�จำะให้ 

บริิก�ริแก่ล่กคั้�ตั�งแต่ขึ้น�ดิ้เล็ก ขึ้น�ดิ้กล�ง จำนถื่งขึ้น�ดิ้ใหญ่่ทั�งในและต่�งปริะเทศ โดิ้ยก�ริให้บริิก�ริดิ้้�นว�ณิชธินกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ

 ได้ิ้แก่ ก�ริคัวบริวมกิจำก�ริ (M&A) ก�ริให้คัำ�ปริ่กษั�ในก�ริอิอิกและเส์นอิขึ้�ยตริ�ส์�ริหน่� และตริ�ส์�ริท๊น ก�ริให้บริิก�ริคัริอิบคัล๊มแก่ล่กค้ั� 

ในหล�กหล�ยอิ๊ตส์�หกริริมในภั่มิภั�คั ทั�งล่กคั้�ปริะเภัทบริิษััทและล่กคั้�ท่�เป็นผ่้ลงท๊นปริะเภัทส์ถื�บัน

ก�ริให้บริิก�ริดิ้้�นว�ณิชธินกิจำ คัริอิบคัล๊มถ่ืงก�ริซึ่่�อิ ก�ริคัวบริวมกิจำก�ริ ก�ริขึ้�ยกิจำก�ริทั�งขึ้�ยกิจำก�ริให้ผ่้ลงท๊นท่�ส์นใจำก�ริเส์นอิขึ้�ยห้๊น 

ต่อิปริะช�ชน ก�ริเส์�ะห�ผ่้ลงท๊นท่�เหม�ะส์มเข้ึ้�ริ่วมท๊นในกิจำก�ริ ก�ริวิเคัริ�ะห์ภั�วะก�ริแข่ึ้งขึ้ันขึ้อิงกิจำก�ริ ก�ริจัำดิ้โคัริงส์ร้ิ�งท�งก�ริเงิน 

ท่�เหม�ะส์ม และก�ริให้คัำ�แนะนำ�ในดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

ดิ้้�นก�ริให้บริิก�ริในดิ้้�นก�ริจำัดิ้ห�แหล่งเงินท๊นจำ�กส์ถื�บันก�ริเงิน ท่มง�นว�ณิชธินกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท่�ดิ้่กับล่กคั้�ใน

ภั่มิภั�คัท่�ม่คัว�มต้อิงก�ริแหล่งเงินท๊นจำ�กส์ถื�บันก�ริเงิน และให้คัำ�แนะนำ�เก่�ยวกับริะดิ้ับก�ริก่้ย่ม โคัริงส์ริ้�งและริ่ปแบบก�ริก่้ย่มท่�เหม�ะส์ม 

ก�ริให้บริิก�ริดิ้้�นตริ�ส์�ริท๊น ท่มง�นว�ณิชธินกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ให้บริิก�ริในดิ้้�นก�ริอิอิกและเส์นอิขึ้�ยห๊้นต่อิปริะช�ชน ก�ริอิอิกและ

เส์นอิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์แปลงส์ภั�พิ่ ก�ริส์ำ�ริวจำคัว�มต้อิงก�ริในก�ริลงท๊นและจำอิงซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ 

ท่มง�นว�ณิชธินกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ก�ริส์ริ้�งคัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท่�ดิ้่กับล่กคั้�ผ่�นก�ริให้บริิก�ริ และก�ริส์่งมอิบง�นอิย่�งต่อิเน่�อิง

ก�ริใหบ้ริกิ�ริง�นท่�ปริก่ษั�ท�งก�ริเงนิคัริอิบคัลม๊ก�ริใหค้ัำ�ปริก่ษั�ดิ้�้นต�่ง ๆ  แกบ่ริษิัทัทั�วไป อิก่ทั�งใหค้ัว�มส์ำ�คัญั่ในดิ้�้นก�ริบริกิ�ริและก�ริริกัษั� 

คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท่�ดิ้่กับล่กคั้�อิย่�งส์มำ��เส์มอิ พิ่ริ้อิมทั�งก�ริให้คัำ�แนะนำ�อิย่�งม่อิอิ�ช่พิ่ ส์อิดิ้คัล้อิงกับวัตถ๊ืปริะส์งคั์ และก่อิให้เกิดิ้ปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ 

ต่อิล่กคั้� ง�นท่�บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ให้บริิก�ริอิย่่ส์�ม�ริถืจำำ�แนกไดิ้้พิ่อิส์ังเขึ้ป ดิ้ังน่�

• ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ในก�รินำ�หลักทริัพิ่ย์เขึ้้�จำดิ้ทะเบ่ยนในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ

• ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ในก�ริอิอิกหลักทริัพิ่ย์ปริะเภัทตริ�ส์�ริหน่� : ห๊้นก่้ ห๊้นก่้ดิ้้อิยส์ิทธิิ และปริะเภัทตริ�ส์�ริท๊น : ห๊้นส์�มัญ่ ห๊้นบ๊ริิมส์ิทธิิ 

• ก�ริเป็นท่�ปร่ิกษั�ด้ิ้�นก�ริคัวบริวมกิจำก�ริทั�งใน และต่�งปริะเทศ ริวมถ่ืง ก�ริคัวบริวมและซ่ึ่�อิกิจำก�ริโดิ้ยบริิษััทข้ึ้�มช�ติ (Cross-Border M&A)

• ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ในก�ริปริะเมินม่ลคั่�กิจำก�ริ ก�ริปริับปริ๊งโคัริงส์ริ้�งท๊นและโคัริงส์ริ้�งท�งก�ริเงิน

• ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ในก�ริจำัดิ้ห�ผ่้ริ่วมท๊น

• ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ท�งก�ริเงินอิิส์ริะในก�ริให้คัว�มเห็นต่�งๆ ง�นดิ้้�นว�ณิชธินกิจำอิ่�นๆ เช่น ก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ในก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งหน่�และ 

 ฟ้�นฟ่กิจำก�ริ เป็นต้น 
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5.2  การีจัดจำาหุ้น่ายหุ้ลัักท่รัีพัย์

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ได้ิ้ริับใบอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ในก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ปริะเภัทก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์ในก�ริปริะกอิบ

ธิ๊ริกิจำดิ้ังกล่�วเม่�อิวันท่� 19 พิ่ฤศจำิก�ยน 2551 โดิ้ยเป็นธิ๊ริกิจำท่�ต่อิเน่�อิงจำ�กก�ริเป็นท่�ปริ่กษั�ท�งก�ริเงิน และก�ริเขึ้้�ริ่วมกับส์ถื�บันก�ริเงิน หริ่อิ

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์อ่ิ�นในก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์ ซึ่่�งอิ�จำเป็นทั�งผ่้จัำดิ้ก�ริก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยและริับปริะกันก�ริจำำ�หน่�ย  (Lead Underwriter)  

ผ่้ริ่วมจำัดิ้จำำ�หน่�ยและริับปริะกันก�ริจำำ�หน่�ย (Co-Underwriter)

6.  ธ์้รีกิจการียืมแลัะใหุ้�ยืมหุ้ลัักท่รัีพัย์

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ในก�ริปริะกอิบธิ๊ริกริริมก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์ เม่�อิวันท่� 12 กริกฎ�คัม 2553 โดิ้ย

ลก่คั�้ขึ้อิงบริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ ส์�ม�ริถืท่�จำะนำ�หลกัทริพัิ่ยท์่�ปลอิดิ้ภั�ริะม�ใหย่้มไดิ้ท้ั�งพิ่อิริต์ก�ริลงท๊น ทั�งน่� ลก่ค้ั�จำะไดิ้รั้ิบริ�ยไดิ้จ้ำ�กค่ั�ธิริริมเน่ยม

ในก�ริให้ย่มหลักทริพัิ่ย์ และในส่์วนขึ้อิงลก่คั�้ท่�ทำ�ก�ริขึ้อิย่มหลกัทริพัิ่ย์จำะตอ้ิงจ่ำ�ยคั�่ธิริริมเนย่มในก�ริย่มหลกัทริพัิ่ย์ โดิ้ยบริษิัทัหลกัทริพัิ่ย์ฯ มน่

โยบ�ยขึ้ั�นตอินธิ๊ริกริริมก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์ดิ้ังน่�

1.  บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ให้ย่มหลักทริัพิ่ย์กับล่กคั้�เพิ่่�อิให้ล่กค้ั�ทำ�ก�ริขึ้�ยชอิริ์ต โดิ้ยหลักทริัพิ่ย์ดิ้ังกล่�วจำะต้อิงเป็นหลักทริัพิ่ย์ท่�อิน๊ญ่�ตให้ 

 ขึ้�ยชอิริ์ตไดิ้้ซึ่่�งปัจำจำ๊บันเป็นหลักทริัพิ่ย์ ใน SET100 และ ETF

2.  ก�ริขึ้�ยชอิริ์ตส์�ม�ริถืทำ�ผ่�นบัญ่ช่ Cash Cash balance และ Credit balance 

3.  ผ่้ย่มจำะเส์่ยคั่�ธิริริมเน่ยมก�ริย่มหลักทริัพิ่ย์ให้กับบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ผ่้ให้ย่มจำะไดิ้้ริับคั่�ธิริริมเน่ยมก�ริย่มหลักทริัพิ่ย์จำ�กบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ

4.  ส์ิทธิิปริะโยชน์จำ�กก�ริถื่อิหลักทริัพิ่ย์ท่�นำ�ม�ให้ย่มยังคังเป็นขึ้อิงผ่้ให้ย่ม

บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ ใหค้ัว�มส์ำ�คัญั่และส์นบัส์น๊นใหล้ก่คั�้ใชบ้ริิก�ริย่มหลกัทริพัิ่ย์และใหย่้มหลกัทริพัิ่ย์ เพิ่่�อิก�ริขึ้�ยชอิริต์ ซึ่่�งเปน็ก�ริเพิ่ิ�มท�งเลอ่ิก

ในก�ริลงท๊น และใช้ในก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงในก�ริลงท๊นขึ้อิงล่กคั้� โดิ้ยเฉพิ่�ะในย�มท่�ส์ภั�วะก�ริลงท๊นในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ม่คัว�มผันผวน 

โดิ้ยมั�นใจำว่�ธิ๊ริกิจำก�ริเป็นตัวแทนก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์ จำะเป็นธิ๊ริกิจำท่�ส์�ม�ริถืส์ริ้�งริ�ยไดิ้้ให้กับบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ  ทั�งท�งตริงและท�ง

อิอ้ิม จำ�กปริมิ�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลกัทริพัิ่ยท์่�จำะเพิ่ิ�มม�กขึ้่�นในอิน�คัต อิย�่งไริกต็�ม บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ จำง่ม๊ง่มั�นในก�ริพิ่ฒัน�และกำ�หนดิ้แผนง�น

 ริวมถื่งพิ่ัฒน�โปริแกริมก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์ เพิ่่�อิอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกให้กับล่กคั้�ม�กยิ�งขึ้่�นโดิ้ยกำ�หนดิ้แผนง�นส์ำ�หริับปี 2561 ดิ้ังน่�

       1.  พิ่ัฒน�ริะบบ เพิ่่�อิเป็นก�ริเพิ่ิ�มท�งเล่อิกในก�ริลงท๊นให้แก่ล่กคั้�ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ

       2.  ขึ้ย�ยฐ�นล่กคั้�ทั�งริ�ยส์ถื�บันและริ�ยย่อิย ท่�ม่แนวโน้มส์นใจำจำะย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์ม�กยิ�งขึ้่�น 

7. ธ้์รีกิจตำัวแท่นสันับัสัน้นการีขายแลัะรัีบัซื้ื�อคืนหุ้น่วยลังท้่น

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ให้ปริะกอิบธ๊ิริกิจำตัวแทนส์นับส์น๊นก�ริขึ้�ยและริับซึ่่�อิคั่นหน่วยลงท๊น ปัจำจำ๊บัน  

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เป็นตัวแทนขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นชั�นนำ� 17 บริิษััท ม่กอิงท๊นริวมท๊กปริะเภัทกว่� 1,000 กอิงท๊น ท่�ริอิงริับ 

ก�ริลงทน๊ขึ้อิงลก่คั�้ท๊กท�่น บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ พิ่ฒัน�ก�ริใหบ้ริกิ�ริแกล่ก่คั�้ในก�ริซึ่่�อิขึ้�ยกอิงทน๊ริวมใหม้ป่ริะส์ทิธิิภั�พิ่ม�กยิ�งขึ้่�น โดิ้ยบริษิัทัหลกั

ทริพัิ่ยฯ์ เปิดิ้ให้บริกิ�ริก�ริซึ่่�อิขึ้�ยกอิงท๊นผ�่นริะบบ Fund Connext ซึ่่�งเปน็ริะบบท่�พิ่ฒัน�โดิ้ยตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ยฯ์ ริว่มกบัส์ม�คัมบริษิัทัจำดัิ้ก�ริลงทน๊  

ล่กคั้�ส์�ม�ริถืซึ่่�อิขึ้�ยกอิงท๊นริวมขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ท่�บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ เป็นตัวแทนไดิ้้จำ�กก�ริเปิดิ้บัญ่ช่เพ่ิ่ยงคัรัิ�งเด่ิ้ยว  

และส์�ม�ริถืโอินเงินซึ่่�อิขึ้�ยหน่วยลงท๊นผ่�นบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในร่ิปแบบขึ้อิง One Stop Service ทำ�ให้ล่กค้ั�ม่คัว�มส์ะดิ้วกในก�ริลงท๊น 

ม�กยิ�งขึ้่�น นอิกจำ�กน่� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้จำัดิ้ตั�งฝ��ยกลย๊ทธิ์กอิงท๊นริวม เพิ่่�อิวิเคัริ�ะห์ส์ถื�นก�ริณ์ก�ริลงท๊นวิเคัริ�ะห์ปริะเภัทขึ้อิงกอิงท๊นริวม

ท่�เหม�ะส์มกับก�ริลงท๊น และกอิงท๊นริวมท่�น่�ส์นใจำในแต่ละปริะเภัทริวมทั�งห�ริ่อิและปริะส์�นง�นกับบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เพ่ิ่�อิให้

ลก่คั�้ไดิ้ร้ิบัขึ้อ้ิมล่ท่�ถ่ืกตอ้ิงและริวดิ้เริว็ทนัเหตก๊�ริณ ์ฝ��ยกลย๊ทธิก์อิงทน๊ริวมจำะใหค้ัำ�แนะนำ�ก�ริลงทน๊แนะนำ�กอิงทน๊ริวมท่�น�่ส์นใจำในแตล่ะชว่ง

ส์ถื�นก�ริณ์ พิ่ริ้อิมทั�งแนะนำ�จำังหวะก�ริซึ่่�อิ - ขึ้�ยกอิงท๊นท่�เหม�ะส์มแก่ล่กคั้� ผ่�นผ่้แนะนำ�ก�ริลงท๊นท่�ม่คัว�มริ่้ ม่ปริะส์บก�ริณ์ พิ่ริ้อิมในก�ริ 

ใหบ้ริกิ�ริท่�ดิ้ท่่�ส์ด๊ิ้แกล่ก่คั�้ โดิ้ยคัำ�น่งถืง่ผลปริะโยชนแ์ละริะดิ้บัคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริยอิมริบัคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงลก่คั�้เป็นส์ำ�คัญั่ โดิ้ยมล่คั�่ทริพัิ่ยส์์นิ

ก�ริลงท๊นในกอิงท๊นริวมภั�ยใตก้�ริดิ้แ่ลบริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ ณ วนัท่�  31 ธินัว�คัม 2562  มจ่ำำ�นวน  3,867 ล�้นบ�ท เพิ่ิ�มข่ึ้�น ริอ้ิยละ 158 จำ�กปกีอ่ิน

ในปี 2563 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่เป้�หม�ยในก�ริพิ่ัฒน�ก�ริให้บริิก�ริแก่ล่กคั้�อิย่�งต่อิเน่�อิง โดิ้ยปริะส์�นง�นกับส์่วนง�นต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิง 

ในก�ริจัำดิ้พิ่อิร์ิทก�ริลงท๊นให้แก่ลก่คั�้ เพิ่่�อิให้ลก่คั�้ลงท๊นในกอิงท๊นริวมหล�กหล�ยปริะเภัทม�กข่ึ้�น และคัดัิ้เลอ่ิกพิ่อิร์ิทก�ริลงท๊นต�มวตัถ๊ืปริะส์งค์ั

ก�ริลงท๊นขึ้อิงล่กคั้�  ซึ่่�งจำะช่วยลดิ้คัว�มเส์่�ยงในก�ริลงท๊น และเพิ่ิ�มโอิก�ส์ในก�ริส์ริ้�งผลตอิบแทนท่�ดิ้่ในส์ถื�นก�ริณ์เศริษัฐกิจำทั�วโลกม่คัว�ม

ผันผวน

รายงานประจ�าปี 256240



ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นท่�บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เป็นตัวแทนส์นับส์น๊นก�ริขึ้�ยและริับซึ่่�อิคั่นหน่วยลงท๊นม่ดิ้ังน่�

1. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นอิเบอิริ์ดิ้่น จำำ�กัดิ้

2. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น แอิส์เซึ่ท พิ่ลัส์ จำำ�กัดิ้

3. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ซึ่่ไอิเอิ็มบ่ – พิ่ริินซึ่ิเพิ่ิล จำำ�กัดิ้

4. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น กร๊ิงศริ่ จำำ�กัดิ้

5. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น กร๊ิงไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

6. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น แลนดิ้์ แอินดิ้์ เฮ้�ส์์ จำำ�กัดิ้

7. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นเอิ็มเอิฟซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 

8. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นริวม วริริณ จำำ�กัดิ้

9. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ภััทริ จำำ�กัดิ้

10. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นริวม ฟิลลิป จำำ�กัดิ้

11. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น โซึ่ล�ริิส์ จำำ�กัดิ้

12. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ไทยพิ่�ณิชย์ จำำ�กัดิ้

13. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ย่โอิบ่ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้

14. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ทห�ริไทย จำำ�กัดิ้

15. บริิษััท หลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นธินช�ต จำำ�กัดิ้

16. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ท�ลิส์ จำำ�กัดิ้

17. บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น กสิ์กริไทย จำำ�กัดิ้

8. ธ้์รีกิจตำรีาสัารีหุ้น่� 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เพิ่ิ�มธิ๊ริกิจำซึ่่�อิขึ้�ยตริ�ส์�ริหน่�ขึ้่�นเพิ่่�อิเป็นท�งเล่อิกในก�ริลงท๊นให้กับล่กคั้� ซึ่่�งเป็นก�ริลงท๊นท่�ให้ผลตอิบแทนส์่ง ม่คัว�มเส์่�ยง

ตำ�� อิก่ทั�งยงัเลอ่ิกริะยะเวล�ก�ริลงท๊นได้ิ้ ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยตริ�ส์�ริหน่�ส์�ม�ริถืทำ�ไดิ้ห้ล�ยริะดัิ้บ โดิ้ยลก่ค้ั�ส์�ม�ริถืติดิ้ตอ่ิบริษิัทัหลักทริพัิ่ยฯ์ เพ่ิ่�อิทำ�ก�ริ

ตกลง ซึ่่�อิขึ้�ยริะหว�่งกนัเอิง หริอ่ิกบัผ่ค้ั�้ตริ�ส์�ริหน่� เพิ่่�อิตกลงริ�คั�และปริิม�ณตริ�ส์�ริหน่�ท่�ลก่คั�้ตอ้ิงก�ริซึ่่�อิขึ้�ย โดิ้ยลก่คั�้ส์�ม�ริถืเลอ่ิกลงท๊น 

ในตริ�ส์�ริหน่�ท่�ม่ริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงท่�เหม�ะส์มกับตนเอิง และส์�ม�ริถืเล่อิกริะยะเวล�ก�ริลงท๊นต�มท่�ตนเอิงต้อิงก�ริไดิ้้ 

9. ธ้์รีกิจธ์นบัด่ธ์นกิจ 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้เล็งเห็นถื่งก�ริว�งแผนท�งก�ริเงินท่�ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ ซึ่่�งก่อิให้เกิดิ้ปริะโยชน์ และเป็นก�ริส์ริ้�งผลตอิบแทนจำ�กก�ริลงท๊นท่�

ม่ ก�ริเติบโตอิย่�งยั�งย่น จำ่งไดิ้้จำัดิ้ตั�งฝ��ยธินบดิ้่ธินกิจำ (Wealth Management) ขึ้่�นในปี 2560 เพิ่่�อิเป็นท่�ปริ่กษั� ให้คัำ�แนะนำ�ดิ้้�นก�ริว�งแผน

ก�ริลงท๊น เพิ่่�อิเพิ่ิ�มโอิก�ส์ และท�งเล่อิกก�ริลงท๊นภั�ยใต้ผลิตภััณฑ์์ท่�หล�กหล�ย ท่�เหม�ะส์มกับผ่้ลงท๊น ทั�งกล๊่มล่กคั้�บ๊คัคัล และกล๊่มล่กคั้�

นิติบ๊คัคัล เพิ่่�อิให้บริริล๊วัตถื๊ปริะส์งคั์ และเป้�หม�ยก�ริลงท๊นท่�ไดิ้้ตั�งไว้ 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้คััดิ้ส์ริริบ๊คัล�กริท่�ม่คัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื ม่ปริะส์บก�ริณ์ในก�ริเป็นท่�ปริ่กษั� และแนะนำ�ดิ้้�นก�ริลงท๊นริะดิ้ับม่อิอิ�ช่พิ่ 

เพ่ิ่�อิให้คัำ�ปร่ิกษั� และเส์นอิท�งเล่อิกก�ริลงท๊นท่�ส์�ม�ริถืส์นอิงตอิบคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงผ้่ลงท๊น ด้ิ้วยร่ิปแบบก�ริจัำดิ้ส์ริริก�ริลงท๊นท่�ม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ 

เพิ่่�อิผลตอิบแทนท่�ดิ้่ท่�ส์๊ดิ้ภั�ยใต้ริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงท่�ผ่้ลงท๊นยอิมริับไดิ้้ 

10.  ธ้์รีกิจการีจัดการีกองท้่นสั่วนบ้ัคคลั

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ให้เริิ�มปริะกอิบธิ๊ริกิจำก�ริจำัดิ้ก�ริกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล เม่�อิวันท่� 8 มิถื๊น�ยน 2560 บริิษััท 

หลักทริัพิ่ย์ฯ ให้บริิก�ริดิ้้�นก�ริจำัดิ้ก�ริลงท๊นแก่ล่กคั้�บ๊คัคัลริ�ยใหญ่่ (High Net Worth) ล่กคั้�ส์ถื�บัน และล่กคั้�ปริะเภัทนิติบ๊คัคัล โดิ้ยบริิห�ริ

เงินลงท๊นขึ้ั�นตำ�� 10 ล้�นบ�ท ขึ้่�นไป  โดิ้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่ส์ินทริัพิ่ย์ภั�ยใต้ก�ริบริิห�ริเป็นจำำ�นวนทั�งส์ิ�นจำำ�นวน 569,466,602.38 

ล้�นบ�ท เท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2561  จำำ�นวน 104,367,654.39 ล้�นบ�ท เติบโตคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 445.64 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม๊่งเน้นเส์นอิ

นโยบ�ยพิ่อิร์ิตลงท๊นในริ่ปแบบใหม่ท่�หล�กหล�ย เพ่ิ่�อิตอิบส์นอิงคัว�มต้อิงก�ริท�งก�ริเงิน และส์ร้ิ�งผลตอิบแทนท่�ดิ้่ท่�ส์๊ดิ้ให้แก่ล่กคั้�ไดิ้้ตริง 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 41



ต�มท่�ต้อิงก�ริภั�ยใต้ริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงท่�ล่กคั้�กำ�หนดิ้ไดิ้้เอิง โดิ้ยท่มผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น ผ่้ซึ่่�งม่ปริะส์บก�ริณ์ และคัว�มเช่�ยวช�ญ่ในก�ริบริิห�ริ

กอิงท๊น ริวมถ่ืงม่กริะบวนก�ริจำัดิ้ก�ริลงท๊นท่�ชัดิ้เจำน พิ่ริ้อิมดิ้้วยริะบบเคัริ่�อิงม่อิก�ริลงท๊นท่�เป็นม�ตริฐ�นส์�กล นอิกจำ�กน่� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ  

ไดิ้้พิ่ัฒน�ริะบบคัวบคั๊มคัว�มเส์่�ยงเพิ่่�อิปริะเมินคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงพิ่อิริ์ตลงท๊นอิย่�งใกล้ชิดิ้ 

ในปี 2562 เป็นอิ่กปีท่�ดิ้่ขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ซึ่่�งม่ก�ริเติบโตขึ้อิงทรัิพิ่ย์ส์ินภั�ยใต้ก�ริบริิห�ริอิย่�งก้�วกริะโดิ้ดิ้ต่อิเน่�อิง 2 ปีซึ่้อิน เน่�อิงจำ�ก  

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ริับคัว�มไว้ว�งใจำจำ�กทั�งล่กคั้�ส์ถื�บัน อิงคั์กริริัฐวิส์�หกิจำ นิติบ๊คัล ริวมถื่ง กล๊่ม High net worth และม่แผนปริะช�ส์ัมพิ่ันธิ์ 

ฐ�นลก่คั�้อิย่�งตอ่ิเน่�อิง ผ�่นท�งชอ่ิงท�งผ่แ้นะนำ�ก�ริลงท๊นหร่ิอิพัิ่นธิมติริจำ�กต�่งปริะเทศ นอิกจำ�กน่� ในปีท่�ผ�่นม� บริิษัทัหลกัทริพัิ่ย์ฯ ได้ิ้มก่�ริ

จำัดิ้ส์ัมมน�ให้คัว�มริ่้ดิ้้�นก�ริลงท๊นให้กับบ๊คัคัลทั�วไป และอิงคั์กริต่�งๆ โดิ้ยท่มผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นและนักวิเคัริ�ะห์ตลอิดิ้ทั�งปี   

ในปี 2563 บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ม่แผนจำะขึ้ย�ยก�ริลงท๊นไปยังต่�งปริะเทศ โดิ้ยม่ท่�ปร่ิกษั�ก�ริลงท๊นชั�นนำ� Aris Prime Partners Asset  

Management เพ่ิ่�อิก�ริกริะจำ�ยคัว�มเส์่�ยงและเป็นท�งเล่อิกให้กับนักลงท๊นจำ�กก�ริลงท๊นในสิ์นทรัิพิ่ย์ทั�วโลก และพิ่ร้ิอิมแส์วงห�โอิก�ส์ 

ก�ริลงท๊นให้ล่กคั้�อิย่�งส์มำ��เส์ม บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม๊่งเน้นส์ริ้�งผลตอิบแทนท่�ดิ้่กว่�เกณฑ์์ม�ตริฐ�น ย่ดิ้มั�นหลักจำริริย�บริริณและม�ตริฐ�น 

วิช�ช่พิ่ ก�ริส์ร้ิ�งคัว�มมั�งคัั�งให้กับล่กค้ั� ริวมถ่ืงก�ริว�งแผนบริิห�ริเงินส์ภั�พิ่คัล่อิง เม่�อิต้อิงก�ริใช้เงินในอิน�คัต นอิกจำ�กน่� ล่กคั้�ส์�ม�ริถื

เปล่�ยนแปลงนโยบ�ย และส์ัดิ้ส์่วนก�ริลงท๊นไดิ้้ตลอิดิ้เวล� ซึ่่�งจำะตอิบโจำทย์ล่กคั้�ไดิ้้เพิ่ิ�มม�กขึ้่�นในอิน�คัต 

ทั�งน่� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ตั�งเป้�หม�ยท่�จำะม่ทริัพิ่ย์ส์ินภั�ยใต้ก�ริบริิห�ริกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล (Asset Under Management) จำำ�นวน 1,000                 

ล้�นบ�ท ภั�ยในปี 2564

11. ธ์้รีกิจการีออกแลัะเสันอขายตำรีาสัารีอน้พัันธ์์ปีรีะเภท่ Structured Notes แลัะ Derivatives Warrant

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้ริับอิน๊ญ่�ตจำ�กส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. เม่�อิวันท่� 6 พิ่ฤศจิำก�ยน 2561 ให้เป็นผ่้ค้ั�สั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� และเม่�อิวันท่� 6 

พิ่ฤศจำิก�ยน 2561 ไดิ้้ริับอิน๊ญ่�ตให้อิอิกและเส์นอิขึ้�ยห้๊นก้่ท่�ม่อิน๊พิ่ันธิ์แฝง โดิ้ยม่วงเงินส์ำ�หริับก�ริอิอิก และเส์นอิขึ้�ยห้๊นก้่ท่�ม่อิน๊พิ่ันธิ์แฝง 

ทั�งส์ิ�นไม่เกิน 1,000 ล้�นบ�ท

ส์�ยง�น Equity Derivatives เป็นหน่วยง�นหลักในก�ริอิอิกและเส์นอิขึ้�ยตริ�ส์�ริท�งก�ริเงิน อิ�ทิ ห๊้นก่้ท่�ม่อิน๊พิ่ันธิ์แฝง (Structured Notes) 

และใบส์ำ�คััญ่แส์ดิ้งส์ิทธิิอิน๊พิ่ันธิ์ (Derivative Warrant)  โดิ้ยต�มทิศท�งก�ริทำ�ธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในตั�งแต่ปี 2561 ท่�ม๊่งเน้นก�ริให้

บริิก�ริท่�คัริบวงจำริ และส์ินคั้�ท่�หล�กหล�ย ตอิบส์นอิงคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงทั�งนักลงท๊นทั�วไป นักลงท๊นริ�ยใหญ่่ (High Net Worth) และนักลงท๊น

ส์ถื�บัน ท�งส์�ยง�น Equity Derivatives จำ่งเริิ�มจำ�กก�ริอิอิกห้๊นก้่ท่�ม่อิน๊พิ่ันธิ์แฝง (Structured Notes) เพิ่่�อิเส์นอิขึ้�ยต่อินักลงท๊นริ�ยใหญ่่

 และนักลงท๊นส์ถื�บัน ริวมถื่งจำะพิ่ัฒน�ริะบบเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศ เพิ่่�อิริอิงริับก�ริอิอิก และเส์นอิขึ้�ยใบส์ำ�คััญ่แส์ดิ้งส์ิทธิิอิน๊พิ่ันธิ์ (Derivative 

Warrant) ซึ่่�งไดิ้้เส์นอิขึ้�ยในช่วงไตริม�ส์ท่� 3 ขึ้อิงปี 2562 

ในส่์วนขึ้อิงห้๊นก้่ท่�ม่อิน๊พัิ่นธ์ิแฝงท่�บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ จำะอิอิกและเส์นอิขึ้�ยนั�น เป็นห๊้นท่�ม่อิน๊พัิ่นธ์ิแฝงริะยะส์ั�น อิ�ย๊ไม่เกิน 270 วัน อิ้�งอิิงกับ 

หลักทรัิพิ่ย์ ตะกริ้�หลักทรัิพิ่ย์ หริ่อิดัิ้ชน่หลักทรัิพิ่ย์ ซึ่่�งหลักทรัิพิ่ย์ดิ้ังกล่�วจำะต้อิงเป็นส์่วนปริะกอิบขึ้อิงดิ้ัชน่ SET100 ท่�ม่ม่ลค่ั�ตล�ดิ้ตั�งแต่  

10,000 ล�้นบ�ท ข่ึ้�นไป ส์ว่นริป่แบบผลตอิบแทน (Feature) ขึ้อิงห้๊นก้่ท่�มอ่ินพั๊ิ่นธ์ิแฝงนั�น มทั่�งแบบคั๊ม้คัริอิงเงินต้น จำ�่ยเงินต้นคัน่เป็นหลักทรัิพิ่ย์

อิ้�งอิิง และริ่ปแบบอิ่�นๆ ท่�คัริอิบคัล๊มท๊กส์ภั�วะตล�ดิ้

ก�ริอิอิก และเส์นอิขึ้�ยใบส์ำ�คััญ่แส์ดิ้งส์ิทธิิอิน๊พิ่ันธิ์ (Derivative Warrant) ในเบ่�อิงต้น บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้อิอิกและเส์นอิขึ้�ย Call DW  

ม�แล้วจำำ�นวนหน่�ง ซึ่่�งหลักทริัพิ่ย์อิ้�งอิิงอิย่่ใน SET50 ในน�มขึ้อิง “DW03” โดิ้ยจำะเน้นทำ�ก�ริตล�ดิ้กับล่กคั้�ริ�ยใหญ่่ ท่�ต้อิงก�ริใช้ DW  

ในก�ริเพิิ่�มผลตอิบแทนในพิ่อิร์ิต หริ่อิป้อิงกันคัว�มเส์่�ยงตล�ดิ้ผันผวน ส์่วนล่กค้ั�ทั�วไปก็ส์�ม�ริถืใช้ DW03 ซึ่่�งม่อัิตริ�ทดิ้ริะดิ้ับ 3-5 เท่� 

ในก�ริทำ�กำ�ไริช่วงส์ั�นไดิ้้ดิ้้วย

รายงานประจ�าปี 256242



โครีงสัรี�างรีายได�ของบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ

หม�ยเหต๊: โปริดิ้ดิ้่ริ�ยละเอิ่ยดิ้ปริะกอิบเก่�ยวกับนโยบ�ยเงินลงท๊นในหัวขึ้้อิส์ินทริัพิ่ย์ท่�ใช้ในก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำ และก�ริเปล่�ยนแปลงโคัริงส์ริ้�งริ�ยไดิ้ ้

ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ในหัวขึ้้อิก�ริวิเคัริ�ะห์ และคัำ�อิธิิบ�ยขึ้อิงฝ��ยจำัดิ้ก�ริ

 รีายได�

งบัการีเงินเฉพัาะกิจการี

สัำาหุ้รีับัปีีสัิ�นสั้ดวันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 2561 2560

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะ
ของ

รีายได�
รีวม

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะ
ของ

รีายได�
รีวม

ลั�านบัาท่ รี�อยลัะ
ของ

รีายได�
รีวม

ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้� 566.89 59.19 317.91 59.44 224.25

ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ 128.67 13.43 75.86 14.18 61.64 11.80

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก่้ย่มเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ 34.77 3.63 29.18 5.46 14.27 2.73

กำ�ไริและผลตอิบแทนจำ�กเคัริ่�อิงม่อิท�งก�ริเงิน 206.74 21.59 98.92 18.50 197.50 37.79

ริ�ยไดิ้้อิ่�น 20.66 2.16 12.92 2.42 24.91 4.77

ริ�ย์ได้ริวม 957.73 100.00 534.79 100.00 522.57 100.00

ความสัามารีถืในการีดำารีงอัตำรีาสั่วนเงินกองท้่นสัภาพัคลั่องสั้ท่ธิ์

ต�มหลักเกณฑ์์ขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ท่�กำ�หนดิ้ให้บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ต้อิงดิ้ำ�ริงอิัตริ�ส์่วนเงินกอิงท๊นส์ภั�พิ่คัล่อิงส์๊ทธิิไว้ไม่น้อิยกว่� 

ริ้อิยละ 7.00 ขึ้อิงหน่�ส์ินทั�วไป และทริัพิ่ย์ส์ินท่�ต้อิงว�งเป็นปริะกัน ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ส์�ม�ริถืดิ้ำ�ริงอิัตริ�ส์่วน 

ดิ้ังกล่�วคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 32.5

ภาวะตำลัาดแลัะการีแข่งขันในธ์้รีกิจหุ้ลัักท่รีัพัย์

ภั�พิ่ริวมตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ในปี 2562 ดิ้ัชน่ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ปิดิ้ ณ วันท่� 30 ธิันว�คัม 2562 ท่�ริะดิ้ับ 1,579 จำ๊ดิ้ เพิ่ิ�มขึ้่�น 16 จำ๊ดิ้ จำ�กริะดิ้ับ  

1,563 จำ๊ดิ้ ณ ส์ิ�นปี 2561 โดิ้ยวันทำ�ก�ริวันแริกขึ้อิงปี 2562 ดิ้ัชน่เปิดิ้ตัวท่�ริะดัิ้บ 1,567 จำ๊ดิ้ จำ�กนั�น ส์�ม�ริถืไต่ริะดัิ้บข่ึ้�นไปถ่ืง 1,748 จำ๊ดิ้  

ก่อินจำะม่ก�ริปริับตัวลดิ้ลงม�ปิดิ้ ณ ส์ิ�นปีท่� 1,579 จำ๊ดิ้

โครีงสัรี�างรีายได�ของบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ

ริ�คั�ปิดิ้ดิ้ัชน่ SET ณ ส์ิ�นปี 2562 1,579 จำ๊ดิ้

เปล่�ยนแปลงจำ�กปีก่อินหน้� เพิ่ิ�มขึ้่�น 16 จำ๊ดิ้

 (+1%YoY)

คั่�ส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงดิ้ัชน่ 1,748 จำ๊ดิ้

คั่�ตำ��ส์๊ดิ้ขึ้อิงดิ้ัชน่ 1,543 จำ๊ดิ้

ม่ลคั่�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์เฉล่�ย 5.2 หม่�นลบ./วัน

Source: SETSMART
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ปีัจจัยท่่�ผู้ลัตำ่อการีลังท้่นในปีี 2562 

• ธิน�คั�ริกล�งขึ้อิงส์หริัฐอิเมริิก� หริ่อิ FED (Federal Reserve Banks) ทำ�ก�ริลดิ้ดิ้อิกเบ่�ยคัริั�งแริกในริอิบ 11 ปี ส์ำ�หริับก�ริปริะช๊ม 

 เดิ้อ่ินส์งิห�คัม หลงัจำ�กนั�น ปริบัลดิ้ลง 3 คัริั�ง ริวมแลว้ทั�งป ี2562 ธิน�คั�ริกล�งส์หริฐัไดิ้ป้ริบัลดิ้ดิ้อิกเบ่�ยลง 4 คัรัิ�ง โดิ้ยปริะธิ�นธิน�คั�ริกล�ง 

 ส์หริฐัอิเมริกิ� น�ยเจำอิโริม พิ่�วเวล ให้เหตผ๊ลว่�เป็นก�ริรัิกษั�ส์มดิ้ล๊ท�งเศริษัฐกิจำปริะเทศส์หรัิฐอิเมริิก� เพ่ิ่�อิบริริเท�ผลกริะทบจำ�กส์งคัริ�ม 

 ก�ริคั้�ริะหว่�งปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก�กับปริะเทศจำ่น 

• ในวันท่� 1 กันย�ยน ปริะธิ�น�ธิิบดิ้่ส์หรัิฐฯ น�ยโดิ้นัล ทรัิมป์ ปริะก�ศข่ึ้�นภั�ษั่นำ�เขึ้้�จำ�กจำ่นส์ำ�หรัิบวงเงิน 1.1 แส์นล้�นดิ้อิลล�ร์ิส์หรัิฐ  

 คัิดิ้เป็นริ้อิยละ15 อิย่�งไริก็ต�มภั�ยหลังจำ�กนั�นวันท่� 15 ธิันว�คัม ทั�งปริะเทศจำ่นและปริะเทศส์หรัิฐอิเมริิก�ได้ิ้บริริล๊ก�ริค้ั�ขึ้้อิตกลง 

 เฟส์แริก โดิ้ยปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก�ริะงับก�ริขึ้่�นภั�ษั่ส์ินคั้�วงเงิน 1.6 แส์นล้�นดิ้อิลล�ริ์ส์หริัฐ หริ่อิอิัตริ�ริ้อิยละ 15 และปริับอิัตริ�ภั�ษั่ 

 วงเงิน 1.1 แส์นล้�นดิ้อิลล�ร์ิส์หริัฐ จำ�กริ้อิยละ 15 ลดิ้เหล่อิร้ิอิยละ 7.5 ส์่วนจำ่นให้คัำ�มั�นส์ัญ่ญ่�ว่�จำะซึ่่�อิสิ์นคั้�เกษัตริจำ�กปริะเทศ 

 ส์หริัฐอิเมริิก�ม�กขึ้่�น 

• ปริะเทศไทยม่ก�ริเล่อิกตั�งคัริั�งแริกในริอิบ 8 ปี ในวันท่� 24 ม่น�คัม โดิ้ยเป็นริะบบก�ริเล่อิกตั�งแบบจำัดิ้ส์ริริปันส์่วนผส์ม แบ่งอิอิกเป็น ส์ม�ชิก 

 ส์ภั�ผ่้แทนริ�ษัฏิริริะบบแบ่งเขึ้ต 350 เขึ้ต และอิ่ก 150 คัน ม�จำ�กบัญ่ช่ริ�ยช่�อิ โดิ้ยส์ร๊ิปผลจำำ�นวนส์ม�ชิกส์ภั�ผ่้แทนริ�ษัฎริ ดิ้ังน่�  

 พิ่ริริคัเพิ่่�อิไทย จำำ�นวน 130 ท่�นั�ง พิ่ริริคัพิ่ลังปริะช�ริัฐ จำำ�นวน 119 ท่�นั�ง พิ่ริริคัอิน�คัตใหม่ จำำ�นวน 76 ท่�นั�ง โดิ้ยส์๊ดิ้ท้�ยท่�ปริะช๊มส์ม�ชิก 

 ส์ภั�ผ่้แทนริ�ษัฎริ และ ส์ม�ชิกว๊ฒิส์ภั�ม่มติเล่อิก พิ่ลเอิก ปริะย๊ทธิ์ จำันทริ์โอิช� เป็นน�ยกริัฐมนตริ่ต่อิเน่�อิงอิ่ก 1 ส์มัย

• ธิน�คั�ริแห่งปริะเทศไทยปริับลดิ้อิัตริ�ดิ้อิกเบ่�ยนโยบ�ยลง 2 คัริั�ง จำ�กริ้อิยละ 1.75 ลงม�อิย่่ท่�ริ้อิยละ 1.25 เพิ่่�อิเป็นก�ริบริริเท�เศริษัฐกิจำ 

 ไทยท่�ไดิ้้ริับผลกริะทบจำ�กส์งคัริ�มก�ริคั้�ริะหว่�งปริะเทศส์หริัฐอิเมริิก�กับปริะเทศจำ่น

• ผลปริะกอิบก�ริบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยนคั่อินขึ้้�งตำ��โดิ้ย Bloomberg Consensus ม่ก�ริปรัิบลดิ้คั�ดิ้ก�ริณ์กำ�ไริดัิ้ชน่ลงต่อิเน่�อิงจำ�กต้นปี 

 ท่�คั�ดิ้ก�ริณ์ไว้ท่�ริะดิ้ับ 115.58 บ�ท / ห๊้น โดิ้ย ณ ส์ิ�นปี 2562 ม่ก�ริปริับลดิ้ลงม�ท่� 92.2 บ�ท / ห๊้น

เหุ้ต้ำการีณ์สัำาคัญในปีี 2562

คัริ่�งแริกขอิงปี : ดิ้ัชน่ SET INDEX ในช่วงส์ัปดิ้�ห์แริกเริิ�มม่ก�ริฟ้�นตัวหลังปริับตัวลงม�แริงในช่วงส์ิ�นปี 2562 เน่�อิงจำ�กตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ  

เริิ�มมค่ัว�มคั�ดิ้หวังเชงิบวกกบัส์งคัริ�มก�ริคั�้ริะหว�่งปริะเทศส์หริฐัอิเมริิก�กับปริะเทศจำน่ หลงัจำ�กนั�นชว่งปล�ยเดิ้อ่ินมกริ�คัม 2562 ปริ�กฎว�่ 

ธิน�คั�ริกล�งส์หรัิฐได้ิ้ปริะก�ศว่�จำะชลอิก�ริปรัิบข่ึ้�นอัิตริ�ดิ้อิกเบ่�ยซึ่่�งถ่ือิว่�เป็นปัจำจัำยท่�เปน็บวกตอ่ิตล�ดิ้หลกทรัิพิ่ย์ฯ เน่�อิงจำ�กนกัลงทน๊คั�ดิ้ว่� 

ในปีน่�ธิน�คั�ริกล�งส์หริัฐจำะปริับขึ้่�นดิ้อิกเบ่�ยม�กกว่�ใช้นโยบ�ยก�ริเงินแบบย่ดิ้หย๊่น หลังจำ�กนั�น เริิ�มเขึ้้�ส์่่เดิ้่อินก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2562 ท่�เป็นเดิ้่อิน 

แห่งก�ริริ�ยง�นผลปริะกอิบก�ริบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยน ไตริม�ส์ท่� 4 ขึ้อิงปี 2561 ปริ�กฏิว่�กล๊่มอิ๊ตส์�หกริริมขึ้น�ดิ้ใหญ่่ขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ อิ�ทิ

กล๊่มพิ่ลังง�นและกล๊่มปิโตริเคัม่ตำ��กว่�ท่�  Bloomberg Consensus คั�ดิ้ก�ริณ์คั่อินขึ้้�งส์่ง ส์่งผลให้ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ปริับฐ�นลงม�อิก่คัริั�ง  

จำ�กนั�นแกว่งในกริอิบเพ่ิ่�อิริอิดิ้่ส์ถื�นก�ริณ์ก�ริเล่อิกตั�งขึ้อิงปริะเทศไทยในวันท่� 24 ม่น�คัม 2562 โดิ้ยก่อินก�ริเล่อิกตั�งดัิ้ชน่ม่ก�ริปรัิบตัวข่ึ้�น 

ส์ะท้อินคัว�มคั�ดิ้หวังเชิงบวกภั�ยหลังจำ�กนั�นดัิ้ชน่ก็แกว่งต�มปัจำจำัยริ�ยวันท่�เกิดิ้ข่ึ้�นภั�ยหลังจำ�กเส์ร็ิจำส์ิ�นเดิ้่อินม่น�คัม นักลงท๊นเริิ�มกลับม� 

ให้นำ��หนักกับผลปริะกอิบก�ริ ไตริม�ส์ท่� 1 ขึ้อิงปี 2562 ปริ�กฎว่�กล๊่มแริกท่�ริ�ยง�นคั่อิกล๊่มธิน�คั�ริม่ผลปริะกอิบก�ริท่�ตำ��ลง (ลบริ้อิยละ 5  

เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน) ส์่งผลให้ดิ้ัชน่ปริับตัวลงในเดิ้่อินก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2562

คัริ่�งหลัังขอิงปี : ดิ้ัชน่เริิ�มกลับม�เพิิ่�มขึ้่�นอิ่กคัริั�งในต้นเด่ิ้อินมิถ๊ืน�ยน 2562 หลังจำ�กพิ่ริริคัผ่้นำ�จำัดิ้ตั�งรัิฐบ�ลอิย่�งพิ่ริริคัพิ่ลังปริะช�ริัฐ 

ไดิ้้ริ่วมกับพิ่ริริคัต่�งๆ ส์่งผลให้ก�ริจำัดิ้ตั�งริัฐบ�ลเริิ�มม่ริ่ปริ่�งท่�ชัดิ้เจำนม�กขึ้่�น ปริะกอิบกับเริิ�มม่ส์ัญ่ญ่�ณจำ�กท�งธิน�คั�ริกล�งส์หริัฐพ่ิ่ดิ้ถ่ืง 

นโยบ�ยลดิ้ดิ้อิกเบ่�ย จำนกริะทั�งเขึ้้�ส์่่วันท่� 19 มิถ๊ืน�ยน 2562 ดิ้ัชน่ปริับตัวข่ึ้�นอิย่�งม่นัยส์ำ�คััญ่เน่�อิงจำ�กปริะธิ�น�ธิิบดิ้่ส์หริัฐอิเมริิก�  

น�ยโดิ้นัล ทริัมป์ ไดิ้้เปิดิ้เผยว่�ตนม่โอิก�ส์ได้ิ้พ่ิ่ดิ้คั๊ยส์นทน�ท�งโทริศัพิ่ท์กับปริะธิ�น�ธิิบดิ้่จำ่น ส์่ จำิ�น ผิงโดิ้ยก�ริพ่ิ่ดิ้คั๊ยเป็นดิ้้วยดิ้่ 

พิ่ริ้อิมเผยว่�จำะเตริ่ยมพิ่บปะกันในช่วงก�ริปริะช๊มส์๊ดิ้ยอิดิ้ผ่้นำ� G20 ในริะหว่�งวันท่� 28-29 มิถ๊ืน�ยน 2562 ริวมถ่ืงก�ริปริะก�ศจำะใช้ 

นโยบ�ยก�ริเงินจำ�กท�งฝั�ง ECB (European Central Bank) หลังจำ�กนั�นเริิ�มเข้ึ้�ส์่่ก�ริปริะก�ศผลปริะกอิบก�ริขึ้อิงบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยน

ไตริม�ส์ท่� 2 ขึ้อิงปี 2562 ปริ�กฎว่�ห้๊นใน SET INDEX จำำ�นวนห๊้น 529 ตัว ม่กำ�ไริส์๊ทธิิริวมกันเพ่ิ่ยง 2.09 แส์นล้�นบ�ท (ติดิ้ลบริ้อิยละ18 

เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน) ขึ้ณะท่�กำ�ไริส์๊ทธิิคัริ่�งปีแริกอิย่่ท่� 4.68 แส์นล้�นบ�ท (ติดิ้ลบร้ิอิยละ 9 เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน) ทำ�ให้ SET INDEX ลงม�

ทดิ้ส์อิบริะดิ้ับ 1,590 จำ๊ดิ้ ในช่วงเดิ้่อินส์ิงห�คัม จำ�กริะดิ้ับ 1,748 จำ๊ดิ้ (เดิ้่อินมิถ๊ืน�ยน) หลังจำ�กนั�น แกว่งตัวต�มปัจำจำัยริ�ยวันท่�เกิดิ้ขึ้่�น  

จำนกริะทั�งเขึ้้�ส่่์กล�งเด่ิ้อินกันย�ยน ดิ้ัชน่ปริับลดิ้ลงต่อิเน่�อิงจำ�กภั�วะอัิตริ�ดิ้อิกเบ่�ย จำนกริะทั�งเขึ้้�ส์่่ช่วงปริะก�ศผลปริะกอิบก�ริ ไตริม�ส์ท่� 3  

ขึ้อิงปี 2562 ยังคังเป็นอิ่กไตริม�ส์ท่�กำ�ไริส์๊ทธิิยังคังติดิ้ลบ เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน (ติดิ้ลบริ้อิยละ14 เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน) ทำ�ให้ Bloomberg 

Consensus ปริบัลดิ้คั�ดิ้ก�ริณก์ำ�ไริดิ้ชัน่ลงตอ่ิเน่�อิง ถ่ืงแมว้�่จำะมก่�ริเจำริจำ�ท่�ดิ้ร่ิะหว�่งปริะเทศส์หริฐัอิเมริิก�กบัปริะเทศจำน่ท่�อิอิกม�ในเชงิบวก

แต่ก็ไม่ส์�ม�ริถืทำ�ให้ดิ้ัชน่ปริับตัวขึ้่�นไดิ้้ ในท่�ส์๊ดิ้ SET INDEX ปิดิ้ ณ 30 ธิันว�คัม 2562 ท่� 1,579 จำ๊ดิ้ (ริ้อิยละ1 เม่�อิเท่ยบกับปีก่อิน) 
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ม่ลค่ั�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ในตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์ฯ ต�มกล๊่มนักลงท๊นปี 2562 พิ่บว่�นักลงท๊นส์ถื�บันยังม่บทบ�ทในก�ริผลักดิ้ันดัิ้ชน่ 

ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ซึ่่�อิส์๊ทธิิทั�งส์ิ�นกว่� 5.2 หม่�นล้�นบ�ท ริวมถื่งบัญ่ช่หลักทริัพิ่ย์ท่�ซึ่่�อิส์๊ทธิิ 1.48 หม่�นล้�นบ�ท ขึ้ณะเดิ้่ยวกันนักลงท๊นต่�งช�ติ

และนักลงท๊นริ�ยย่อิยขึ้�ยส์๊ทธิิท่� 4.5 หม่�นล้�นบ�ท และ 2.1 หม่�นล้�นบ�ท ต�มลำ�ดิ้ับ

ม้ลัค่าซื้ื�อขายตำามกล้ั่มนักลังท้่น*หุ้มายเหุ้ต้ำ ไม่ได�รีวม mai (ลั�านบัาท่)

สัำาหุ้รีับับัรีิษััท่จดท่ะเบ่ัยนใหุ้ม่ในปีี 2562 พับัว่าม่บัรีิษััท่จดท่ะเบ่ัยนเข�าใหุ้ม่ 13 บัรีิษััท่ 

รีายปีี นักลังท่้น
สัถืาบััน

บััญชี่บัรีิษััท่
หุ้ลัักท่รีัพัย์

นักลังท่้น
ตำ่างปีรีะเท่ศึ

นักลังท่้น
ภายใน
ปีรีะเท่ศึ

รีายเดือน
ปีี 2561

นักลังท่้น
สัถืาบััน

บััญชี่บัรีิษััท่
หุ้ลัักท่รีัพัย์

นักลังท่้นตำ่าง
ปีรีะเท่ศึ

นักลังท่้นใน
ปีรีะเท่ศึ

2551     45,177          924     (162,346) 116,246 มกริ�คัม 10,031     6,721   (15,449) (1,304)    

2552     (2,303)       1,388         38,231  (37,316) ก๊มภ�พันธ์์ 16,731         5,249       (3,410) (18,571)

2553   (15,200)        (449)         81,724   (66,075) ม่น�คัม 5,719     (1,228)     (16,397) 11,907

2554   (29,149)       1,307         (5,119) 32,962 เมษั�ย์น 11,822     4,114      3,377 (19,314)

2555   (24,302)       7,256         76,388   (59,342) พฤษัภ�คัม (15,548)       401  3,671     11,475

2556   108,163     (1,723)     (193,911)  87,471 มิถื๊น�ย์น   (26,654) 859        20,053     5,652

2557     71,424       3,582       (36,584)  (38,421) กริกฎ�คัม 34,095    (10,622) (17,798)   (5,674)

2558     79,055     (6,418)     (154,346)   81,709 สิงห�คัม 35,595 (11,128)     (54,273) 29,806      

 2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) กันย์�ย์น (8,163) 6,087 (11,657) 7,298

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) ติ๊ลั�คัม 409 (3,040) (7,845) 10,476

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 พฤศจำิก�ย์น 2,584 6,291 (7,683) (1,192)

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) ธ์ันว�คัม 24,757 (1,873) (24,487) 1,603

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 45



ตำารีางสัถิืตำิตำัวเลัขท่่�สัำาคัญ

รีายปีี 2562 2561 2560 2559 2558

GDP Growth (%YoY) 2.4% 4.20% 3.90% 3.20% 2.80%

Market Capitalization (Btm) 16,747,455 15,978,251 17,587,433 15,079,272 12,282,755

Market Turnover (Btm) 12,802,090 13,820,219 11,652,311 12,259,772 9,997,372

จำำ�นวนบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยน 556 544 538 522 517

บริิษััทท่�เขึ้้�จำดิ้ทะเบ่ยนใหม่ 13 7 22 11 23

ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยเฉล่�ยต่อิวัน (SET) 52,467 57,209 47,755 50,245 41,141

ดิ้ัชน่ตล�ดิ้ปิดิ้ (High) 1,470 1,830 1,753 1,558 1,616

ดิ้ัชน่ตล�ดิ้ปิดิ้ (Low) 1,548 1,563 1,535 1,220 1,262

P/E (เท่�) 19.6 15.24 19.06 18.55 22.57

อิัตริ�ผลตอิบแทนเงินปันผล (%) 3.14 3.12 2.70 3.04 3.36

แนวโน�มธ์้รีกิจหุ้ลัักท่รีัพัย์ปีี 2562

ในป ี2562 ท่�ผ�่นม�อิต๊ส์�หกริริมหลกัทริพัิ่ยป์ริะส์บภั�วะริ�ยไดิ้ล้ดิ้ลง และก�ริแขึ้ง่ขึ้นัก�ริลดิ้คั�่คัอิมมชิชั�นท่�ริน๊แริง อิย�่งไริกต็�ม แนวโนม้ใหมท่่�

บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยค์ัวริม๊ง่ไปคัวริจำะเปน็ก�ริบริหิ�ริคัว�มมั�งคัั�ง ดิ้แ่ลลก่คั�้ริ�ยใหญ่่  Asset Allocation ริวมถ่ืงก�ริเปดิิ้กว�้งในก�ริลงท๊นต�่งปริะเทศ  
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04 | การบริหารความเสี�ยง และปัจจัยความเสี�ยง

4.1  ภาพัรีวมการีบัรีิหุ้ารีความเสั่�ยง

บริิษััทฯ ไดิ้้ให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงโดิ้ยกำ�หนดิ้ริะบบบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงท่�ส์อิดิ้คัล้อิงกับแนวท�งและหลักปฏิิบัติส์�กล เพิ่่�อิให้ 

ธ๊ิริกิจำเติบโตและส์ริ้�งผลตอิบแทนอิย่�งมั�นคังในริะยะย�ว โดิ้ยม่ก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงในแต่ละส์่วนขึ้อิงธ๊ิริกิจำริวมถ่ืงธ๊ิริกิจำท่�บริิษััทฯ ไดิ้้ลงท๊น

ดิ้้วย บริิษััทฯ ไดิ้้เน้นก�ริส์ริ้�งก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงให้เป็นส์่วนหน่�งขึ้อิงวัฒนธิริริมอิงคั์กริผ่�นก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ยก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง ริะดิ้ับ 

คัว�มเส่์�ยงส์่งส์๊ดิ้ท่�ยอิมรัิบไดิ้้ (Risk Appetite) และแนวท�งก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงในริะดัิ้บคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัณะกริริมก�ริบริิห�ริ 

คัว�มเส์่�ยงและฝ��ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

ก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงบริษิัทัฯ นั�น ถ่ืกกำ�กบัด่ิ้แลโดิ้ยคัณะกริริมก�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ ใหม้ร่ิะดิ้บัคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงบริิษัทัฯ ท่�เหม�ะส์มกบัก�ริดิ้ำ�เนนิธ๊ิริกจิำ 

ผ่�นก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงและมอิบหม�ยให้คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงกำ�หนดิ้ริะบบบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงท่�ด่ิ้ริวมถ่ืง 

ริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงส์่งส์๊ดิ้ท่�ยอิมริับไดิ้้ (Risk Appetite) โดิ้ยฝ��ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงไดิ้้ม่ก�ริวิเคัริ�ะห์ ริะบ๊ ปริะเมิน ติดิ้ต�มและริ�ยง�นคัว�มเส์่�ยง

ต่อิคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง และคัณะกริริมก�ริบริิษััท อิย่�งส์มำ��เส์มอิ

4.2  การีบัรีิหุ้ารีความเสั่�ยงในด�านตำ่างๆ

บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้โคัริงส์ริ้�งเพิ่่�อิปริะกอิบธิ๊ริกิจำท่�ม่ริ�ยไดิ้้จำ�กก�ริถื่อิห๊้นในบริิษััทอิ่�นเป็นหลัก (Holding Company) ดิ้ังนั�น คัว�มเส์่�ยงท่�อิ�จำจำะ 

เกิดิ้ขึ้่�น อิ�จำจำะม่ผลกริะทบจำ�กก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ซึ่่�งส์�ม�ริถืวิเคัริ�ะห์ปริะเดิ้็นคัว�มเส์่�ยง วิธ่ิก�ริป้อิงกันและ 

ลดิ้คัว�มเส์่�ยง โดิ้ยส์ริ๊ปไดิ้้ดิ้ังน่�

• ความเสั่�ยงจากการีเปี็นบัรีิษััท่ท่่�ปีรีะกอบัธ์้รีกิจหุ้ลัักโดยการีถืือหุ้้�นในบัรีิษััท่อื�น

บริิษััทฯ ม่ก�ริลงท๊นในบริิษััทย่อิย 2 บริิษััท คั่อิบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ บริิษััท เก็งกิ แคัปปิตอิล จำำ�กัดิ้ และบริิษััทริ่วม 3 บริิษััท คั่อิ บริิษััทหลักทริัพิ่ย์

จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) บริิษััท ผ�แดิ้งอิินดิ้ัส์ทริ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป ดิ้่เวลลอิปเมนท์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) โดิ้ย 

บริษิัทัฯ ริบัริ่ส้์ว่นแบง่กำ�ไริจำ�กบริษิัทัริว่ม และริบัริ่ก้ำ�ไริจำ�กบริิษัทัยอ่ิยต�มส์ดัิ้ส์ว่นก�ริถือ่ิห้๊นในงบก�ริเงนิริวมขึ้อิง บริิษัทัฯ ดิ้งันั�น ผลก�ริดิ้ำ�เนนิ

ง�นขึ้อิงบริิษััทย่อิยและบริิษััทริ่วมขึ้อิงบริิษััทฯ จำ่งม่ผลกริะทบโดิ้ยตริงต่อิคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริทำ�กำ�ไริ และคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริจำ่�ยเงินปันผล

ขึ้อิงบริิษััทฯ 

นอิกจำ�กน่� ท่�ปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทั ยงัได้ิ้กำ�หนดิ้นโยบ�ยก�ริลงทน๊ขึ้อิงบริิษัทัฯ ในก�ริเลอ่ิกบริิษัทัท่�จำะลงทน๊ในอิน�คัต โดิ้ยจำะเลอ่ิกลงทน๊ 

ในบริิษััทท่�ม่ศักยภั�พิ่ส์�ม�ริถืให้ผลตอิบแทนท่�เหม�ะส์ม และม่คัว�มเส์่�ยงท่�ยอิมริับไดิ้้ พิ่ริ้อิมทั�งม่โอิก�ส์เติบโตในอิน�คัต

• ความเสั่�ยงจากการีปีรีะกอบัธ้์รีกิจในสัายงานการีลังท่้น

บริิษััทฯ ตริะหนักดิ้่ถื่งคัว�มเส์่�ยงอิันเน่�อิงม�จำ�กส์ภั�วก�ริณ์ต่�งๆ ท่�เปล่�ยนไปอิย่�งริวดิ้เริ็ว และอิ�จำจำะม่ผลกริะทบต่อิก�ริลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์  

ส์่งผลให้ไม่ได้ิ้ริับผลตอิบแทนขึ้อิงเงินลงท๊นต�มท่�คั�ดิ้ก�ริณ์ไว้ จำ่งไดิ้้จำัดิ้ตั�งคัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น ทำ�หน้�ท่�กำ�หนดิ้แนวท�ง นโยบ�ย  

หลักเกณฑ์์ และอิอิกแบบแผนก�ริลงท๊นให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับส์ถื�นก�ริณ์ในปัจำจ๊ำบัน และม่คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงพิิ่จำ�ริณ�ทบทวนนโยบ�ย  

และม�ตริก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับส์ภั�วะก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่ิ่�อิให้ผลตอิบแทนส์่งส์๊ดิ้โดิ้ยม่ริะดัิ้บคัว�มเส่์�ยงท่�เหม�ะส์ม 

ในก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และเป็นไปต�มกริอิบนโยบ�ยท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทกำ�หนดิ้
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• ความเส่ั�ยงจากการีแข่งขันในธ์้รีกิจหุ้ลัักท่รัีพัย์

ธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์เป็นธ๊ิริกิจำท่�ม่ริ�ยได้ิ้หลักม�จำ�กก�ริเป็นน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ ซึ่่�งข่ึ้�นอิย่่กับปริิม�ณซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์และค่ั�ธิริริมเน่ยม

 ขึ้อิงล่กคั้� โดิ้ยหลังจำ�กท่�ม่ก�ริเปิดิ้เส์ริ่อิัตริ�คั่�น�ยหน้�แบบเต็มริ่ปแบบตั�งแต่ปี 2555 เป็นต้นม� พิ่บว่�ก�ริแขึ้่งขึ้ันในอิ๊ตส์�หกริริมยังคังม่

 แนวโน้มเพิ่ิ�มขึ้่�นอิย่�งต่อิเน่�อิง บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ต้อิงเผชิญ่กับก�ริแขึ้่งขึ้ันในดิ้้�นต่�งๆ นอิกเหน่อิจำ�กก�ริแขึ้่งขึ้ันในดิ้้�นอิัตริ�คั่�ธิริริมเน่ยม 

ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ เช่น ก�ริขึ้ย�ยส์�ขึ้�ขึ้อิงคั่่แขึ้่ง  ก�ริเกิดิ้ขึ้่�นขึ้อิงคั่่แขึ้่งริ�ยใหม่ และก�ริแขึ้่งขึ้ันก�ริให้บริิก�ริล่กคั้� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ จำ่งต้อิง 

ดิ้ำ�เนินก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งธ๊ิริกิจำ พิ่ริ้อิมทั�งก�ริเน้นก�ริพิ่ัฒน�ท�งดิ้้�นเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศ ขึ้ย�ยฐ�นล่กคั้�ท่�ม่ศักยภั�พิ่ ลดิ้ก�ริพิ่่�งพิ่�ริ�ยไดิ้้ 

จำ�กธ๊ิริกิจำซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ริ�ยย่อิยลง พิ่ริ้อิมขึ้ย�ยฐ�นล่กค้ั�ท่�ม่ศักยภั�พิ่ และม๊่งเน้นธ๊ิริกิจำท่�ม่กำ�ไริจำ�กหล�กหล�ยด้ิ้�นม�กข่ึ้�น เช่น ธ๊ิริกิจำ 

ส์ถื�บันทั�งในปริะเทศและต่�งปริะเทศ ธ๊ิริกิจำซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์เพ่ิ่�อิบัญ่ช่บริิษััท ธ๊ิริกิจำด้ิ้�นตริ�ส์�ริหน่� ธ๊ิริกิจำให้บริิก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห๊้นริ�ยตัวโดิ้ยใช้ 

ตล�ดิ้ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� (Block Trade) ธิ๊ริกิจำกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล ธิ๊ริกิจำคั้�ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� ซึ่่�งบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ส์�ม�ริถืนำ�เส์นอิ 

ผลิตภััณฑ์์ใหม่ไดิ้้เช่น Equity Linked Note (ELN) และ Derivatives Warrants (DW) เป็นต้น

บริิษััทฯ ม่นโย์บ�ย์ส่งเสริิมด้�นบ๊คัลั�กริแลัะพัฒน�ริะบบง�นเพื�อิลัดคัว�มเส่�ย์งในธ์๊ริกิจำหลัักทริัพย์์ดังน่�

- ม๊่งเน้นบ๊คัล�กริท่�ม่คัว�มริ่้คัว�มส์�ม�ริถื โดิ้ยจำะเน้นคััดิ้เล่อิกริับบ๊คัล�กริท่�ม่ปริะส์บก�ริณ์ดิ้้�นธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์หริ่อิธิ๊ริกิจำใกล้เคั่ยง

- แผนก�ริขึ้ย�ยฐ�นล่กคั้�และกริะต๊้นปริิม�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ ริวมถ่ืงพิ่ัฒน�ทักษัะ และคัว�มส์�ม�ริถืขึ้อิงเจำ้�หน้�ท่�ก�ริตล�ดิ้ โดิ้ย 

 ก�ริจัำดิ้ส์ัมมน�และก�ริฝึกอิบริมตลอิดิ้ทั�งปี โดิ้ยเฉพิ่�ะกริณ่ท่�ตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์ฯ ม่ผลิตภััณฑ์์และบริิก�ริใหม่ๆ บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ จำะม ่

 ก�ริจำดัิ้อิบริมขึ้อ้ิมล่ใหก้บัเจำ�้หน้�ท่�ก�ริตล�ดิ้มก่�ริส์่�อิส์�ริริะหว�่งผ่บ้ริหิ�ริ และเจำ�้หน�้ท่�ก�ริตล�ดิ้อิย�่งตอ่ิเน่�อิง เพิ่่�อิแจำง้คัว�มเปล่�ยนแปลง 

 และนวัตกริริมใหม่ๆ ในอิต๊ส์�หกริริม และเพิิ่�มคัณ๊ภั�พิ่ขึ้อิงง�นวิเคัริ�ะห์ใหต้อิบส์นอิงคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงนักลงทน๊และลก่ค้ั�ได้ิ้อิย�่งริวดิ้เร็ิว

- พิ่ัฒน�ริะบบเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศให้ทันส์มัยอิย่่ตลอิดิ้เวล� เพิ่่�อิตอิบส์นอิงล่กคั้�ไดิ้้อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และริวดิ้เริ็ว 

• ความเส่ั�ยงจากการีผู้ิดนัดชีำารีะเงินของลั้กค�า

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ล่กหน่�ธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ท่�ริะงับก�ริรัิบริ่้ 388.04 ล้�นบ�ท โดิ้ยไม่เปล่�ยนแปลงเม่�อิเท่ยบกับ 

ปีก่อิน ซึ่่�งหน่�ท่�ม่ปัญ่ห�จำำ�นวนดิ้ังกล่�วน่�ไดิ้้ม่ก�ริตั�งส์ำ�ริอิงคั่�เผ่�อิหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่หลังจำ�กหักม่ลคั่�หลักปริะกันไว้คัริบถื้วนแล้ว

ปัจำจำ๊บัน บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่นโยบ�ยลดิ้คัว�มเส์่�ยงอิันเกิดิ้จำ�กก�ริผิดิ้นัดิ้ชำ�ริะริ�คั�คั่�ซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ หริ่อิผิดิ้นัดิ้ชำ�ริะก�ริว�งหลักปริะกัน ขึ้อิง

ล่กคั้� เพิ่่�อิให้ไดิ้้ล่กคั้�ท่�ม่คั๊ณภั�พิ่ บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่นโยบ�ยในก�ริคััดิ้เล่อิกนักลงท๊นท่�เปิดิ้บัญ่ช่ และกำ�หนดิ้วงเงินซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ และ

ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� ให้เหม�ะส์มต�มฐ�นะก�ริเงิน คัว�มส์�ม�ริถืในก�ริชำ�ริะหน่� ส์ภั�พิ่คัล่อิงท�งก�ริเงินและปริะส์บก�ริณ์ก�ริลงท๊น

 ขึ้อิงล่กค้ั� อ่ิกทั�งยังม่ก�ริทบทวนส์ถื�นะขึ้อิงล่กค้ั� และคัวบคั๊มก�ริใช้วงเงินอิย่�งใกล้ชิดิ้ ริวมทั�งคัวบคั๊มดิ้่แลสั์ดิ้ส์่วนขึ้อิงม่ลค่ั�หลักปริะกัน 

ให้เป็นไปต�มเกณฑ์์ท่�กำ�หนดิ้อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

ในกริณ่ท่�ล่กค้ั�ผิดิ้นัดิ้ชำ�ริะเงิน บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริห้�มซึ่่�อิหลักทรัิพิ่ย์เพิิ่�มเติม จำนกว่�จำะม่ก�ริชำ�ริะริ�คั�ค่ั�ซึ่่�อิหลักทรัิพิ่ย์ 

คัริบถื้วน โดิ้ยม่หน่วยง�นดิ้้�นชำ�ริะริ�คั�และหน่วยง�นดิ้้�นก�ริตล�ดิ้ริ่วมกันรัิบผิดิ้ชอิบในก�ริติดิ้ต�มล่กคั้� ซึ่่�งห�กก�ริชำ�ริะริ�คั�ไม่ส์�ม�ริถื

 ดิ้ำ�เนินก�ริภั�ยในริะยะเวล�ท่�กำ�หนดิ้หริ่อิก�ริติดิ้ต�มไม่ไดิ้้ผลเจ้ำ�หน้�ท่�จำะแจ้ำงให้ส์ำ�นักกฎหม�ยขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ดิ้ำ�เนินก�ริต�มขึ้ั�น

ตอิน ขึ้อิงกฎหม�ยต่อิไป

• ความเส่ั�ยงจากการีโยกย�ายบััญช่ีของลั้กค�าไปียังบัรีิษััท่อื�น

ล่กค้ั�ขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ส์่วนใหญ่่เป็นกล๊่มล่กค้ั�ทั�วไป บ๊คัคัลธิริริมดิ้� นิติบ๊คัคัล ส์ถื�บันในปริะเทศและต่�งปริะเทศ โดิ้ย ณ วันท่�  

31 ธิันว�คัม 2562 ม่จำำ�นวนบัญ่ช่ล่กค้ั�ทั�งส์ิ�น 73,903 บัญ่ช่ โดิ้ยเป็นจำำ�นวนบัญ่ช่ท่�ล่กค้ั�ทำ�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ย (Active) จำำ�นวน 14,426 บัญ่ช ่ 

ม่สั์ดิ้ส์่วนริ�ยได้ิ้จำ�กคั่�น�ยหน้�ปริะม�ณร้ิอิยละ 59.18 โดิ้ยบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ยังตริะหนักถ่ืงนโยบ�ยก�ริส่์งเส์ริิมดิ้้�นบ๊คัล�กริและพัิ่ฒน� 

ริะบบง�นในหัวขึ้้อิ “คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริแขึ้่งขึ้ันในธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์” เพิ่่�อิลดิ้คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริโยกย้�ยบัญ่ช่ล่กคั้� 

รายงานประจ�าปี 256248



• ความเสั่�ยงจากการีพั่�งพัิงลั้กค�ารีายใหุ้ญ่หุ้รีือน�อยรีาย

ในปี 2561 และปี 2562 บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่ส์ัดิ้ส์่วนม่ลคั่�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงกล๊่มล่กคั้�ริ�ยใหญ่่ 10 อิันดิ้ับแริก คัิดิ้เป็นริ้อิยละ 43.10 

และ 27.95 ขึ้อิงม่ลคั่�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ริวมขึ้อิงบริิษััทฯ ห�กบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ต้อิงส์่ญ่เส์่ยล่กคั้�ริ�ยใหญ่่ดิ้ังกล่�วไปจำะกริะทบริ�ยไดิ้้ 

คั่�ธิริริมเน่ยมก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงกล๊่มล่กคั้�ริ�ยใหญ่่ อิย่�งไริก็ต�ม บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ตริะหนักถ่ืงคัว�มเส์่�ยงในก�ริพิ่่�งพิ่ิงม่ลคั่� 

ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์จำ�กล่กคั้�ริ�ยใหญ่่ บริิษััทฯ จำ่งปริับโคัริงส์ริ้�งธิ๊ริกิจำ โดิ้ยม๊่งเน้นริ�ยไดิ้้จำ�กธิ๊ริกิจำว�ณิชธินกิจำ ธิ๊ริกิจำส์ถื�บันทั�งในปริะเทศ

 และต่�งปริะเทศ ธ๊ิริกิจำซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์เพ่ิ่�อิบัญ่ช่บริิษััท ธ๊ิริกิจำดิ้้�นตริ�ส์�ริหน่� ธ๊ิริกิจำให้บริิก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห๊้นริ�ยตัวโดิ้ยใช้ตล�ดิ้สั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ย 

ล่วงหน้� ตลอิดิ้จำนธิ๊ริกิจำกอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัล เพิ่่�อิให้ส์�ม�ริถืต่อิส์่้กับส์ภั�วะก�ริแขึ้่งขึ้ันในส์ถื�นก�ริณ์ปัจำจำ๊บันและอิน�คัต

• ความเส่ั�ยงจากการีพั่�งพัิงบ้ัคลัากรี

ในก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำหลักทรัิพิ่ย์ บ๊คัล�กริท่�ม่คัว�มริ่้ ริวมถ่ืงปริะส์บก�ริณ์ และคัว�มชำ�น�ญ่ เป็นแริงขัึ้บเคัล่�อินท่�ส์ำ�คััญ่ต่อิคัว�มส์ำ�เริ็จำขึ้อิง

 บริิษััทฯ ในส์ภั�วะก�ริแขึ้่งขึ้ันส์่งในปัจำจำ๊บัน ก�ริแย่งตัวบ๊คัล�กริทว่คัว�มริ๊นแริงขึ้่�น ดิ้ังนั�น ห�กบ๊คัล�กริท่�ม่ปริะส์บก�ริณ์และคัว�มชำ�น�ญ่

 ถื่กแย่งตัวไป อิ�จำส์่งผลกริะทบต่อิริ�ยไดิ้้บ�งส์่วน บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ตริะหนักถื่งคัว�มส์ำ�คััญ่ จำ่งไดิ้้ม่ก�ริอิบริมพิ่ัฒน�คัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื

 ขึ้อิงบ๊คัล�กริอิย่�งต่อิเน่�อิง และม่ก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ยคั่�ตอิบแทนท่�ชัดิ้เจำนและเหม�ะส์มโดิ้ยให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับส์ภั�วะตล�ดิ้และก�ริแขึ้่งขึ้ัน  

ริวมถื่งเป็นไปต�มปริะก�ศขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ

• ความเสั่�ยงด�านการีลังท้่นในหุ้ลัักท่รัีพัย์

เป็นคัว�มเส่์�ยงท่�บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ อิ�จำไม่ได้ิ้รัิบผลตอิบแทนจำ�กเงินลงท๊นในหลักทรัิพิ่ย์ต�มท่�คั�ดิ้ก�ริณ์ไว้จ่ำงจัำดิ้ตั�งให้ม่คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น

 ทำ�หน้�ท่�กำ�หนดิ้แนวท�ง ส์ัดิ้ส์่วนก�ริลงท๊น หลักเกณฑ์์ และริะเบ่ยบปฏิิบัติเก่�ยวกับก�ริลงท๊นในตริ�ส์�ริท๊น และตริ�ส์�ริอิน๊พัิ่นธิ์ท่�ชัดิ้เจำน  

โดิ้ยม๊ง่เนน้ก�ริลงท๊นในหลกัทรัิพิ่ย์ท่�มปั่จำจัำยพ่ิ่�นฐ�นดิ้ ่มค่ัว�มเส์่�ยงตำ�� ปรัิบเปล่�ยนกลย๊ทธิใ์นก�ริลงท๊นให้ส์อิดิ้คัล้อิงกบัส์ภั�วก�ริณ์ในก�ริลงท๊น

 ขึ้อิงตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์ฯ อิย่�งส์มำ��เส์มอิ และม่คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงกำ�หนดิ้นโยบ�ยก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงเพ่ิ่�อิให้ฝ��ยบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง

 ปริะเมินและคัวบคั๊มคัว�มเส์่ยห�ยท่�อิ�จำจำะเกิดิ้จำ�กคัว�มเส์่�ยงดิ้้�นตล�ดิ้ โดิ้ยม่ก�ริกำ�หนดิ้เพิ่ดิ้�นคัว�มเส์่�ยง ได้ิ้แก่ ม่ลคั่�ก�ริลงท๊นส์่งส์๊ดิ้ 

ท่� ยอิมรัิบได้ิ้ (Open Position Limit) ก�ริกำ�หนดิ้ริะดัิ้บผลขึ้�ดิ้ท๊นท่�ยอิมรัิบได้ิ้ (Stop Loss Limit) ค่ั�คัว�มอ่ิอินไหวขึ้อิงม่ลค่ั�เงินลงท๊นต่อิริ�คั�ตล�ดิ้ 

ท่�เปล่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และคั่�คัว�มเส์่ยห�ยส์่งส์๊ดิ้ท่�อิ�จำเกิดิ้ขึ้่�นไดิ้้ (Value-at-Risk)

• ความเสั่�ยงจากการีท่ำาธ์้รีกรีรีมการีจัดจำาหุ้น่ายแลัะรีับัปีรีะกันการีจำาหุ้น่ายหุ้ลัักท่รัีพัย์

ในก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำว�ณิชธินกิจำส่์วนก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยและรัิบปริะกันก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยหลักทรัิพิ่ย์ บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ม่คัว�มเส่์�ยงในกริณ่ท่� 

ไม่ส์�ม�ริถืจัำดิ้จำำ�หน่�ยหลักทรัิพิ่ย์ได้ิ้หมดิ้ต�มท่�รัิบปริะกันก�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ยไว้ ซ่ึ่�งอิ�จำเกิดิ้จำ�กนักลงท๊นขึ้�ดิ้คัว�มมั�นใจำต่อิภั�วะก�ริลงท๊น คัว�ม

ผันผวน ขึ้อิงตล�ดิ้เงินและตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ หริ่อิเกิดิ้จำ�กก�ริริับปริะกันก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยหลักทรัิพิ่ย์ในจำำ�นวนและริ�คั�ท่�ไม่เหม�ะส์ม ทำ�ให้

ต้อิงริับหลักทรัิพิ่ย์ท่�เหล่อิเขึ้้�บัญ่ช่ และต้อิงริับผลขึ้�ดิ้ท๊น ดิ้ังนั�น เพิ่่�อิลดิ้คัว�มเส์่�ยงดัิ้งกล่�ว ส์ิ�งท่�คัำ�น่งถ่ืงเป็นอิย่�งแริกคั่อิ บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ

จำะทำ�ก�ริวิเคัริ�ะห์ขึ้้อิม่ลเบ่�อิงต้นขึ้อิงบริิษััทผ่้อิอิกหลักทรัิพิ่ย์และคัว�มส์นใจำขึ้อิงผ่้ลงท๊นต่อิหลักทริัพิ่ย์อิย่�งริะมัดิ้ริะวัง ทั�งน่� ไดิ้้ม่ก�ริจัำดิ้ตั�ง 

คัณะกริริมก�ริก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์ (Underwriting Committee) เพิ่่�อิทำ�หน้�ท่�พิ่ิจำ�ริณ�และอิน๊มัติก�ริทำ�ธ๊ิริกริริมก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยและ 

ก�ริริับปริะกันก�ริจำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์

• ความเสั่�ยงจากการีใหุ้�เงินก้�ยืมเพั่�อซื้ื�อหุ้ลัักท่รีัพัย์

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้แนวท�งก�ริปฏิิบัติในก�ริคัวบคั๊มคัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริให้ก้่ย่มเงินเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ โดิ้ยจำะพิ่ิจำ�ริณ�วงเงินให้ม ่

คัว�มเหม�ะส์มกับฐ�นะท�งก�ริเงิน และคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริชำ�ริะหน่�ขึ้อิงล่กคั้� ริวมทั�งม่ก�ริทบทวนวงเงินอิย่�งต่อิเน่�อิง เพิ่่�อิปริับวงเงิน  

ให้เหม�ะส์มกับฐ�นะท�งก�ริเงิน 

ทั�งน่� บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้จำัดิ้ตั�งคัณะกริริมก�ริพิิ่จำ�ริณ�วงเงินซึ่่�งจัำดิ้ปริะช๊มอิย่�งน้อิยเดิ้่อินละ 1 คัริั�ง ริวมทั�งกำ�หนดิ้แนวท�งก�ริปฏิิบัติ  

ในก�ริว�งหลักปริะกัน ก�ริเริ่ยกหลักปริะกัน ก�ริบังคัับหลักปริะกัน โดิ้ยจำะคัวบคั๊มให้เป็นไปต�มเกณฑ์์ท่�กำ�หนดิ้อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้เพิ่่�อิป้อิงกัน 

คัว�มเส์่ยห�ยท่�อิ�จำเกิดิ้ขึ้่�นทั�งกับล่กคั้�และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ 

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่ยอิดิ้ล่กหน่�เงินให้ก้่ย่ม เพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ม่ม่ลค่ั�เท่�กับ 991.09 ล้�นบ�ท เพิิ่�มข่ึ้�นริ้อิยละ 52.69 จำ�กปีก่อิน 

ซึ่่�งเกิดิ้จำ�กก�ริขึ้ย�ยฐ�นล่กคั้�จำ�กปีก่อิน
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• ความเส่ั�ยงจากธ้์รีกิจตำัวแท่นซื้ื�อขายสััญญาซื้ื�อขายลั่วงหุ้น�า

ในก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำตัวแทนซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ม่คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริท่�เงินหลักปริะกันขึ้อิงล่กคั้�ท่�ว�งไว้อิ�จำไม่เพ่ิ่ยงพิ่อิท่�จำะ 

ชำ�ริะหน่�กับส์ำ�นักหักบัญ่ช่ อิันเน่�อิงม�จำ�กล่กคั้�ขึ้�ดิ้ท๊นจำ�กก�ริลงท๊นในส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� ดิ้ังนั�น เพิ่่�อิเป็นก�ริลดิ้คัว�มเส์่�ยงท่�จำะเกิดิ้ขึ้่�น 

จำ่งม่ม�ตริก�ริคัวบคั๊มคัว�มเส์่�ยงโดิ้ยจำะคััดิ้เล่อิกล่กคั้�ท่�ม่คัว�มริ่้ ม่ปริะส์บก�ริณ์ก�ริลงท๊นในส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ต�มเกณฑ์์ท่�กำ�หนดิ้ และ

พิ่จิำ�ริณ�คัว�มเส่์�ยงท่�ยอิมรัิบได้ิ้ในก�ริลงท๊นขึ้อิงลก่ค้ั� ริวมถ่ืงให้วงเงนิท่�เหม�ะส์มกับฐ�นะ คัว�มส์�ม�ริถืในก�ริชำ�ริะหน่�ขึ้อิงลก่ค้ั� และกำ�หนดิ้ 

ใหล้ก่ค้ั�ตอ้ิงว�งหลกัปริะกนัเปน็เงินส์ดิ้ก่อินก�ริส์ง่คัำ�ส์ั�งซึ่่�อิขึ้�ยส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยลว่งหน�้ บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ จำดัิ้ใหม้ก่�ริทบทวนขึ้อ้ิมล่และวงเงนิ

อิย�่งส์มำ��เส์มอิ และคัอิยตดิิ้ต�มผลก�ริซึ่่�อิขึ้�ยส์ญั่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยลว่งหน�้ขึ้อิงลก่คั�้อิย�่งใกลช้ดิิ้ ริวมถ่ืงก�ริคัวบคัม๊คัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงหลกัปริะกนั

ให้เป็นไปต�มเกณฑ์์ท่�กำ�หนดิ้โดิ้ยเคัริ่งคัริัดิ้  เพิ่่�อิป้อิงกันคัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริขึ้�ดิ้ท๊นจำำ�นวนม�กในบัญ่ช่ล่กคั้� ห�กล่กคั้�ไม่ส์�ม�ริถืปฏิิบัติต�ม

ขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ล่กคั้�จำะถื่กบังคัับปิดิ้ฐ�นะส์ัญ่ญ่� (Force Close) ในตล�ดิ้ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� 

• ความเส่ั�ยงจากธ้์รีกิจใหุ้�บัรีิการีซื้ื�อขายหุ้้�นรีายตำัวโดยใชี�ตำลัาดสััญญาซื้ื�อขายลั่วงหุ้น�า (Block Trade)

ปัจำจำ๊บันล่กคั้�จำำ�นวนม�กส์นใจำก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห๊้นริ�ยตัวโดิ้ยใช้ตล�ดิ้ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�เน่�อิงจำ�กก�ริว�งเงินหลักปริะกันท่�น้อิยกว่�ก�ริซึ่่�อิห๊้น 

ในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ อิ่กทั�งคั่�คัอิมมิชชั�นถื่กกว่�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห๊้นจำริิงดิ้้วย อิย่�งไริก็ต�มบริิษััทฯ ม่ก�ริติดิ้ต�มบัญ่ช่ขึ้อิงล่กคั้�อิย่�งใกล้ชิดิ้ ถื้�ม ่

ก�ริซ่ึ่�อิขึ้�ยห้๊นริ�ยตัวโดิ้ยใช้ตล�ดิ้ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ท่�เป็นส์ัญ่ญ่�ขึ้น�ดิ้ใหญ่่ (Block Trade) เพิ่่�อิมิให้ม่ก�ริขึ้�ดิ้ท๊นจำำ�นวนม�กในบัญ่ช ่

ล่กค้ั�ซึ่่�งส่์งผลให้ล่กค้ั�ม่เงินหลักปริะกันไม่เพ่ิ่ยงพิ่อิจำนถ่ืงเป็นหน่�กับบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ เอิง อิ่กทั�งบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้ติดิ้ต�มและคัวบค๊ัม 

คัว�มเส่์�ยงบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ท่�ใช้ในก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห้๊นและสั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�เพิ่่�อิใช้ในก�ริบริิห�ริและป้อิงกันคัว�มเส่์�ยงจำ�กธ๊ิริกิจำ 

ให้บริิก�ริซึ่่�อิขึ้�ยห๊้นริ�ยตัวโดิ้ยใช้ตล�ดิ้ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�อิ่กดิ้้วย

• ความเส่ั�ยงจากธ้์รีกิจใหุ้�บัรีิการีบัรีิหุ้ารีกองท้่นสั่วนบ้ัคคลั

ปัจำจำ๊บันผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นไดิ้้ขึ้ย�ยฐ�นล่กคั้�และม่ก�ริเปิดิ้บัญ่ช่อิย่�งต่อิเน่�อิง ซึ่่�งก�ริบริิห�ริก�ริลงท๊นจำ�กผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นเป็นไปต�มม�ตริฐ�น 

ขึ้อิงก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริกอิงท๊นส่์วนบ๊คัคัลโดิ้ยนโยบ�ย ม�ตริก�ริและกริะบวนก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงได้ิ้ผ่�นก�ริเห็นชอิบจำ�กคัณะกริริมก�ริ 

บริิษััท และคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง ริวมถ่ืงส์ำ�นักง�นคัณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์เร่ิยบร้ิอิยแล้ว โดิ้ยม่ล่กค้ั� 

ให้คัว�มส์นใจำในก�ริเปิดิ้บัญ่ช่กอิงท๊นส์่วนบ๊คัคัลม�กขึ้่�น และม่แผนง�นท่�จำะขึ้ย�ยขึ้อิบเขึ้ตก�ริลงท๊นไปส์่่ตล�ดิ้ต่�งปริะเทศในอิน�คัตดิ้้วย

• ความเส่ั�ยงจากผู้ลักรีะท่บัท่่�เกิดจากเหุ้ต้ำการีณ์ฉ้กเฉิน

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ให้คัว�มส์ำ�คััญ่ในก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงจำ�กเหต๊ก�ริณ์วิกฤตต่�งๆ เช่น เหต๊อิ๊บัติภััยธิริริมช�ติ เหต๊จำล�จำล  เป็นต้น อิ่กทั�ง

ไดิ้้ม่ก�ริว�งแผนก�ริป้อิงกันภััยต�มม�ตริฐ�นคัว�มปลอิดิ้ภััยและทบทวนแผนส์ำ�ริอิงฉ๊กเฉินท๊กปี และได้ิ้จำัดิ้ให้ม่ก�ริทำ�ปริะกันภััยซึ่่�งคั๊้มคัริอิง

คัว�มเส์่ยห�ยอิันเกิดิ้จำ�กภััยต่�งๆ ริวมทั�งภััยธิริริมช�ติ อิย่�งต่อิเน่�อิงม�โดิ้ยตลอิดิ้ โดิ้ยปัจำจำ๊บันม่วงเงินคั๊้มคัริอิงริวมกันกว่� 167.50 ล้�นบ�ท
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05 | ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

5.1  หุ้ลัักท่รีัพัย์ของบัรีิษััท่ฯ ณ วันท่่� 31 ธ์ันวาคม 2562

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน :      6,143,905,902 

ท๊นชำ�ริะแล้ว :      4,336,923,080

ห๊้นปริะเภัทอิ่�น :      ไม่ม่

ช่�อิตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ท่�จำดิ้ทะเบ่ยน :    ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย

ช่�อิท่�ใช้ในก�ริซึ่่�อิขึ้�ย :     CGH

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่ผ่้ถื่อิห๊้นผ่�นบริิษััท ไทยเอิ็นว่ดิ้่อิ�ริ์ จำำ�กัดิ้ (Thai NVDR) จำำ�นวนริ้อิยละ 1.58 และเป็นก�ริถื่อิคัริอิงห๊้นโดิ้ยผ่้ถื่อิห๊้น

ส์ัญ่ช�ติต่�งดิ้้�ว จำำ�นวนริ้อิยละ 14.81 ขึ้อิงจำำ�นวนห๊้นท่�จำำ�หน่�ยแล้วทั�งหมดิ้ 

5.2   ผู้้�ถืือหุ้้�นบัรีิษััท่ฯ 

โคัริงส์ริ้�งผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่ 10 ริ�ยแริกขึ้อิงบริิษััทฯ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่ดิ้ังน่�

ลัำาดับั ชีื�อ-นามสัก้ลั จำานวนหุ้้�น รี�อยลัะ

1. น�ยทอิมม่� เตชะอิ๊บล 960,357,368 22.144

2. น�ยพิ่ิจำิตต์ วิริิยะเมตต�ก๊ล 454,050,000 10.469

3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 292,106,900 6.735

4. น�ยส์ำ�เริิง มน่ญ่ผล 244,865,122 5.646

5. บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป ดิ้่เวลลอิปเมนท์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 153,061,800 3.529

6. น�ยเบน เตชะอิ๊บล 125,000,000 2.882

7. น.ส์.อิัจำจำิม� ภั�คั�น�ม 97,928,100 2.258

8. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account 97,000,000 2.237

9. STATE STREET EUROPE LIMITED 89,993,800 2.075

10. บริิษััท ศ่นย์ริับฝ�กหลักทริัพิ่ย์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้ เพิ่่�อิผ่้ฝ�ก 83,821,100 1.933

11. อิ่�นๆ 979,182,630 22.575

หม�ยเหต๊ ณ วันท่� 29 ม่น�คัม 2562 บริิษััทม่ส์ัดิ้ส์่วนจำำ�นวนผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยย่อิย (Free Float) อิย่่ท่ �ปริะม�ณริ้อิยละ 47.37
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บัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ 

ผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่ 10 ริ�ยแริกขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ม่ดิ้ังน่� 

5.3   การีออกหุ้ลัักท่รัีพัย์อื�น

ในปี 2562 บริิษััทฯ ไม่ม่ก�ริอิอิกหลักทริัพิ่ย์อิ่�น

5.4   นโยบัายการีจ่ายปีันผู้ลั

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยม่นโยบ�ยก�ริจำ่�ยปันผลให้แก่ผ่้ถื่อิห้๊นในอิัตริ�ท่�ไม่ตำ��กว่�ริ้อิยละ 60 ขึ้อิงกำ�ไริส์๊ทธิิหลังจำ�กหักภั�ษั่เงินไดิ้้นิติบ๊คัคัล 

ในแต่ละปี ทั�งน่�ก�ริพิ่ิจำ�ริณ�จำ่�ยปันผลจำะม่ก�รินำ�ปัจำจำัยต่�งๆ ม�พิ่ิจำ�ริณ�ปริะกอิบดิ้้วย เช่น ผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นและฐ�นะก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ

 ส์ภั�พิ่คัล่อิง ก�ริขึ้ย�ยธิ๊ริกิจำก�ริลงท๊นและปัจำจำัยอิ่�นๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิงในก�ริบริิห�ริง�นขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยในก�ริจำ่�ยปันผลต้อิงไดิ้้ริับคัว�มเห็นชอิบ 

จำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััท และอิน๊มัติโดิ้ยท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นท๊กคัริั�ง

ลัำาดับั ชีื�อ-นามสัก้ลั จำานวนหุ้้�น รี�อยลัะ

1. บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 1,578,803,167 99.312

2. บริิษััท เงินท๊นหลักทริัพิ่ย์ ไทยฟ่จำิ จำำ�กัดิ้ 2,445,415 0.154

3. น�ยส์มชัย มิ�งมั�นคัง 970,016 0.061

4. นส์.เพิ่็ญ่ปริะภั� จำันทริ์เทพิ่ 623,218 0.039

5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.032

6. น�ยวริพิ่งษั์ ใจำมงคัลปริะเส์ริิฐ 394,464 0.025

7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.019

8. บริิษััท เงินท๊นหลักทริัพิ่ย์ ธินไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 268,380 0.017

9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645 0.012

10. น�ยส์๊มิตริ เพิ่ชริ�ภัิริัชต์ 159,951 0.01

11. อิ่�นๆ 1,584,672,009 0.065
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06 | โครงสร้างการจัดการ06 | โครงสร้างการจัดการ

บัรีิษััท่ คันท่รีี� กร้ี�ปี โฮลัดิ�งสั์ จำากัด (มหุ้าชีน)   

โคัริงส์ริ้�งอิงคั์กริ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 

หม�ยเหต๊ : “ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยใน” ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดิ้่แลและริ�ยง�นผลก�ริตริวจำส์อิบให้แก่คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ /ฝ��ยจำัดิ้ก�ริ เพิ่่�อิทริ�บ

เท่�นั�น โดิ้ยมิไดิ้้อิย่่ภั�ยใต้ส์�ยบังคัับบัญ่ช�ท่�ขึ้่ �นตริงต่อิปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

คณะกรีรีมการีบัรีิษััท่ฯ

ปีรีะธ์านกรีรีมการีบัรีิหุ้ารี

ปีรีะธ์านเจ�าหุ้น�าท่่�บัรีิหุ้ารี

คัณะกริริมก�ริ
ก�ริลงท๊น

คัณะกริริมก�ริ
บริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

ส์�ยบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

ส์�ยก�ริลงท๊น ส์�ยบัญ่ช่และก�ริเงิน ส์�ยบริิห�ริง�นทั�วไป

ฝ��ยส์่�อิส์�ริก�ริตล�ดิ้และ
ปริะช�ส์ัมพิ่ันธิ์

ฝ��ยก�ริลงท๊น

ฝ��ยนักลงท๊นส์ัมพิ่ันธิ์

ฝ��ยก�ริเงิน

ฝ��ยบัญ่ช่

ฝ��ยทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัล

ฝ��ยเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศ

ส์�ยกำ�กับดิ้่แล

ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท
และกฎหม�ย

ส์�ยตริวจำส์อิบ
กิจำก�ริภั�ยใน

คัณะกริริมก�ริดิ้้�นก�ริ
กำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

คัณะกริริมก�ริ
ก�ริตริวจำส์อิบ

คัณะกริริมก�ริส์ริริห�
และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน
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6.1  คณะกรีรีมการีบัรีิษััท่แลัะคณะกรีรีมการีชี้ดย่อยบัรีิษััท่ฯ 

• คณะกรีรีมการีบัรีิษััท่

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 9 ท่�น ปริะกอิบดิ้้วย กริริมก�ริท่�เป็นผ่้บริิห�ริ 2 ท่�น และกริริมก�ริท่�ไม่เป็นผ่้

บริิห�ริ 7 ท่�น ซึ่่�งเป็นกริริมก�ริอิิส์ริะ จำำ�นวน 4 ท่�น โดิ้ยม่ริ�ยช่�อิกริริมก�ริดิ้ังต่อิไปน่�  

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย ส์ดิ้�ว๊ธิ  เตชะอิ๊บล ปริะธิ�นกริริมก�ริ

2. น�ย ส์๊ริพิ่ล  ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริ

3. น�ย ทอิมม่�  เตชะอิ๊บล กริริมก�ริ และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

4. น�ย เดิ้ช  นำ�ศิริิก๊ล กริริมก�ริอิิส์ริะ

5. น�ย นิพิ่นธิ์  วิส์ิษัฐย๊ทธิศ�ส์ตริ์ กริริมก�ริอิิส์ริะ

6. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษั์  ช่�นภัักดิ้่ กริริมก�ริอิิส์ริะ

7. น�ง จำิตริมณ่ ส์๊วริริณพิ่่ล กริริมก�ริอิิส์ริะ

8.  น�ย พิ่ิส์๊ทธิิ� วิริิยะเมตต�ก๊ล กริริมก�ริ

9. ดิ้ริ.ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ กริริมก�ริ

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย นิพิ่นธิ์ วิส์ิษัฐย๊ทธิศ�ส์ตริ์ ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

2. น�ง จำิตริมณ่ ส์๊วริริณพิ่่ล กริริมก�ริตริวจำส์อิบ

3. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษั์ ช่�นภัักดิ้่ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ

กริริมก�ริผ้้ม่อิำ�น�จำลังน�มผ้กพันบริิษััท

น�ยส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอิ๊บล ลงล�ยม่อิช่�อิและปริะทับตริ�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิน�ยทอิมม่� เตชะอิ๊บล และน�ยว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ ลงล�ยม่อิช่�อิริ่วม

กัน และปริะทับตริ�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ 

• คณะกรีรีมการีตำรีวจสัอบั

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบปริะกอิบดิ้้วย กริริมก�ริอิิส์ริะ 3 ท่�น ดิ้ังน่�
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ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย เดิ้ช นำ�ศิริิก๊ล ปริะธิ�นกริริมก�ริส์ริริห�เเละพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบเเทน

2. น�ย นิพิ่นธิ์  วิส์ิษัฐย๊ทธิศ�ส์ตริ์ กริริมก�ริส์ริริห�เเละพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบเเทน

3. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษั์ ช่�นภัักดิ้่ กริริมก�ริส์ริริห�เเละพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบเเทน

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

2. น�ย กว่วัฒน์ โพิ่ธิ�นันท์ กริริมก�ริก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

3. น�ย อิัศวิน  วงศ์ว่ริะวิทย์ กริริมก�ริก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษั์ ช่�นภัักดิ้่ ปริะธิ�นกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

2. น�ย เดิ้ช  นำ�ศิริิก๊ล กริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

3. น�ย พิ่ิทักษั์พิ่ล ริ๊่งโริจำน์ส์๊วริริณ กริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� ปริะธิ�นกริริมก�ริก�ริลงท๊น

2. น�ย ทอิมม่� เตชะอิ๊บล กริริมก�ริก�ริลงท๊น

3. น�ย กว่วัฒน์  โพิ่ธิ�นันท์ กริริมก�ริก�ริลงท๊น

• คณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าแลัะพัิจารีณาค่าตำอบัแท่น

ณ วนัท่� 31 ธินัว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�คั�่ตอิบแทนปริะกอิบด้ิ้วยกริริมก�ริ 3 ท�่น โดิ้ยมก่ริริมก�ริอิสิ์ริะจำำ�นวน 3 ท�่น ดิ้งัน่�

• คณะกรีรีมการีบัรีิหุ้ารีความเสั่�ยง

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงปริะกอิบดิ้้วยกริริมก�ริ 3 ท่�นดิ้ังน่�

• คณะกรีรีมการีด�านการีกำากับัด้แลักิจการีท่่�ด่

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ปริะกอิบดิ้้วยกริริมก�ริ 3 ท่�น โดิ้ยม่กริริมก�ริอิิส์ริะจำำ�นวน 2 ท่�น ดิ้ังน่�

• คณะกรีรีมการีการีลังท้่น

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊นปริะกอิบดิ้้วยกริริมก�ริ 3 ท่�นดิ้ังน่�

รายงานประจ�าปี 256256



• การีปีรีะชี้มคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ม่ก�ริปริะช๊มเป็นปริะจำำ�ท๊ก 3 เดิ้่อิน และอิ�จำม่ก�ริจัำดิ้ก�ริปริะช๊มพิิ่เศษัเพิิ่�มเติมต�มคัว�มจำำ�เป็น โดิ้ยก�ริปริะช๊มและ 

ก�ริลงมติในท่�ปริะช๊มแต่ละคัริั�ง บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้จำำ�นวนอิงคั์ปริะช๊มขึ้ั�นตำ��ไว้ โดิ้ยจำะต้อิงม่คัณะกริริมก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไม่น้อิยกว่� 2 ใน 3  

จำง่จำะคัริบอิงค์ัปริะชม๊  ส์ำ�หรัิบต�ริ�งก�ริปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริิษัทั มก่�ริกำ�หนดิ้ไว้ลว่งหน้�ตลอิดิ้ทั�งปี  และจำะมก่�ริจัำดิ้ส่์งหนังส์อ่ิเชิญ่ปริะชม๊ 

พิ่ริ้อิมริะเบ่ยบว�ริะก่อินปริะช๊มล่วงหน้�ปริะม�ณ 5 วันทำ�ก�ริ เพิ่่�อิให้กริริมก�ริไดิ้้ม่เวล�ศ่กษั�ม�ก่อินล่วงหน้�

นอิกจำ�กน่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทท่�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ ไดิ้้แก่ กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ ส์�ม�ริถืปริะช๊มริะหว่�งกันเอิงต�มคัว�มเหม�ะส์ม 

เพิ่่�อิอิภัิปริ�ยปัญ่ห�ต่�งๆ เก่�ยวกับก�ริจำัดิ้ก�ริท่�อิย่่ในคัว�มส์นใจำโดิ้ยไม่ม่ฝ��ยจำัดิ้ก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มดิ้้วย

ในปี 2562 บริิษััทได้ิ้ม่ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััททั�งส์ิ�น 7 คัรัิ�ง และก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย ได้ิ้แก่ ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ 

ตริวจำส์อิบ 4 คัริั�ง ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทน 2 คัริั�ง และก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริลงท๊น 5 คัริั�ง และก�ริปริะช๊ม

คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง 4 คัริั�ง  โดิ้ยริ�ยละเอิ่ยดิ้ก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มขึ้อิงคัณะกริริมก�ริเป็นดิ้ังน่�

ชีื�อ – นามสัก้ลั

จำานวนครีั�งท่่�เข�ารี่วม / จำานวนครีั�งท่่�จัดปีรีะชี้ม

การีปีรีะชี้ม

คณะกรีรีมการี

บัรีิษััท่

การีปีรีะชี้ม

คณะกรีรีมกา

รีตำรีวจสัอบั

การีปีรีะชี้ม

คณะกรีรีมการี

สัรีรีหุ้าแลัะ

พัิจารีณา

ค่าตำอบัแท่น

การีปีรีะชี้ม

คณะกรีรีมการี

การีลังท่้น

การีปีรีะชี้ม

คณะกรีรีมการี

บัรีิหุ้ารีความเสั่�ยง

1. น�ย ส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอิ๊บล  7/7

2. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่�  7/7 5/5 4/4

3. น�ย ทอิมม่� เตชะอิ๊บล 7/7 5/5

4. น�ย เดิ้ช นำ�ศิริิก๊ล 6/7 2/2

5. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษั์ ช่�นภัักดิ้่ 7/7 4/4 2/2

6. น�ย นิพิ่นธิ์ วิส์ิษัฐย๊ทธิศ�ส์ตริ์  7/7 4/4 2/2

7. น�ย พิ่ิส์๊ทธิิ� วิริิยะเมตต�ก๊ล 7/7

8. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ 7/7

9. น�ง จำิตริมณ่ ส์๊วริริณพิ่่ล 7/7 4/4
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6.2  คณะกรีรีมการีบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์

• คณะกรีรีมการีบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะกริริมก�ริบริิษััทขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ปริะกอิบดิ้้วยกริริมก�ริ 7 ท่�นดิ้ังน่�

• กรีรีมการีผู้้�ม่อำานาจลังนามผู้้กพัันบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รัีพัย์

น�ยส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� ดิ้ริ.ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ และน�ยธินโชติ ริ๊่งส์ิทธิิวัฒน์ กริริมก�ริส์อิงในส์�มคันน่�ลงล�ยม่อิช่�อิริ่วมกันและปริะทับตริ�

ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ

• การีปีรีะชี้มคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รัีพัย์

ในปี 2562 จำำ�นวนคัริั�งขึ้อิงก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััทขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ และจำำ�นวนคัริั�งท่�กริริมก�ริแต่ละท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มเป็นดิ้ัง

ต่อิไปน่�

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� ปริะธิ�นกริริมก�ริ

2. พิ่ล.อิ.อิ.เพิ่ิ�มเก่ยริติ ลวณะม�ลย์ กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

3. น�ย วส์๊ ชิวปริ่ช� กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

4. น�ย ภััทริ จำ่งก�นต์ก๊ล กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

5. ดิ้ริ. พิ่อิจำำ� อิริัณยก�นนท์ กริริมก�ริอิิส์ริะ

6. ดิ้ริ.ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ กริริมก�ริ และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

7. น�ย ธินโชติ ริ๊่งส์ิทธิิวัฒน์ กริริมก�ริ

ชีื�อ จำานวนครีั�งท่่�เข�าปีรีะชี้ม

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� 5/5

2. พิ่ล.อิ.อิ เพิ่ิ�มเก่ยริติ ลวณะม�ลย์ 5/5

3. น�ยวส์๊ ชิวปริ่ช� 5/5

4. น�ย ภััทริ จำ่งก�นต์ก๊ล 2/5

5. ดิ้ริ. พิ่อิจำำ� อิริัณยก�นนท์ 4/5

6. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ 5/5

7. น�ย ธินโชติ ริ๊่งส์ิทธิิวัฒน์ 5/5
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6.3  ผู้้�บัรีิหุ้ารีบัรีิษััท่ฯ 

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะผ่้บริิห�ริขึ้อิงบริิษััทฯ  ปริะกอิบดิ้้วยผ่้บริิห�ริจำำ�นวน 5 ท่�น ดิ้ังน่�

• ผู้้�บัรีิหุ้ารีบัรีิษััท่หุ้ลัักท่รัีพัย์ฯ

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 คัณะผ่้บริิห�ริขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ปริะกอิบดิ้้วยผ่้บริิห�ริจำำ�นวน 8 ท่�น ดิ้ังน่�

หม�ยเหต๊ :  * เเต่งตั�งเม่�อิวันท่� 7 พิ่ฤษัภั�คัม 2562

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. น�ย ทอิมม่� เตชะอิ๊บล ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

2. น�ย กว่วัฒน์ โพิ่ธิ�นันท์ ผ่้อิำ�นวยก�ริ ส์�ยก�ริลงท๊น

3. น�ยพิ่ิทักษั์พิ่ล ริ๊่งโริจำน์ส์๊วริริณ ผ่้อิำ�นวยก�ริ ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทและกฎหม�ย

4. น�ย วริเดิ้ช ส์๊ฤช๊ก๊ล ผ่้อิำ�นวยก�ริ ส์�ยบัญ่ช่และก�ริเงิน   

(ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ส์�ยง�นบัญ่ช่และก�ริเงิน)

5. น�งส์�วช๊ธิิดิ้� ศิริิเลิศพิ่ริไชย* ผ่้อิำ�นวยก�ริส์�ยบัญ่ช่ และก�ริเงิน

ชีื�อ – นามสัก้ลั ตำำาแหุ้น่ง

1. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์ ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

2. น�ย จำำ�ริัส์ คัวริห� กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยตริ�ส์�ริหน่�

3. น�ย ส์ัมฤทธิิ�ชัย ตั�งหะริัฐ กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยว�ณิชธินกิจำ 1

4. น�ย ปริ่ช�ว๊ฒิ ขึ้๊มทริัพิ่ย์ กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยตริ�ส์�ริท๊น 2

5. น�ย ธินภััทริ บ๊ญ่ทริ�พิ่งษั์ กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยตริ�ส์�ริท๊น 12

6. น�งส์�ว ณัฐชริินพิ่ริ เจำษัฎ�พิ่ิส์ิฐ กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยบริิห�ริก�ริลงท๊น

7. น�ย เอิกพิ่ล ศิริิพิ่ันธิ์ กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยธิ๊ริกิจำตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์

8. น�งส์�ว เนตริชนก อิ�ณ�วริริณ ผ่้ช่วยกริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์�ยบัญ่ช่และก�ริเงิน
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ตำำาแหุ้น่ง ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการี (บัาท่ตำ่อเดือน) ปีี 2562

ปริะธิ�นกริริมก�ริ 100,000

ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริ 55,000

กริริมก�ริ 45,000

ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ 30,000

กริริมก�ริตริวจำส์อิบ 20,000

คัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยอิ่�น ๆ 

- ปริะธิ�น 30,000

- กริริมก�ริ 20,000

6.4  เลัขาน้การีบัรีิษััท่

รีายลัะเอ่ยดของเลัขาน้การีบัรีิษััท่

ช่�อิ :  น�ยพิ่ิทักษั์พิ่ล ริ๊่งโริจำน์ส์๊วริริณ 

ส์ัดิ้ส์่วนก�ริถื่อิห๊้นในบริิษััทฯ :  ไม่ม่

คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท�งคัริอิบคัริัวริะหว่�งกริริมก�ริ และผ่้บริิห�ริ : ไม่ม่

ว๊ฒิท�งก�ริศ่กษั� :  วิทย�ศ�ส์ตริ์มห�บัณฑ์ิต ส์�ขึ้�ก�ริกำ�กับดิ้่เเลกิจำก�ริ

  คัณะพิ่�ณิชยศ�ส์ตริ์เเละก�ริบัญ่ช่ จำ๊ฬ�ลงกริณ์มห�วิทย�ลัย

  นิติศ�ส์ตริ์บัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยธิริริมศ�ส์ตริ์

ปริะส์บก�ริณ์ก�ริทำ�ง�น : 

ปี 2560 - ปัจำจำ๊บัน  เลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท

ปี 2558 – 2560  ผ่้จำัดิ้ก�ริ ส์ำ�นักกฎหม�ย   

  บมจำ. หลักทริัพิ่ย์ คัันทริ่� กริ๊�ป

ปี 2557 - 2558  ผ่้ช่วยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท

  บมจำ. นำ��ต�ลบ๊ริ่ริัมย์

6.5  ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการีแลัะผู้้�บัรีิหุ้ารีบัรีิษััท่ฯ  

บริิษััทฯ มอิบหม�ยให้คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน ทำ�หน้�ท่�ในก�ริเส์นอิคัว�มเห็นต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััทในก�ริกำ�หนดิ้ 

หลักเกณฑ์์ท่�ใช้ในก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงกริริมก�ริ และผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ดิ้ังน่�

ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการี

ต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2562 เม่�อิวันท่� 26 เมษั�ยน 2562 ไดิ้้ม่มติยังคังอิัตริ�คั่�ตอิบแทนขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ และ 

คัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย ในอิัตริ�เท่�กับท่�เคัยไดิ้้ริับในปี 2561 โดิ้ยให้ม่ผลตั�งแต่เดิ้่อินพิ่ฤษัภั�คัม 2562 เป็นต้นไป โดิ้ยให้ปริะธิ�นและกริริมก�ริ

ขึ้อิงแต่ละคัณะ ไดิ้้ริับคั่�ตอิบแทนเท่�กับอิัตริ�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ โดิ้ยให้จำ่�ยในลักษัณะเหม�จำ่�ยเป็นริ�ยเดิ้่อินเฉพิ่�ะเดิ้่อินท่�ม่ก�ริ

ปริะช๊มและจำ่�ยเฉพิ่�ะกริริมก�ริท่�เขึ้้�ปริะช๊ม โดิ้ยริ�ยละเอิ่ยดิ้ขึ้อิงก�ริจำ่�ยคั่�ตอิบแทนในปี 2562 ม่ดิ้ังน่�
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โดย์ม่เงื�อินไขก�ริจำ่�ย์คั่�ติอิบแทน ดังน่� 

• ก�ริจำ่�ยคั่�ตอิบแทนขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ และคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยอิ่�น ให้เหม�จำ่�ยเป็นริ�ยเดิ้่อินเฉพิ่�ะ 

 เดิ้่อินท่�ม่ก�ริปริะช๊ม 

• ให้พิ่นักง�นท่�ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกริริมก�ริบริิษััทฯ ไดิ้้รัิบคั่�ตอิบแทนในอิัตริ�เดิ้่ยวกันกับกริริมก�ริบริิษััทฯ ท่�นอิ่�น ส์่วนพิ่นักง�นท่�ดิ้ำ�ริง 

 ตำ�แหน่งเป็นกริริมก�ริในคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย ไม่ไดิ้้ริับคั่�ตอิบแทนดิ้ังกล่�ว

• ให้ม่ผลตั�งแต่เดิ้่อินพิ่ฤษัภั�คัม 2562 เป็นต้นไป หลังจำ�กไดิ้้ริับอิน๊มัติจำ�กท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

หุ้ลัักเกณฑ์์การีจ่ายค่าบัำาเหุ้น็จกรีรีมการี ดังน่�

• ให้จำ่�ยเงินบำ�เหน็จำกริริมก�ริไดิ้้ไม่เกิน 4 เท่�ขึ้อิงอิัตริ�คั่�ตอิบแทนริ�ยเดิ้่อิน โดิ้ยให้ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย ไดิ้้แก่ คัณะกริริมก�ริ 

 ตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง และคัณะกริริมก�ริ 

 ดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ไดิ้้ริับเงินบำ�เหน็จำเพิ่ิ�มอิ่ก 1 เท่�ขึ้อิงอิัตริ�คั่�ตอิบแทน

• ให้คัำ�นวณคั่�บำ�เหน็จำกริริมก�ริท่�ท๊กท่�นจำะไดิ้้ริับต�มส์ัดิ้ส์่วนก�ริเขึ้้�ปริะช๊มในปี 2562 ดิ้ังน่�

 1. เขึ้้�ปริะช๊ม ม�กกว่� ริ้อิยละ 75 ไดิ้้ริับริ้อิยละ 100 ขึ้อิงอิัตริ�เงินบำ�เหน็จำท่�คัำ�นวณไดิ้้

 2. เขึ้้�ปริะช๊ม น้อิยกว่�หริ่อิเท่�กับริ้อิยละ 75 ไดิ้้ริับริ้อิยละ 50 ขึ้อิงอิัตริ�เงินบำ�เหน็จำท่�คัำ�นวณไดิ้้

 3. กริริมก�ริท่�ม่สิ์ทธิิได้ิ้รัิบเงินบำ�เหน็จำจำะต้อิงปฏิิบัติหน้�ท่�ในตำ�แหน่งกริริมก�ริตลอิดิ้ทั�งปี 2562 (วันท่� 1 มกริ�คัม – วันท่� 31 ธัินว�คัม 2562)

รีายลัะเอ่ยดค่าตำอบัแท่นกรีรีมการีท่่�เปี็นตำัวเงินในปีี 2562 ม่ดังน่�             

กรีรีมการี

ค่าเบั่�ยปีรีะชี้ม

รีวม
กรีรีมการี

บัริีษััท่

กรีรีมการี

การีตำรีวจ

สัอบั

กรีรีมการี

การีสัรีรีหุ้า

 พิัจารีณา ค่า

ตำอบัแท่น

กรีรีมการี

การีลังท่น้

กรีรีมการี

การีกำากบัั

ด้แลั

กรีรีมการี

การีบัริีหุ้ารี 

ความเส่ั�ยง

ค่าบัำาเหุ้น็จ

กรีรีมการี

1. น�ย ส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอ๊ิบล  600,000.00 270,000.00 875,000.00

2. น�ย ส๊์ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธัิญ่ญ่�  330,000.00 150,000.00 120,000.00 225,000.00 825,000.00

3. น�ย ทอิมม่� เตชะอ๊ิบล 270,000.00 225,000.00 495,000.00

4. น�ย เดิ้ช นำ�ศิริิก๊ล 225,000.00 60,000.00 20,000.00 225,000.00 530,000.00

5. พิ่ล.ต.อิ. ว่ริพิ่งษ์ั ช่�นภัักด่ิ้ 270,000.00 80,000.00 40,000.00 30,000.00 180,000.00 600,000.00

6. น�ย นิพิ่นธ์ิ วิสิ์ษัฐย๊ทธิศ�ส์ตร์ิ  270,000.00 120,000.00 40,000.00 180,000.00 610,000.00

7. น�ย พิิ่ส๊์ทธิิ� วิริิยะเมตต�ก๊ล 270,000.00 180,000.00 450,000.00

8. ดิ้ริ. ว่ริพัิ่ฒน์ เพิ่ชริค๊ัปต์ 270,000.00 180,000.00 450,000.00

9. น�ง จิำตริมณ่ ส๊์วริริณพ่ิ่ล 270,000.00 80,000.00 180,000.00 530,000.00

2,775,000.00 280,000.00 140,000.00 150,000.00 50,000.00 120,000.00 1,850,000.00 5,365,000.00
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6.6 ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการีบัรีิหุ้ารีแลัะผู้้�บัรีิหุ้ารี

• ค่าตำอบัแท่นท่่�เปี็นตำัวเงิน 

บริษิัทัฯ มเ่กณฑ์์ในก�ริจ่ำ�ยคั�่ตอิบแทนผ่บ้ริหิ�ริ โดิ้ยพิิ่จำ�ริณ�จำ�กคัว�มร้่ิ คัว�มส์�ม�ริถื ปริะส์บก�ริณ์ และผลง�นท่�ผ�่นม� ริวมถ่ืงได้ิ้พิ่จิำ�ริณ� 

เท่ยบเคั่ยงกับบริิษััทอิ่�นในธิ๊ริกิจำปริะเภัทเดิ้่ยวกันดิ้้วย ส์ำ�หริับคั่�ตอิบแทนขึ้อิงคัณะผ่้บริิห�ริ ริวม 6 คัน ปริะจำำ�ปี 2562 ไดิ้้แก่ เงินเดิ้่อิน โบนัส์ 

และคั่�ตอิบแทนอิ่�นๆ คัิดิ้เป็นจำำ�นวนริวมทั�งส์ิ�น 29.95 ล้�นบ�ท 

• ค่าตำอบัแท่นอื�น

บริิษััทฯ ได้ิ้จัำดิ้ให้ม่กอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำ่�ยเงินส์มทบกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ส์ำ�หรัิบผ่้บริิห�ริ 6 ริ�ย ริวมทั�งส์ิ�น  

1.58 ล้�นบ�ท โดิ้ยไดิ้้ส์มทบในอิัตริ�ส์่วนขึ้อิงเงินเดิ้่อินต�มริะยะเวล�ก�ริทำ�ง�น ต�มอิัตริ�ดิ้ังน่�

• บัรีิษััท่หุ้ลัักท่รีัพัย์ฯ

ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการี 

รีะยะเวลัาการีท่ำางาน อัตำรีาจ่ายเงินสัมท่บัเข�ากองท่้น (รี�อยลัะ)

ไม่เกิน 3 ปี 4

ม�กกว่� 3 แต่ไม่เกิน 6 ปี 6

ม�กกว่� 6 ปี ขึ้่�นไป 8

รีายชีื�อ ค่าเบั่�ยปีรีะชี้มแลัะบัำาเหุ้น็จกรีรีมการี (ลั�านบัาท่)

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� 0.93

2. พิ่ล.อิ.อิ. เพิ่ิ�มเก่ยริติ ลวณะม�ลย์ 0.64

3. น�ย วส์๊ ชิวปริ่ช� 0.46

4. น�ย ภััทริ จำ่งก�รินต์ก๊ล 0.24

5. ดิ้ริ. พิ่อิจำำ� อิริัณยก�นนท์ 0.32

6. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์  เพิ่ชริคั๊ปต์ 0.36

7. น�ย ธินโชติ  ริ๊่งส์ิทธิิวัฒน์  0.36

รายงานประจ�าปี 256262



ค่าตำอบัแท่นกรีรีมการีบัรีิหุ้ารีแลัะผู้้�บัรีิหุ้ารี

• ค่าตำอบัแท่นท่่�เปี็นตำัวเงิน 

ในป ี2562 บริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ มก่ริริมก�ริบริหิ�ริ 3 ท�่นและผ่บ้ริิห�ริจำำ�นวน 8 ท�่น ไดิ้รั้ิบคั�่ตอิบแทน ในร่ิปขึ้อิงเงนิเดิ้อ่ิน โบนสั์ และผลตอิบแทน

อิ่�น (โดิ้ยไม่ริวมคั่�เบ่�ยปริะช๊มขึ้อิงกริริมก�ริท่�ไดิ้้กล่�วไว้ขึ้้�งต้น) ริวมเท่�กับ 47.00 ล้�นบ�ท               

• ค่าตำอบัแท่นอื�น

บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้จำัดิ้ให้ม่กอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ โดิ้ยได้ิ้ส์มทบในอัิตริ�ส่์วนร้ิอิยละ 3-5 ขึ้อิงเงินเดิ้่อิน โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ได้ิ้จำ่�ยเงิน 

ส์มทบกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ส์ำ�หริับผ่้บริิห�ริจำำ�นวน  1.00 ล้�นบ�ท 

ทั�งน่� ท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริคัริั�งท่� 18/2545 เม่�อิวันท่� 22 ต๊ล�คัม 2545 ไดิ้้ม่มติให้บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ดิ้ำ�เนินก�ริจำัดิ้ตั�งกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ 

โดิ้ยจำดิ้ทะเบ่ยนเป็นกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ต�มพิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ พิ่.ศ. 2530 และฉบับแก้ไขึ้เพิิ่�มเติมพิ่.ศ. 2542 ซึ่่�ง

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ไดิ้้ทำ�ก�ริจำัดิ้ตั�งกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่เม่�อิวันท่� 25 ธิันว�คัม 2545 และเม่�อิวันท่� 1 กริกฎ�คัม 2552 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ตั�งให้ 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊นเอ็ิมเอิฟซึ่่จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ซึ่่�งเป็นผ่้จัำดิ้ก�ริกอิงท๊นในน�ม “กอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่เอ็ิมเอิฟซึ่่ม�ส์เตอิร์ิฟันด์ิ้ 

ซึ่่�งจำดิ้ทะเบ่ยนแล้ว” อิันเป็นกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ปริะเภัท Master Pooled Fund เพ่ิ่�อิบริิห�ริกอิงท๊นให้เป็นไปต�มข้ึ้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิง 

พิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติดิ้ังกล่�ว ต�มริะเบ่ยบขึ้อิงกอิงท๊นฯ ซึ่่�งไดิ้้ริับอิน๊มัติจำ�กท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริคัริั�งท่� 18/2545 นั�น กำ�หนดิ้ให้บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ 

จำ่�ยเงินส์มทบเขึ้้�กอิงท๊นฯ เท่�กับส่์วนท่�พิ่นักง�นซึ่่�งเป็นส์ม�ชิกกอิงท๊นจำ่�ยโดิ้ยพิ่นักง�นดิ้ังกล่�วต้อิงจ่ำ�ยเงินส์ะส์มเขึ้้�กอิงท๊นในอิัตริ�ร้ิอิยละ 

ขึ้อิงคั่�จำ้�งหริ่อิเงินเดิ้่อินท๊กๆ เดิ้่อินต�มอิัตริ�ดิ้ังน่�

รีะยะเวลัาการีท่ำางาน อัตำรีาจ่ายเงินสัะสัมเข�ากองท่้น (รี�อยลัะ)

ไม่เกิน 3 ปี 3

ม�กกว่� 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4

ม�กกว่� 5 ปี ขึ้่�นไป 5

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 63



6.7 บั้คลัากรี

• จำานวนพันักงาน

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้จำำ�นวนพิ่นักง�น และคั่�ใช้จำ่�ยเก่�ยวกับพิ่นักง�นปริะจำำ�ริะหว่�งปี 2561 – 

2562 ดิ้ังน่� 

• การีเปีล่ั�ยนแปีลังจำานวนพันักงานอย่างม่นัยสัำาคัญในชี่วง 1 ปีีท่่�ผู้่านมา 

จำำ�นวนพนักง�นขอิงบริิษััทฯ 

- ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ลดิ้ลงจำ�ก ณ ส์ิ�นปี 2561 เป็นจำำ�นวน  6 คัน โดิ้ยเป็นพิ่นักง�นส์�ยก�ริกลย๊ทธิ์อิงคั์กริ และส์�ยก�ริลงท๊น  

 ซึ่่�งเป็นก�ริเปล่�ยนแปลงอิย่�งไม่ม่นัยส์ำ�คััญ่ 

จำำ�นวนพนักง�นขอิงบริิษััทหลัักทริัพย์์ฯ 

- ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ลดิ้ลงจำ�ก ณ ส์ิ�นปี 2561 เป็นจำำ�นวน 86 คัน  

• ข�อพัิพัาท่ด�านแรีงงานท่่�สัำาคัญในชี่วง 3 ปีี 

-ไม่ม่-

• นโยบัายการีพััฒินาพันักงาน 

ส์�ยทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัล จำัดิ้ให้ม่ก�ริฝึกอิบริมภั�ยใน และส์่งบ๊คัล�กริขึ้อิงบริิษััทฯ ไปอิบริมภั�ยนอิก เพิ่่�อิพิ่ัฒน�คัว�มส์�ม�ริถืในก�ริทำ�ง�น  

ริวมทั�งส่์งเส์ริมิให้พิ่นักง�นมค่ัณ๊ธิริริม และจำริยิธิริริมในก�ริปฏิิบัตงิ�นอิย่�งซ่ึ่�อิสั์ตย์ส์จ๊ำริติ และจำะตอ้ิงเก็บรัิกษั�ข้ึ้อิมล่ขึ้อิงบริิษัทัฯ ไว้เป็นคัว�มลับ

สัายงาน จำานวนพันักงาน

ปีี 2562 ปีี 2561

ส์�ยบริิห�ริ 5 4

ส์�ยกลย๊ทธิ์อิงคั์กริ 1 4

ส์�ยก�ริลงท๊น 10 15

ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท และกฎหม�ย 2 2

ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยใน - -

ส์�ยบัญ่ช่และก�ริเงิน 3 2

พิ่นักง�นขึ้อิงบริิษััทย่อิย 411 345

ริวม 432 372

คั่�ติอิบแทนพนักง�น (ลั้�นบ�ท) 62.9 542

รายงานประจ�าปี 256264



07 | การกำากับดูแลกิจการ

7.1  นโยบัายการีกำากับัด้แลักิจการีท่่�ด่

คัณะกริริมก�ริบริษิัทัตริะหนกัถ่ืงคัว�มส์ำ�คััญ่ขึ้อิงก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริและเช่�อิมั�นว�่ริะบบก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริท่�ดิ้จ่ำะเปน็ปจัำจำยัส์ำ�คัญั่ตอ่ิก�ริ 

ดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำในก�รินำ�บริิษััทฯ ไปส่่์คัว�มมั�นคังและเจำริิญ่เติบโตอิย่�งต่อิเน่�อิง ริวมถ่ืงเส์ริิมส์ร้ิ�งให้บริิษััทฯ ม่ริะบบก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริธ๊ิริกิจำ

ท่�ม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่เป็นพ่ิ่�นฐ�นขึ้อิงก�ริเติบโตอิย่�งม่เส์ถ่ืยริภั�พิ่และยั�งย่น และจำะเป็นปริะโยชน์ต่อิผ่้ถ่ือิห้๊นในริะยะย�ว จำ�กเหต๊ผลดัิ้งกล่�ว  

คัณะกริริมก�ริบริษิัทัจำง่ได้ิ้กำ�หนดิ้นโยบ�ยท่�จำะส่์งเส์ริมิและผลักดัิ้นให้เกิดิ้ริะบบก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกิจำก�ริท่�ดิ้กั่บหน่วยง�นและบค๊ัล�กริขึ้อิงบริษิัทัฯ 

อิย�่งตอ่ิเน่�อิง ภั�ยใตห้ลกัขึ้อิงก�ริบริหิ�ริจำดัิ้ก�ริท่�ซึ่่�อิส์ตัยส์์จ๊ำริติ โปริง่ใส์ ตริวจำส์อิบไดิ้ ้หลก่เล่�ยงคัว�มขึ้ดัิ้แยง้ท�งผลปริะโยชน ์และมก่�ริเปดิิ้เผย 

ขึ้้อิม่ลท่�ถ่ืกต้อิงคัริบถื้วนและทันก�ล ริะมัดิ้ริะวังและริักษั�ผลปริะโยชน์ขึ้อิงล่กคั้� บริิษััทฯ ผ่้ถื่อิห๊้นและผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่มอิย่�งเท่�เท่ยม

กันริวมถื่งคัำ�น่งถื่งคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัม โดิ้ยนโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ไดิ้้เปิดิ้เผยในช่อิงท�งต่�ง ๆ เช่น ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี,  

แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็นต้น เพิ่่�อิอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกให้ผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยกล๊่มต่�งๆ ส์�ม�ริถืเขึ้้�ถ่ืงข้ึ้อิม่ลได้ิ้ง่�ย ปัจำจำ๊บัน

นโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ขึ้อิงบริิษััทฯ ปริะกอิบดิ้้วยส์่วนต่�งๆ ดิ้ังน่�

1.  สัิท่ธ์ิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

• คัณะกริริมก�ริบริิษััทจำะดิ้่แลและคั๊้มคัริอิงให้ผ่้ถื่อิห๊้นท๊กริ�ยไดิ้้ริับส์ิทธิิขึ้ั�นพ่ิ่�นฐ�นดิ้ังน่�

 - ไม่ม่ข้ึ้อิจำำ�กัดิ้ในก�ริไดิ้้ริับหริ่อิโอินห๊้นเว้นแต่ก�ริโอินห๊้นนั�นเป็นเหต๊ทำ�ให้บริิษััทฯ ม่จำำ�นวนผ่้ถื่อิห๊้นเป็นบ๊คัคัลท่�ไม่ใช่ส์ัญ่ช�ติไทย 

  ถื่อิห๊้นเกินริ้อิยละ 49 ขึ้อิงจำำ�นวนห๊้นท่�อิอิกจำำ�หน่�ยทั�งหมดิ้

 - ส์ิทธิิในก�ริไดิ้้ริับขึ้้อิม่ลขึ้่�วส์�ริท่�ถื่กต้อิง คัริบถื้วน และทันเวล�

 - ส์ิทธิิในก�ริเส์นอิช่�อิแต่งตั�งหริ่อิถือิดิ้ถือินกริริมก�ริ และก�ริให้คัว�มเห็นชอิบในก�ริแต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่อิิส์ริะ

 - ส์ิทธิิในก�ริริ่วมตัดิ้ส์ินใจำเปล่�ยนแปลงนโยบ�ยท่�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ 

 - ส์ิทธิิในส์่วนแบ่งกำ�ไริจำ�กก�ริดิ้ำ�เนินง�น

 - ส์ิทธิิในก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มและก�ริอิอิกเส์่ยงลงมติในก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นดิ้ังน่�

  • เส์นอิช่�อิแต่งตั�งหริ่อิถือิดิ้ถือินกริริมก�ริ

  • แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่

  • ก�ริจำัดิ้ส์ริริเงินปันผล

  • ก�ริกำ�หนดิ้หริ่อิแก้ไขึ้ขึ้้อิบังคัับและหนังส์่อิบริิคัณห์ส์นธิิ

  • ก�ริลดิ้ท๊นหริ่อิเพิ่ิ�มท๊น

  • ก�ริอิน๊มัติริ�ยก�ริพิ่ิเศษั

  • เริ่�อิงอิ่�นๆ ท่�ม่ผลกริะทบต่อิบริิษััทฯ ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้

• ผ่้ถื่อิห๊้นท๊กริ�ยจำะไดิ้้ริับหนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊ม และขึ้้อิม่ลเก่�ยวกับวัน เวล� ส์ถื�นท่� และว�ริะก�ริปริะช๊ม หนังส์่อิมอิบฉันทะและริ�ยละเอิ่ยดิ้ 

 วิธ่ิก�ริมอิบฉันทะ โดิ้ยเส์นอิกริริมก�ริอิิส์ริะอิย่�งน้อิย 1 คันเป็นผ่้รัิบมอิบอิำ�น�จำ ตลอิดิ้จำนข้ึ้อิม่ลท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกับเร่ิ�อิงท่�ต้อิงตัดิ้สิ์นใจำ 

 ในท่�ปริะช๊มเป็นก�ริล่วงหน้�อิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิและทันเวล�

• บริิษััทฯ จำะอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกให้กับผ่้ถื่อิห๊้นในก�ริใช้ส์ิทธิิเขึ้้�ริ่วมปริะช๊ม โดิ้ยบริิษััทฯ จำะจำัดิ้ส์ถื�นท่�และเวล�ท่�เหม�ะส์ม  เพิ่่�อิให้ผ่้ถื่อิห๊้น 

 เขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไดิ้้ม�กท่�ส์๊ดิ้และจำะอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกในก�ริลงทะเบ่ยนก�ริเขึ้้�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห้๊น โดิ้ยใช้ริะบบคัอิมพิ่ิวเตอิริ์ช่วยในก�ริ 

 ลงทะเบ่ยน เพิ่่�อิให้เกิดิ้คัว�มส์ะดิ้วกและริวดิ้เริ็วแก่ผ่้ถื่อิห๊้นม�กท่�ส์๊ดิ้

• คัณะกริริมก�ริบริิษััทส์นับส์น๊นให้ม่ก�ริใช้บัตริลงคัะแนนเส์่ยงในท๊กว�ริะ โดิ้ยเฉพิ่�ะว�ริะท่�ส์ำ�คััญ่ เช่น ก�ริทำ�ริ�ยก�ริเก่�ยวโยง ก�ริทำ� 

 ริ�ยก�ริไดิ้้ม�หริ่อิจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งส์ินทริัพิ่ย์ และก�ริเล่อิกตั�งกริริมก�ริ เป็นต้น 

• กำ�หนดิ้ให้กริริมก�ริท๊กคัน โดิ้ยเฉพิ่�ะอิย่�งยิ�งปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น เพิ่่�อิช่�แจำงหริ่อิตอิบคัำ�ถื�มต่อิผ่้ถื่อิห๊้น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 65



• ผ่้ถื่อิห้๊นส์�ม�ริถืขึ้อิให้คัณะกริริมก�ริบริิษััท เพิ่ิ�มเริ่�อิงในว�ริะก�ริปริะช๊ม และผ่้ถื่อิห้๊นส์�ม�ริถืตั�งคัำ�ถื�มขึ้อิคัำ�อิธิิบ�ยและแส์ดิ้ง 

 คัว�มคัิดิ้เห็นไดิ้้อิย่�งเหม�ะส์ม ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััทจำะไม่เพิ่ิ�มว�ริะก�ริปริะช๊มโดิ้ยไม่แจำ้งให้ผ่้ถื่อิห๊้นทริ�บล่วงหน้�

• ผ่้ถื่อิห้๊นจำะได้ิ้ริับทริ�บกฎเกณฑ์์ต่�งๆ ท่�ใช้ในก�ริปริะช๊ม ขึ้ั�นตอินก�ริอิอิกเส์่ยง ลงมติ ริวมถ่ืงบริิษััทฯ จำะเผยแพิ่ร่ิขึ้้อิม่ลปริะกอิบว�ริะ 

 ก�ริปริะช๊มไว้ในเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นก�ริล่วงหน้�ก่อินท่�บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ส์่งเอิกส์�ริให้แก่ผ่้ถื่อิห๊้น เพิ่่�อิเป็นก�ริเปิดิ้โอิก�ส์ให้กับผ่้ถื่อิห๊้น 

 ไดิ้้ม่เวล�ศ่กษั�ขึ้้อิม่ลปริะกอิบก�ริปริะช๊มล่วงหน้�อิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิ และเปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถื่อิห๊้นส์่งคัำ�ถื�มล่วงหน้�ก่อินวันปริะช๊มไดิ้้

• กำ�หนดิ้ให้ม่คัว�มเห็นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััทปริะกอิบในแต่ละว�ริะ และม่ก�ริบันท่กก�ริปริะช๊ม ตลอิดิ้จำนบันท่กปริะเดิ้็นซัึ่กถื�มและ 

 ขึ้้อิคิัดิ้เห็นท่�ส์ำ�คััญ่ไว้อิย่�งถ่ืกต้อิงและคัริบถื้วน เพิ่่�อิให้ผ่้ถื่อิห๊้นและผ่้ท่�เก่�ยวขึ้้อิงส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบไดิ้้ โดิ้ยส์�ม�ริถืดิ้�วน์โหลดิ้ริ�ยง�น 

 ก�ริปริะช๊มส์�มัญ่ปริะจำำ�ปีไดิ้้ท่�เว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ 

• กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริลงมติแต่ละริ�ยก�ริในกริณ่ท่�ว�ริะนั�นม่หล�ยริ�ยก�ริ และให้บันท่กคัำ�ถื�ม คัำ�ตอิบ และผลก�ริลงคัะแนนในแต่ละว�ริะ 

 ว่�ม่ผ้่ถ่ือิห้๊นเห็นด้ิ้วย ไม่เห็นด้ิ้วย และงดิ้อิอิกเส่์ยงเป็นอิย่�งไริ ริวมถ่ืงให้บันท่กริ�ยช่�อิกริริมก�ริ ผ้่เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊มและกริริมก�ริท่�ล�ปริะช๊มด้ิ้วย

• กำ�หนดิ้ให้กริริมก�ริและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งท๊กคันขึ้อิงบริิษััทฯ เปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลคัว�มส์ัมพัิ่นธิ์ทั�งท�งตริงและท�งอิ้อิมกับผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่  

 หริ่อิบ๊คัคัลท่�ส์�มท่�ม่ธิ๊ริกริริมเก่�ยวโยงกับบริิษััทฯ 

• กำ�หนดิ้ให้ม่บ๊คัคัลท่�เป็นอิิส์ริะเป็นผ่้ตริวจำนับหริ่อิตริวจำส์อิบคัะแนนเส์่ยงในก�ริปริะช๊มผ่้ถ่ือิห๊้น และเปิดิ้เผยให้ท่�ปริะช๊มทริ�บพิ่ร้ิอิมบันท่ก 

 ไว้ในริ�ยง�นก�ริปริะช๊ม

• ปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มจำะจัำดิ้ส์ริริเวล�ให้เหม�ะส์มและส่์งเส์ริิมให้ผ่้ถื่อิห้๊นม่โอิก�ส์ในก�ริแส์ดิ้งคัว�มเห็นและตั�งคัำ�ถื�มต่อิท่�ปริะช๊มในเร่ิ�อิง 

 ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับบริิษััทฯ ไดิ้้

โดย์ในปี 2562 บริิษััทได้จำัดให้ม่ก�ริปริะช๊มผ้้ถืือิห๊้น 1 คัริั�ง ได้แก่

ก�ริปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2562 จำัดิ้ขึ้่�นเม่�อิในวันท่� 26 เมษั�ยน 2562 เวล� 14.00 น. ณ ห้อิงบอิลริ่ม ชั�น 4 โริงแริมบลิส์ตัน  

ส์๊วริริณ พิ่�ริ์คั วิว เลขึ้ท่� 9 ซึ่อิยต้นส์น ถืนนเพิ่ลินจำิต แขึ้วงล๊มพิ่ิน่ เขึ้ตปท๊มวัน กริ๊งเทพิ่มห�นคัริ โดิ้ยม่กริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มคัริบ 

ทั�ง 9 ท่�น ซึ่่�งริวมถ่ืง ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิษััท ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทน  

ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ปริะธิ�น

เจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ และฝ��ยจำัดิ้ก�ริขึ้อิงบริิษััทไดิ้้เขึ้้�ริ่วมปริะช๊มอิย่�งพิ่ริ้อิมเพิ่ริ่ยงกัน ริวมทั�ง จำัดิ้ให้ม่ผ่้ส์ังเกตก�ริณ์ ซึ่่�งปริะกอิบดิ้้วยผ่้ส์อิบบัญ่ช่  

จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เขึ้้�ริ่วมปริะช๊มเพิ่่�อิตอิบขึ้้อิซึ่ักถื�ม

โดิ้ยมผ่่ส้์อิบบญั่ชภ่ั�ยนอิก น�ย วลัลภั วไิลวริวทิย ์จำ�กบริษิัทั ดิ้ล่อิยท ์ท่ช้ โธิมทัส์ ๊ไชยยศ ส์อิบบญั่ช ่จำำ�กดัิ้ และท่�ปร่ิกษั�กฎหม�ยอิสิ์ริะภั�ยนอิก

 น�ยตฤน ริัตนจัำนทร์ิ จำ�กบริิษััท ว่ริะวงค์ั, ชินวัฒน์ และพิ่�ร์ิทเนอิร์ิส์ จำำ�กัดิ้ เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊ม ในฐ�นะผ่้สั์งเกตก�ริณ์ในก�ริปริะช๊มและเป็น  

สั์กข่ึ้พิ่ย�นก�รินับคัะแนนในท่�ปริะช๊ม นอิกจำ�กน่�เพ่ิ่�อิให้เป็นไปต�มก�ริกำ�กับด่ิ้แลกิจำก�ริท่�ด่ิ้ บริิษััทฯ จ่ำงได้ิ้ขึ้อิอิ�ส์�ส์มัคัริจำ�กผ้่ถ่ือิห้๊นริ�ยย่อิย  

เพิ่่�อิเป็นตัวแทนอิิส์ริะ และเป็นคันกล�งในก�ริตริวจำส์อิบก�รินับคัะแนนเส์่ยง โดิ้ยม่อิ�ส์�ส์มัคัริจำ�กตัวแทนผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยย่อิย น�ยย๊ทธิพิ่งษั์  

อิินทริพิ่�ณิชย์ เขึ้้�ริ่วมส์ังเกตก�ริณ์ก�ริตริวจำส์อิบก�รินับคัะแนนเส์่ยงในคัริั�งน่�ดิ้้วย

ในวนัปริะชม๊ส์�มญั่ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ปริะจำำ�ป ีกอ่ินเริิ�มก�ริปริะชม๊เลขึ้�นก๊�ริบริษิัทัไดิ้ช้่�แจำงใหผ้่ถ้ือ่ิห๊น้ไดิ้ท้ริ�บถ่ืงวธ่ิิลงคัะแนนเส์ย่งและส์ทิธิิขึ้อิงผ่ถ้ือ่ิห๊น้ 

ไว้อิย่�งชัดิ้เจำน โดิ้ยก�ริปริะช๊มดิ้ำ�เนินก�ริไปต�มลำ�ดิ้ับริะเบ่ยบว�ริะก�ริปริะช๊มท่�กำ�หนดิ้ไว้ในหนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊ม ริะหว่�งก�ริปริะช๊มปริะธิ�น 

ในท่�ปริะช๊มไดิ้้เปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถื่อิห้๊นม่สิ์ทธิิอิย่�งเท่�เท่ยมกันในก�ริส์อิบถื�มและตริวจำส์อิบก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทอิย่�งชัดิ้เจำน แส์ดิ้ง 

คัว�มคัิดิ้เห็น ตลอิดิ้จำนขึ้้อิเส์นอิแนะต่�งๆ ก่อินก�ริอิอิกเส์่ยงเพิ่่�อิลงมติในแต่ละริะเบ่ยบว�ริะก�ริปริะช๊ม

ภั�ยหลังจำ�กเส์ริ็จำส์ิ�นก�ริปริะช๊ม ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทและกฎหม�ยไดิ้้จำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นก�ริปริะช๊ม โดิ้ยบันท่กส์�ริะส์ำ�คััญ่อิย่�งชัดิ้เจำนเก่�ยวกับ 

ริ�ยช่�อิกริริมก�ริท่�เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊ม ริวมถ่ืงปริะเด็ิ้นซัึ่กถื�มต่�งๆ และข้ึ้อิคิัดิ้เห็นโดิ้ยส์ริ๊ป ทั�งน่� มติท่�ปริะช๊มได้ิ้บันท่กคัะแนนแยกเป็นคัะแนน 

ท่�เหน็ดิ้ว้ย ไม่เหน็ดิ้ว้ย งดิ้อิอิกเส์ย่ง หริอ่ิบัตริเส์ย่ และจัำดิ้เก็บริ�ยง�นก�ริปริะชม๊ พิ่ร้ิอิมทั�ง ได้ิ้นำ�ริ�ยง�นก�ริปริะชม๊ดัิ้งกล่�วเผยแพิ่ร่ิผ�่นเว็บไซึ่ต์

ขึ้อิงบริิษััท www.cgholdings.co.th เพิ่่�อิให้ท๊กฝ��ยส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบไดิ้้

รายงานประจ�าปี 256266



• การีปีฏิิบััตำิตำ่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่่ยมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

• ก�ริจำัดก�ริปริะช๊มผ้้ถืือิห๊้นท่�สนับสน๊นให้ม่ก�ริปฏิิบัติิติ่อิผ้้ถืือิห๊้นท๊กริ�ย์เท่�เท่ย์มกัน ดังน่�

 - บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ส่์งหนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊มให้แก่ผ่้ถ่ือิห๊้นล่วงหน้�ไม่น้อิยกว่� 14 วันก่อินวันปริะช๊มผ่้ถ่ือิห๊้น และบริิษััทฯ จำะเผยแพิ่ร่ิขึ้้อิม่ล  

  เก่�ยวกับวัน เวล� ส์ถื�นท่� และว�ริะก�ริปริะช๊มไว้ในเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ ก่อินท่�บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ส์่งเอิกส์�ริให้แก่ผ่้ถื่อิห๊้น เพิ่่�อิให้ผ่้ถื่อิห๊้น 

  ไดิ้้ม่เวล�ศ่กษั�ข้ึ้อิม่ลอิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิและเปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถื่อิห้๊นส์่งคัำ�ถื�มล่วงหน้�ก่อินวันปริะช๊มได้ิ้ ทั�งน่�หนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊มผ่้ถื่อิห้๊น 

  จำะถื่กจำัดิ้ทำ�ทั�งภั�ษั�ไทยและภั�ษั�อิังกฤษั

 - คัณะกริริมก�ริบริิษััท เปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถื่อิห๊้นส์�ม�ริถืส์่งคัำ�ถื�มเป็นก�ริล่วงหน้� 7 วันขึ้่�นไปก่อินวันปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

 - บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ให้ม่ก�ริปริะก�ศลงหนังส์่อิพิ่ิมพิ่์ริ�ยวันติดิ้ต่อิกันก่อินวันปริะช๊มไม่น้อิยกว่� 3 วัน ก่อินวันปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

 - บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ปริะช๊มผ่้ถื่อิห้๊นต�ม วัน เวล� และส์ถื�นท่� ท่�ผ่้ถื่อิห้๊นส์�ม�ริถืจำะเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไดิ้้ส์ะดิ้วก ต�มท่�ไดิ้้แจำ้งต่อิผ่้ถื่อิห้๊นไว้  

  โดิ้ยไม่ม่ก�ริเปล่�ยนแปลงส์ถื�นท่�ปริะช๊มอิย่�งกะทันหันจำนทำ�ให้ผ่้ถื่อิห๊้นไม่ส์�ม�ริถืเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไดิ้้

 - คัณะกริริมก�ริบริิษััทเปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถ่ือิห้๊นใช้หนังส์่อิมอิบฉันทะร่ิปแบบท่�ผ่้ถ่ือิห๊้นส์�ม�ริถืกำ�หนดิ้ทิศท�งก�ริลงคัะแนนเส์่ยงได้ิ้  

  และไดิ้้เส์นอิช่�อิกริริมก�ริอิิส์ริะ 3 คัน เป็นท�งเล่อิกในก�ริมอิบฉันทะขึ้อิงผ้่ถื่อิห๊้น

 - ปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มจำะแจ้ำงกฎเกณฑ์์ท่�ใช้ในก�ริปริะช๊ม ขัึ้�นตอินก�ริอิอิกเส์่ยงลงมติและจำำ�นวนก�ริถ่ือิห๊้นขึ้อิงผ่้เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊ม  

  ให้ผ่้ถื่อิห๊้นทริ�บในท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

 - ผ่้ถื่อิห๊้นท่�เป็นผ่้บริิห�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ไม่ม่ก�ริเพิ่ิ�มว�ริะก�ริปริะช๊มท่�ไม่ไดิ้้แจำ้งเป็นก�ริล่วงหน้�

 - ห้๊นแต่ละห๊้นม่สิ์ทธิิและเส์่ยงเท่�กัน ทั�งน่� ผ่้ถื่อิห๊้นม่สิ์ทธิิอิอิกเส์่ยงลงคัะแนนต�มจำำ�นวนห๊้นท่�ตนม่และม่คัว�มเท่�เท่ยมกันในขึ้้อิม่ล 

  ขึ้่�วส์�ริขึ้อิงบริิษััทฯ 

 - ปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มจำะเริิ�มก�ริปริะช๊มต�มลำ�ดิ้ับว�ริะท่�กำ�หนดิ้ไว้ในหนังส่์อิเชิญ่ปริะช๊ม

 - ปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มจำะเปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้ถื่อิห๊้นซึ่ักถื�มขึ้้อิม่ลไดิ้้อิย่�งเต็มท่�

 - ในก�ริปริะช๊มผ่้ถ่ือิห๊้น ผ่้ถื่อิห๊้นท๊กริ�ย ทั�งผ่้ถื่อิห๊้นท่�เป็นผ่้บริิห�ริ ผ่้ถื่อิห๊้นท่�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ และผ่้ถื่อิห๊้นต่�งช�ติ จำะไดิ้้ริับก�ริปฏิิบัติ 

  ท่�เท่�เท่ยมกันและเป็นธิริริม

 - ผ้่ถ่ือิห้๊นท๊กริ�ยท่�เข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊มส์�ม�ริถืใช้สิ์ทธิิในก�ริลงคัะแนนเส่์ยงได้ิ้ท๊กกริณ่ ได้ิ้แก่ สิ์ทธิิเห็นด้ิ้วย สิ์ทธิิไม่เห็นด้ิ้วย และสิ์ทธิิงดิ้อิอิกเส่์ยง 

7.2  นโยบัายการีปี้องกันไม่ใหุ้�กรีรีมการี แลัะผู้้�บัรีิหุ้ารีใชี�ตำำาแหุ้น่งหุ้น�าท่่�เพั่�อปีรีะโยชีน์แก่ตำนในท่างท่่�มิชีอบั

• กำ�หนดิ้ใหก้ริริมก�ริและผ่บ้ริหิ�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ ริ�ยง�นก�ริเปล่�ยนแปลงก�ริถือ่ิคัริอิงหลกัทริพัิ่ยต์อ่ิส์ำ�นกัง�นคัณะกริริมก�ริกำ�กบัหลกัทริพัิ่ย์ 

 และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ต�มม�ตริ� 59 แห่งพิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ พิ่.ศ. 2535 

• ห้�มไม่ให้กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับขึ้้อิม่ลภั�ยในไปเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลภั�ยในแก่บ๊คัคัลภั�ยนอิกหริ่อิบ๊คัคัลท่� 

 ไม่ม่หน้�ท่�เก่�ยวขึ้้อิง

• ห้�มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นในหน่วยง�นท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับขึ้้อิม่ล (ริวมทั�งคั่่ส์มริส์ และบ๊ตริท่�ยังไม่บริริล๊นิติภั�วะขึ้อิง 

 บ๊คัคัลดิ้ังกล่�ว) ทำ�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััท ภั�ยใน 14 วัน ก่อินม่ก�ริเปิดิ้เผยงบก�ริเงินริ�ยไตริม�ส์ และงบก�ริเงินปริะจำำ�ปี

• บริิษััทฯ ได้ิ้อิอิกปริะก�ศเก่�ยวกับจำริริย�บริริณขึ้อิงผ้่บริิห�ริและพิ่นักง�นเป็นล�ยลักษัณ์อัิกษัริ ริวมทั�งกำ�หนดิ้บทลงโทษั ห�กม่ก�ริฝ��ฝ้นไว้ด้ิ้วย

ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้กำ�หนดิ้คั่่ม่อิจำริริย�บริริณท�งธิ๊ริกิจำ และนโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลก�ริใช้ขึ้้อิม่ลภั�ยใน เพิ่่�อิกำ�กับดิ้่แลก�ริใช้ขึ้้อิม่ล

ภั�ยในอิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ และป้อิงกันมิให้ม่ก�ริใช้ขึ้้อิม่ลภั�ยในแส์วงห�ผลปริะโยชน์เพิ่่�อิตนเอิงหริ่อิเอิ่�อิปริะโยชน์แก่บ๊คัคัลอิ่�นในท�งมิชอิบ

7.3  นโยบัายความขัดแย�งท่างผู้ลัปีรีะโยชีน์

บริิษััทฯ ถื่อิเป็นนโยบ�ยส์ำ�คััญ่ท่�จำะไม่ให้กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นขึ้อิงบริิษััทฯ แส์วงห�ผลปริะโยชน์ส์่วนตน จำ่งห้�มไม่ให้กริริมก�ริ 

ปริะกอิบธ๊ิริกิจำท่�แขึ้่งขัึ้นกับบริิษััทฯ หล่กเล่�ยงก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกับตนเอิงท่�อิ�จำก่อิให้เกิดิ้คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์กับบริิษััทฯ  

ในกริณ่ท่�จำำ�เป็นต้อิงทำ�ริ�ยก�ริเช่นนั�น คัณะกริริมก�ริบริิษััทจำะดิ้่แลให้ก�ริทำ�ริ�ยก�รินั�นม่คัว�มโปริ่งใส์ เท่�ยงธิริริม เส์ม่อินกับก�ริทำ�ริ�ยก�ริ  

กบับค๊ัคัลภั�ยนอิก ทั�งน่� กริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ หริอ่ิพิ่นกัง�นท่�มส่่์วนไดิ้เ้ส์ย่ในริ�ยก�รินั�นจำะตอ้ิงริ�ยง�นก�ริมส่์ว่นไดิ้เ้ส์ย่อิย�่งนอ้ิยกอ่ินก�ริพิ่จิำ�ริณ� 

ว�ริะนั�น และบันท่กไว้ในริ�ยง�นก�ริปริะช๊ม ริวมทั�งจำะต้อิงไม่ม่ส์่วนในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติริ�ยก�ริดิ้ังกล่�ว ทั�งน่� เป็นไปต�มคั่่ม่อิจำริริย�บริริณ

ท�งธิ๊ริกิจำต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริคัริั�งท่� 1/2557 
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ในกริณท่่�เขึ้�้ขึ้�่ยริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกนั ภั�ยใตป้ริะก�ศขึ้อิงส์ำ�นกัง�น ก.ล.ต. หร่ิอิตล�ดิ้หลกัทรัิพิ่ยแ์หง่ปริะเทศไทย คัณะกริริมก�ริบริิษัทัจำะด่ิ้แล 

ให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์ วิธิ่ก�ริ และก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกันขึ้อิงบริิษััทฯ จำดิ้ทะเบ่ยนอิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้ 

7.4  นโยบัายรีายการีรีะหุ้ว่างกันของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อยกับับั้คคลัท่่�อาจม่ความขัดแย�งท่างผู้ลัปีรีะโยชีน์ปีรีะกอบัด�วย 2 สั่วนคือ

มาตำรีการีควบัค้มการีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกัน

บริิษััทฯ  ตริะหนักถ่ืงคัว�มโปร่ิงใส์ในก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย จำ่งได้ิ้กำ�หนดิ้ม�ตริก�ริคัวบคั๊มก�ริทำ�ริ�ยก�ริ

 ริะหว่�งกันขึ้อิงบริิษััทฯ  และบริิษััทย่อิยกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยหริ่อิอิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์  

ในอิน�คัตต�มปริะก�ศขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ ก.ล.ต. หริอ่ิตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ยฯ์ โดิ้ยคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบจำะเปน็ผ่ใ้หค้ัว�มเหน็เก่�ยวกบัคัว�มจำำ�เปน็ 

ในก�ริเข้ึ้�ทำ�ริ�ยก�ริ และคัว�มเหม�ะส์มท�งด้ิ้�นริ�คั�ขึ้อิงริ�ยก�ริ และพิิ่จำ�ริณ�จำ�กเง่�อินไขึ้ต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษัณะก�ริดิ้ำ�เนินก�ริค้ั�ปกติ 

ในตล�ดิ้และม่ก�ริเปริ่ยบเท่ยบริ�คั�ท่�เกิดิ้ขึ้่�นกับบ๊คัคัลภั�ยนอิก

ในกริณ่ท่�มก่�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันท่�เขึ้�้ขึ้�่ยจำะตอ้ิงขึ้อิอิน๊มตัจิำ�กผ่ถ่้ือิห๊น้ต�มขึ้อ้ิกำ�หนดิ้ขึ้อิงตล�ดิ้หลกัทรัิพิ่ย์ฯ กอ่ินก�ริทำ�ริ�ยก�ริ บริิษัทัฯ 

จำะม่ก�ริเปิดิ้เผยริ�ยละเอิ่ยดิ้และเหต๊ผลขึ้อิงก�ริทำ�ริ�ยก�ริให้ผ่้ถื่อิห๊้นทริ�บก่อินท่�จำะทำ�ริ�ยก�ริ 

ในกริณ่ท่�คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบไม่ม่คัว�มชำ�น�ญ่ในก�ริพิิ่จำ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันท่�เกิดิ้ข่ึ้�น บริิษััทฯ จำะจำัดิ้ให้ม่ผ่้เช่�ยวช�ญ่อิิส์ริะหริ่อิ 

ผ่ส้์อิบบญั่ชข่ึ้อิงบริษิัทัฯ เปน็ผ่ใ้หค้ัว�มเหน็เก่�ยวกับริ�ยก�ริริะหว�่งกันดิ้งักล่�ว เพิ่่�อินำ�ไปปริะกอิบก�ริใหค้ัว�มเหน็ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  

และ/หริ่อิปริะกอิบก�ริตัดิ้ส์ินใจำขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และ/หริ่อิผ่้ถื่อิห้๊นต�มแต่กริณ่ ซึ่่�งผ่้ท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์หร่ิอิม่ 

ส์่วนไดิ้้เส์่ยในก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันจำะไม่ม่ส์ิทธิิอิอิกเส์่ยงในก�ริอิน๊มัติก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันดิ้ังกล่�ว

นอิกจำ�กนั�น ในก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันและริ�ยก�ริอ่ิ�นๆ ท่�เก่�ยวข้ึ้อิง บริิษััทฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริเปิดิ้เผยข้ึ้อิม่ลและปฏิิบัติต�มข้ึ้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิง  

คัณะกริริมก�ริ ก.ล.ต. และตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์ฯ ตลอิดิ้จำนริวมถ่ืงม�ตริฐ�นบัญ่ช่ท่�กำ�หนดิ้โดิ้ยส์ม�คัมนักบัญ่ช่และผ่้ส์อิบบัญ่ช่รัิบอิน๊ญ่�ต  

แห่งปริะเทศไทย

7.5  นโยบัายหุ้รีือแนวโน�มการีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกันในอนาคตำ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยในริะดัิ้บเดิ้่ยวกันอิ�จำม่ก�ริเข้ึ้�ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ในอิน�คัต โดิ้ย

ห�ก เป็นริ�ยก�ริธ๊ิริกิจำปกติและริ�ยก�ริส์นับส์น๊นธ๊ิริกิจำปกติซึ่่�งม่เง่�อินไขึ้ท�งก�ริค้ั� โดิ้ยทั�วไปกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ 

บริษิัทัฯ ไดิ้ก้ำ�หนดิ้นโยบ�ยในก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว�่งกนัให้มเ่ง่�อินไขึ้ต�่งๆ เปน็ไปต�มลกัษัณะก�ริดิ้ำ�เนนิก�ริคั�้ปกตใินริ�คั�ตล�ดิ้  ซึ่่�งส์�ม�ริถื 

เปริ่ยบเท่ยบไดิ้้กับริ�คั�ท่�เกิดิ้ขึ้่�นกับบ๊คัคัลภั�ยนอิกซึ่่�งเป็นไปต�มหลักก�ริท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััท อิน๊มัติไว้ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ 

คัริั�งท่� 1/2557 แล้ว และต�มท่�กำ�หนดิ้ไว้ในพิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์และให้ปฏิิบัติต�มส์ัญ่ญ่�ท่�ตกลงริ่วมกัน 

อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้ พิ่ริ้อิมทั�งกำ�หนดิ้ริ�คั�และเง่�อินไขึ้ริ�ยก�ริต่�งๆ ให้ชัดิ้เจำนเป็นธิริริมและไม่ก่อิให้เกิดิ้ก�ริถื่�ยเทผลปริะโยชน์

ทั�งน่� เน่�อิงจำ�กม่บ๊คัคัลท่�เข้ึ้�ข่ึ้�ยบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์เพิิ่�มขึ้่�น ทำ�ให้ปริิม�ณก�ริเข้ึ้�ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันท่�อิ�จำเกิดิ้ข่ึ้�น

 ในอิน�คัตขึ้อิงบริิษััทฯ และขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ อิ�จำจำะเพิ่ิ�มขึ้่�นภั�ยหลังจำ�กก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งแล้วเส์ริ็จำ โดิ้ยริ�ยก�ริริะหว่�งกันส์่วนใหญ่่ 

จำะเป็นธิ๊ริกริริมท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ 

อิย่�งไริก็ต�ม ในกริณ่ท่�ม่ก�ริเขึ้้�ทำ�ริ�ยก�ริใหม่หริ่อิม่ก�ริเปล่�ยนแปลงขึ้อิงริ�คั�และเง่�อินไขึ้ท่�แตกต่�งจำ�กเดิ้ิม ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและตริวจำส์อิบ

กิจำก�ริภั�ยในจำะทำ�หน้�ท่�ตริวจำส์อิบข้ึ้อิม่ลและจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�น เพ่ิ่�อิให้คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบพิิ่จำ�ริณ�และให้คัว�มเห็นถื่งคัว�มเหม�ะส์ม 

ขึ้อิงริ�คั�และคัว�มส์มเหต๊ส์มผลขึ้อิงก�ริทำ�ริ�ยก�ริดิ้ังกล่�วท๊กๆ ไตริม�ส์ ส์ำ�หริับในกริณ่ริ�ยก�ริธ๊ิริกิจำปกติและริ�ยก�ริส์นับส์น๊นธ๊ิริกิจำปกติ 

และริ�ยก�ริริะหว่�งกันอิ่�นๆ บริิษััทฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริต�มม�ตริก�ริคัวบคั๊มก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันท่�ริะบ๊ไว้ขึ้้�งต้น

ทั�งน่� ภั�ยหลังจำ�กบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ถื่กเพิ่ิกถือินอิอิกจำ�กก�ริเป็นบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยนในตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ แล้ว คัณะกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ และ 

บริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ จำะดิ้่แลให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์ วิธิ่ก�ริ และก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกันขึ้อิงบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยนโดิ้ยอิน๊โลม  

และให้เป็นไปต�มข้ึ้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ท่�ไดิ้้แก้ไขึ้ให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับนโยบ�ยดัิ้งกล่�ว เพ่ิ่�อิให้บริิษััทหลักทรัิพิ่ย์ฯ ได้ิ้ปฏิิบัติต�ม  

อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้ต่อิไป

รายงานประจ�าปี 256268



7.6  การีคำานึงถืึงบัท่บัาท่ของผู้้�ม่สั่วนได�เส่ัย (Roles of Stakeholders)

คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่นโยบ�ยท่�จำะดิ้่แลและริักษั�ส์ิทธิิต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้ขึ้อิงผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่ม ซึ่่�งปริะกอิบดิ้้วยกล๊่มล่กคั้�  

ผ่ถ้ือ่ิห้๊น ผ่ล้งท๊น เจ้ำ�หน่� คั่ค่ั�้ ผ่ส้์อิบบญั่ชอ่ิสิ์ริะ ผ่บ้ริหิ�ริ พิ่นกัง�นภั�คัรัิฐ ส์งัคัม และหน่วยง�นอ่ิ�นๆ ท่�เก่�ยวข้ึ้อิง เพ่ิ่�อิใหผ้่ม้ส่่์วนได้ิ้เส์ย่มั�นใจำว่�ส์ทิธิิ 

ดิ้ังกล่�วจำะไดิ้้ริับก�ริคั๊้มคัริอิงและปฏิิบัติดิ้้วยคัว�มเท่�เท่ยมกัน ดิ้ังน่�

• นโยบัายการีด้แลัเรีื�องความปีลัอดภัยแลัะส้ัขอนามัยในสัถืานท่่�ท่ำางาน

บริิษััทฯ ดิ้ำ�เนินก�ริปริับปริ๊งส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิมโดิ้ยก�ริปริับพิ่่�นท่�ก�ริทำ�ง�นให้ม่คัว�มเหม�ะส์ม ไม่ม่คัว�มแอิอิัดิ้ในส์ถื�นท่�ทำ�ง�นเพิ่่�อิให้พิ่นักง�น

ม่คั๊ณภั�พิ่ช่วิตท่�ดิ้่และเพิ่่�อิให้พิ่นักง�นส์ริ้�งส์ริริคั์ผลง�นท่�ดิ้่เลิศ และพิ่ัฒน�คัว�มส์�ม�ริถืขึ้อิงตนเอิงอิย่่เส์มอิ 

โดิ้ยในปี 2562 ไม่ม่อิ๊บัติเหต๊เกิดิ้ขึ้่�นในท่�ทำ�ง�น จำ่งไม่ม่อัิตริ�ก�ริหย๊ดิ้ง�นเฉล่�ยท่�เกิดิ้จำ�กอิ๊บัติเหต๊ในท่�ทำ�ง�น และไม่ม่ก�ริเจ็ำบป�วยจำ�กก�ริ

 ทำ�ง�นในท่�ทำ�ง�น

• นโยบัายการีด้แลัเรีื�องค่าตำอบัแท่นแลัะสัวัสัดิการีของพันักงาน

บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยดิ้่แลเร่ิ�อิงคั่�ตอิบแทนโดิ้ยนำ�ริะบบ KPI ม�ใช้ในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทนต�มผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงพิ่นักง�นท๊กคันอิย่�ง 

เท่�เท่ยม เป็นธิริริม และม่คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน เพิ่่�อิพิ่ิจำ�ริณ�ผลตอิบแทนท่�เหม�ะส์ม 

• การีจัดตัำ�งกองท้่นสัำารีองเล่ั�ยงช่ีพัพันักงาน

กอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่ คั่อิ กอิงท๊นท่�น�ยจ้ำ�งและล่กจ้ำ�งร่ิวมกันจำัดิ้ตั�งขึ้่�น เงินขึ้อิงกอิงท๊นม�จำ�กเงินท่�ล่กจ้ำ�งจำ่�ยส่์วนหน่�งเร่ิยกว่� “เงินส์ะส์ม” 

และน�ยจำ�้งจ่ำ�ยเงินเขึ้�้อิก่ส่์วนหน่�งเริย่กว่� “เงนิส์มทบ” นั�นคัอ่ินอิกจำ�กลก่จำ�้งจำะอิอิมแลว้ น�ยจำ�้งยงัชว่ยลก่จำ�้งอิอิมอิก่ท�งหน่�งดิ้ว้ย จำง่อิ�จำกล�่ว 

ได้ิ้ว่�ก�ริจำัดิ้ตั�งกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่เป็นริ่ปแบบหน่�งขึ้อิงก�ริให้ส์วัส์ดิิ้ก�ริแก่ล่กจ้ำ�งจำ่งช่วยส์ร้ิ�งแริงจำ่งใจำให้ล่กจ้ำ�ง ทำ�ง�นให้กับน�ยจำ้�ง

เป็นเวล�น�น โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ตั�งกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่เพิ่่�อิพิ่นักง�นบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) กับกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่  

เอิ็มเอิฟซึ่่ ม�ส์เตอิริ์ฟันดิ้์ ซึ่่�งจำดิ้ทะเบ่ยนแล้ว โดิ้ยบริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็ม เอิฟ ซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) เม่�อิวันท่� 16 มิถื๊น�ยน 2557 

• นโยบัายพััฒินาบ้ัคลัากรีของบัรีิษััท่ฯ

บริิษััทฯ ม่คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทนเพิ่่�อิคััดิ้เล่อิกบ๊คัล�กริ ม่ก�ริฝึกอิบริมภั�ยในและส์่งบ๊คัล�กริขึ้อิงบริิษััทฯ ไปอิบริม

 ภั�ยนอิก เพิ่่�อิพัิ่ฒน�คัว�มส์�ม�ริถืในก�ริทำ�ง�น ริวมทั�งส์่งเส์ริิมให้พิ่นักง�นม่คั๊ณธิริริมและจำริิยธิริริมในก�ริปฏิิบัติง�นอิย่�งซึ่่�อิส์ัตย์ส์๊จำริิต  

และจำะต้อิงเก็บริักษั�ขึ้้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ และขึ้อิงล่กคั้�ไว้เป็นคัว�มลับ

ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้จำัดก�ริอิบริมทั�งภ�ย์ในบริิษััทฯ แลัะจำัดให้พนักง�นเข้�ริับก�ริอิบริมกับผ้้จำัดฝึึกอิบริมภ�ย์นอิกดังติ่อิไปน่�

• ก�ริฝึึกอิบริมขอิงกริริมก�ริ

 - น�ยส์ดิ้�วธ๊ิ เตชะอิบ๊ล เขึ้�้ริบัก�ริฝกึอิบริมหลกัส์ต่ริ วทิย�ก�ริจำดัิ้ก�ริส์ำ�หรัิบนกับริหิ�ริริะดิ้บัส์ง่ (วบส์.) ริ๊น่ท่� 3 คัณะรัิฐปริะศ�ส์นศ�ส์ตริ์  

  ส์ถื�บันบัณฑ์ิตพิ่ัฒนบริิห�ริศ�ส์ตริ์ ก.คั. 2562

• ก�ริปฐมนิเทศแก่กริริมก�ริเข้�ใหม่ แลัะพนักง�นเข้�ใหม่ 

 - ก�ริปฐมนิเทศแก่กริริมก�ริเขึ้้�ใหม่ จำำ�นวน  0 คัริั�ง (เน่�อิงจำ�กไม่ม่กริริมก�ริเขึ้้�ใหม่)

 - ก�ริปฐมนิเทศแก่พิ่นักง�นเขึ้้�ใหม่ จำำ�นวน  1 คัริั�ง

• ก�ริฝึึกอิบริมขอิงพนักง�น 

 • หลักส์่ตริก�ริใช้ทริัพิ่ย�กริอิย่�งม่คั๊ณคั่�

  เพ่ิ่�อิเปน็ก�ริกริะต๊น้ให้เกดิิ้จิำตส์ำ�น่กในก�ริรัิบผิดิ้ชอิบ คัว�มริ่ค้ัว�มเข้ึ้�ใจำในก�ริทำ�เพิ่่�อิสั์งคัมและรัิกษั�ส์ิ�งแวดิ้ล้อิม ส์�ม�ริถืใช้ทรัิพิ่ย�กริ 

  ไดิ้้อิย่�งม่คั๊ณคั่�ส์�ม�ริถืนำ�คัว�มริ่้ท่�ไดิ้้ไปปริะย๊กต์ใช้ในก�ริทำ�ง�นให้กับอิงคั์กริไดิ้้อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ อิ่กทั�งยังเป็นก�ริริณริงคั์เพิ่่�อิ 

  ช่วยกันปริะหยัดิ้คั่�ใช้จำ่�ยต่�ง ๆ ซึ่่�งจำะเป็นอิ่กวิธิ่ก�ริหน่�งท่�จำะส์�ม�ริถืช่วยคัวบคั๊มและลดิ้ต้นท๊นท่�เกิดิ้ขึ้่�นน่�ไดิ้้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 69



• ก�ริจำัดส่งพนักง�นเข้�ริับก�ริฝึึกอิบริมกับผ้้จำัดฝึึกอิบริมภ�ย์นอิก จำำ�นวน 23 คัริั�ง

     (คัิดิ้เป็นจำำ�นวนชั�วโมงเฉล่�ยขึ้อิงก�ริฝึกอิบริมขึ้อิงพิ่นักง�นต่อิปี คันละ 9 ชั�วโมงต่อิปี)

นอิกจำ�กน่�  บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่หลักเกณฑ์์และวิธ่ิก�ริแต่งตั�ง โยกย้�ย หร่ิอิเล่�อินตำ�แหน่งพิ่นักง�นดิ้้วยคัว�มส์๊จำริิตและเป็นธิริริม 

โดิ้ยพิ่ิจำ�ริณ�จำ�กคัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื คัว�มเหม�ะส์ม และผลปริะกอิบก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ เพิ่่�อิเป็นแริงจำ่งใจำให้พิ่นักง�น ทำ�ให้ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

เพิ่ิ�มม�กยิ�งขึ้่�น โดิ้ยจำะคัำ�นวณผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงพิ่นักง�นแต่ละคันอิอิกม�ในริ่ปขึ้อิงร้ิอิยละ หริ่อิคัะแนนเฉล่�ยไดิ้้ ซึ่่�งอิงค์ักริจำะนำ�ม�เป็น 

เกณฑ์์เช่�อิมโยงกับก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ปริับตำ�แหน่ง ขึ้่�นเงินเดิ้่อิน และก�ริจำ่�ยโบนัส์ ไดิ้้อิย่�งชัดิ้เจำนเป็นริ่ปธิริริม

• นโยบัายท่่�จะไม่เก่�ยวข�องกับัการีลัะเมิดสัิท่ธ์ิมน้ษัยชีน

- ส์นับส์น๊นและเคั�ริพิ่ก�ริปกป้อิงส์ิทธิิมน๊ษัยชน ดิ้่แลมิให้ธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ เขึ้้�ไปม่ส์่วนเก่�ยวข้ึ้อิงกับก�ริล่วงละเมิดิ้สิ์ทธิิมน๊ษัยชน เช่น  

 ไม่ส์นับส์น๊นก�ริบังคัับใช้แริงง�น (Forced Labour) และต่อิต้�นก�ริใช้แริงง�นเดิ้็ก (Child Labour)

- ให้คัว�มเคั�ริพิ่นับถ่ือิ และปฏิิบัติต่อิผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยท๊กฝ��ยดิ้้วยคัว�มเป็นธิริริมบนพ่ิ่�นฐ�นขึ้อิงศักดิ้ิ�ศริ่คัว�มเป็นมน๊ษัย์ ไม่เล่อิกปฏิิบัติ  

 ไม่แบ่งแยกถืิ�นกำ�เนิดิ้ เช่�อิช�ติ เพิ่ศ อิ�ย๊ ส์่ผิว ศ�ส์น� ส์ภั�พิ่ริ่�งก�ย ฐ�นะและช�ติตริะก่ล 

โดิ้ยบริิษััทฯ ได้ิ้กำ�หนดิ้ให้นโยบ�ยดัิ้งกล่�วเป็นส่์วนหน่�งขึ้อิงข้ึ้อิบังคัับก�ริทำ�ง�นฉบับนำ�ส่์งกริมส์วัส์ดิิ้ก�ริและแริงง�นสั์งคัม ลงวันท่� 1 ธัินว�คัม 2558

• นโยบัายการีปีฏิิบััติำท่่�เปี็นธ์รีรีมแลัะรีับัผิู้ดชีอบัตำ่อค้่แข่ง

บริษิัทัฯ ส์นบัส์นน๊และส่์งเส์ริมิก�ริดิ้ำ�เนินก�ริท�งธ๊ิริกิจำอิย่�งเป็นธิริริม ปฏิิบัตติ�มกฎริะเบย่บและหลักเกณฑ์์ขึ้อิงหน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กบั ดิ้แ่ล

อิย�่งเคัริง่คัรัิดิ้ อิก่ทั�งไม่แส์วงห�ข้ึ้อิมล่ท่�เปน็คัว�มลบัขึ้อิงค่่ัแข่ึ้งด้ิ้วยวธ่ิิก�ริท่�ไม่ส์จ๊ำริติหริอ่ิผิดิ้กฎหม�ย และไม่ทำ�ล�ยช่�อิเส์ย่งขึ้อิงคั่แ่ข่ึ้ง ดิ้ว้ยก�ริ

กล่�วริ้�ยหริ่อิกริะทำ�ก�ริใดิ้ๆ โดิ้ยปริ�ศจำ�กคัว�มจำริิงและไม่เป็นธิริริม

• นโยบัายการีปีฏิิบััติำท่่�เปี็นธ์รีรีมแลัะรีับัผิู้ดชีอบัตำ่อค้่ค�า

บริษิัทัฯ ดิ้ำ�เนนิธ๊ิริกจิำกบักจิำก�ริคั่ค่ั�้โดิ้ยปฏิิบตัติ�มเง่�อินไขึ้ในส์ญั่ญ่�ท่�บริิษัทัฯ ไดิ้ท้ำ�ไวซ้ึ่่�งจำะตอ้ิงไมเ่ส์่�อิมเส์ย่ตอ่ิบริษิัทัฯ หริอ่ิขึ้ดัิ้ตอ่ิกฎหม�ยใดิ้ๆ

 ไม่ล่วงละเมิดิ้ทริัพิ่ย์ส์ินท�งปัญ่ญ่� เช่น ก�ริใช้โปริแกริมคัอิมพิ่ิวเตอิริ์ท่�ม่ลิขึ้ส์ิทธิิ�ถื่กต้อิง เป็นต้น และคัำ�น่งถื่งคัว�มเส์มอิภั�คัในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริ

ท�งธิ๊ริกิจำอิย่�งเป็นธิริริมและม่จำริริย�บริริณ

• นโยบัายการีคัดเลัือกค้่ค�า

บริษิัทัฯ จำะดิ้ำ�เนนิก�ริให้ก�ริจัำดิ้ห�ส์นิคั�้และบริกิ�ริเปน็ไปอิย่�งมม่�ตริฐ�น โดิ้ยม๊ง่หม�ยท่�จำะพิ่ฒัน�และริกัษั�สั์มพัิ่นธิภั�พิ่ท่�ยั�งย่นกบัค่่ัคั�้และ 

คั่่ส์ัญ่ญ่�ท่�ม่วัตถื๊ปริะส์งคั์ชัดิ้เจำนในเริ่�อิงคั๊ณภั�พิ่ขึ้อิงส์ินคั้�และบริิก�ริท่�คั่่คัวริกับม่ลคั่�เงิน คั๊ณภั�พิ่ท�งดิ้้�นเทคันิคั และม่คัว�มเช่�อิถื่อิ ซึ่่�งกัน

และกัน โดิ้ยบริิษััทฯ  ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่กริะบวนก�ริจำัดิ้ห�ส์ินคั้�และบริิก�ริท่�เป็นธิริริมภั�ยใต้หลักก�ริ ดิ้ังน่�

- ม่ก�ริแขึ้่งขึ้ันจำ�กผ่้เส์นอิริ�คั�บนขึ้้อิม่ลท่�ไดิ้้ริับอิย่�งเท่�เท่ยมกัน

- ม่หลักเกณฑ์์ในก�ริปริะเมินและคััดิ้เล่อิกคั่่คั้�และคั่่ส์ัญ่ญ่�ท่�เหม�ะส์มและเป็นธิริริม

- จำัดิ้ทำ�ริ่ปแบบส์ัญ่ญ่�ท่�เหม�ะส์ม

- จำดัิ้ใหม้ร่ิะบบก�ริจำดัิ้ก�ริและตดิิ้ต�ม เพิ่่�อิใหม้ั�นใจำว�่มก่�ริปฏิิบตัติ�มเง่�อินไขึ้ขึ้อิงส์ญั่ญ่�อิย�่งคัริบถืว้นและปอ้ิงกนัก�ริท๊จำริติปริะพิ่ฤตมิชิอิบ 

 ในท๊กขึ้ั�นตอินขึ้อิงกริะบวนก�ริจำัดิ้ห�

• นโยบัายการีปีฏิิบััติำท่่�เปี็นธ์รีรีมแลัะรีับัผิู้ดชีอบัตำ่อเจ�าหุ้น่�

บริิษััทฯ ย่ดิ้มั�นในส์ัญ่ญ่�และถ่ือิปฏิิบัติต�มเง่�อินไขึ้และขึ้้อิตกลงท่�กำ�หนดิ้ไว้ในสั์ญ่ญ่�ก�ริก้่ย่มกับเจำ้�หน่�หร่ิอิก�ริซึ่่�อิส์ินคั้�และบริิก�ริ ในก�ริ

ชำ�ริะคั่นเงินต้น ดิ้อิกเบ่�ย และก�ริดิ้่แลหลักปริะกันและก�ริชำ�ริะคั่�ซึ่่�อิส์ินคั้�และบริิก�ริ

โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้ว�งแผนบริิห�ริเงินท๊นให้เพ่ิ่ยงพิ่อิ เพิ่่�อิป้อิงกันไม่ให้บริิษััทฯ ผิดิ้นัดิ้ชำ�ริะหน่�คั่นให้แก่เจำ้�หน่� และบริิห�ริส์ภั�พิ่คัล่อิงเพิ่่�อิเตริ่ยม 

คัว�มพิ่ริ้อิมต่อิก�ริชำ�ริะคั่นหน่�ให้แก่เจำ้�หน่�อิย่�งทันท่วงท่และตริงต�มริะยะเวล�ท่�คัริบกำ�หนดิ้

รายงานประจ�าปี 256270



• นโยบัายแลัะแนวปีฏิิบััติำเก่�ยวกับัการีไม่ลั่วงลัะเมิดท่รีัพัย์สัินท่างปีัญญาหุ้รีือลัิขสัิท่ธิ์�

- บริิษััทฯ ต้อิงดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำและส่์งเส์ริิมให้บ๊คัล�กริปฏิิบัติง�นภั�ยใต้กฎหม�ยหริ่อิข้ึ้อิกำ�หนดิ้ท่�เก่�ยวกับสิ์ทธิิในทรัิพิ่ย์ส์ินท�งปัญ่ญ่�  

 ไม่ว่�จำะเป็นเคัริ่�อิงหม�ยก�ริคั้� ส์ิทธิิบัตริ ลิขึ้ส์ิทธิิ� คัว�มลับท�งก�ริคั้� และทริัพิ่ย์ส์ินท�งปัญ่ญ่�ดิ้้�นอิ่�นท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้

- บค๊ัล�กริขึ้อิงบริษิัทัฯ มสิ่์ทธิิและไดิ้ร้ิบัก�ริส์นบัส์นน๊ในก�ริส์ริ�้งส์ริริคัผ์ลง�นอิย�่งอิสิ์ริะภั�ยใตก้ฎหม�ยท่�เก่�ยวข้ึ้อิง โดิ้ยผลง�นท่�เกิดิ้จำ�กก�ริ 

 ปฏิิบัติง�นต�มหน้�ท่�หริ่อิง�นท่�ใช้ขึ้้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ หร่ิอิง�นท่�ทำ�ข่ึ้�น เพิ่่�อิบริิษััทฯ โดิ้ยเฉพิ่�ะ ถื่อิเป็นทริัพิ่ย์ส์ินขึ้อิงบริิษััทฯ เว้นแต่ 

 ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ อิน๊ญ่�ตอิย่�งชัดิ้เจำนว่�ให้ถื่อิเป็นผลง�นขึ้อิงผ่้คัิดิ้คั้น ผ่้ปริะดิ้ิษัฐ์ ผ่้วิจำัย หริ่อิบ๊คัคัลอิ่�นไดิ้้

- ส์ง่เส์ริมิบค๊ัล�กริขึ้อิงบริษิัทัฯ ใหต้ริะหนกัถ่ืงคัว�มส์ำ�คัญั่ขึ้อิงก�ริเคั�ริพิ่ส์ทิธิิในทริพัิ่ยส์์นิท�งปญั่ญ่� ทั�งในดิ้�้นท่�เก่�ยวขึ้อ้ิงกบัก�ริปฏิบิตังิ�น 

 โดิ้ยตริงและก�ริดิ้ำ�เนินช่วิตปริะจำำ�วัน

-  ก�รินำ�ผลง�นหริ่อิขึ้้อิม่ลม�ใช้ในก�ริปฏิิบัติง�น ผ่้ท่�เก่�ยวขึ้้อิงจำะต้อิงตริวจำส์อิบให้มั�นใจำว่�ไม่เป็นก�ริละเมิดิ้ทริัพิ่ย์ส์ินท�งปัญ่ญ่�ขึ้อิงผ่้อิ่�น

7.7  นโยบัายตำ่อตำ�านการีใหุ้�สิันบันแลัะการีท้่จรีิตำคอรี์รีัปีชีั�น 

ไดิ้้ม่ก�ริปริับปริ๊งนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับก�ริต่อิต้�นก�ริท๊จำริิตและห้�มริับ/จำ่�ยส์ินบน (คัอิริ์ริัปชั�น) ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ

บริิษััท คัริั�งท่� 5/2560 ดิ้ังน่�

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (“บริิษััทฯ”) ม่เจำตน�ริมณ์ในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำอิย่�งโปริ่งใส์และเป็นธิริริม ริวมทั�งม่คัว�มม๊่งมั�น 

ท่�จำะไม่ส์นับส์น๊นและต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�นท๊กริ่ปแบบ ดิ้้วยตริะหนักด่ิ้ว่�ก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�นนั�น 

เป็นภััยริ้�ยแริงท่�ทำ�ล�ยก�ริแขึ้่งขึ้ันอิย่�งเส์ริ่และเป็นธิริริม ริวมทั�งก่อิให้เกิดิ้คัว�มเส์่ยห�ยต่อิก�ริพิ่ัฒน�เศริษัฐกิจำและส์ังคัม บริิษััทฯ จำ่งไดิ้้จำัดิ้

ทำ� “นโยบ�ยต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น” เป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริ เพิ่่�อิเป็นแนวท�งก�ริปฏิิบัติและป้อิงกันมิให้บริิษััทฯ บริิษััท

ย่อิย และพิ่นักง�นฝ��ฝ้นกฎหม�ย ริวมทั�งต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิต เพิ่่�อิก่อิให้เกิดิ้ก�ริพิ่ัฒน�อิย่�งยั�งย่นขึ้อิงอิงคั์กริต่อิไปในอิน�คัต

• วัติถื๊ปริะสงคั์

 นโยบ�ยฉบับน่�ม่วัตถื๊ปริะส์งคั์เพิ่่�อิให้บริิษััทฯ บริิษััทย่อิย และพิ่นักง�น ดิ้ำ�เนินก�ริต่อิไปน่�

 - แส์ดิ้งอิอิกถื่งเจำตน�ริมณ์และคัว�มม๊่งมั�นขึ้อิงบริิษััท ในก�ริต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นท๊กริ่ปแบบ

 -  เป็นก�ริกำ�หนดิ้หลักเกณฑ์์และเพิ่่�อิใช้เป็นแนวท�งในก�ริปฏิิบัติให้แก่กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นเพิ่่�อิถื่อิปฏิิบัติในก�ริต่อิต้�น 

  ก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น พิ่ริ้อิมทั�งกำ�หนดิ้ม�ตริก�ริเพิ่่�อิมิให้เกิดิ้ก�ริฝ��ฝ้นหลักเกณฑ์์หริ่อิแนวปฏิิบัติดิ้ังกล่�ว

 -  กำ�หนดิ้หลักเกณฑ์์ในก�ริปฏิิบัติให้เป็นแนวท�งก�ริตริวจำส์อิบและก�ริกำ�กับดิ้่แลเพิ่่�อิให้มั�นใจำว่�ม่ก�ริปฏิิบัติต�มนโยบ�ยฉบับน่�

 -  ส์นับส์น๊นให้พิ่นักง�นเฝ้�ริะวังและริ�ยง�นก�ริพิ่บเห็น ก�ริให้ส์ินบนหริ่อิก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นผ่�นช่อิงท�งก�ริส์่�อิส์�ริท่�ปลอิดิ้ภััย

• ขอิบเขติ

 นโยบ�ยฉบับน่�บังคัับใช้กับกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นท๊กคันขึ้อิงบริิษััท (ริวมเริ่ยกว่� “พิ่นักง�น”)

• คัำ�นิย์�ม 

“ก�ริท๊จำริิติคัอิริ์ริัปชั�น” (Corruption) หม�ยถื่ง ก�ริเส์นอิ ให้ส์ัญ่ญ่� มอิบ ให้คัำ�มั�น เริ่ยกริ้อิง หริ่อิริับซึ่่�งเงิน  ทริัพิ่ย์ส์ิน หริ่อิปริะโยชน์อิ่�นใดิ้ซึ่่�ง 

ไม่เหม�ะส์มกับเจำ้�หน้�ท่�ขึ้อิงริัฐ หน่วยง�นขึ้อิงริัฐ หน่วยง�นขึ้อิงเอิกชน หริ่อิผ่้ม่หน้�ท่�ไม่ว่�จำะโดิ้ยท�งตริงหริ่อิท�งอิ้อิม เพิ่่�อิให้บ๊คัคัลดิ้ังกล่�ว 

กริะทำ�หริ่อิละเว้นก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�อัินเป็นก�ริให้ได้ิ้ม�หร่ิอิรัิกษั�ไว้ซึ่่�งธ๊ิริกิจำ หร่ิอิแนะนำ�ธ๊ิริกิจำให้กับบริิษััทฯ โดิ้ยเฉพิ่�ะหร่ิอิเพิ่่�อิให้ได้ิ้ม�หริ่อิ 

ริักษั�ไว้ซึ่่�งผลปริะโยชน์อิ่�นใดิ้ท่�ไม่เหม�ะส์มท�งธิ๊ริกิจำ เว้นแต่เป็นกริณ่ท่�กฎหม�ย ริะเบ่ยบ ปริะก�ศ ขึ้้อิบังคัับ ขึ้นบธิริริมเน่ยมปริะเพิ่ณ่ขึ้อิงท้อิง

ถืิ�น หริ่อิจำ�ริ่ตท�งก�ริคั้�ให้กริะทำ�ไดิ้้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 71



“ก�ริให้หริือิริับสินบน” หม�ยถื่ง ก�ริเส์นอิ ให้ส์ัญ่ญ่� ให้คัำ�มั�น เริ่ยกริ้อิงให้ หริ่อิริับซึ่่�งเงิน ทริัพิ่ย์ส์ิน หริ่อิปริะโยชน์อิ่�นใดิ้ท่�ไม่ถื่กต้อิงเพิ่่�อิเป็น 

ส์ิ�งจำ่งใจำให้บ๊คัคัลกริะทำ�อิย่�งหน่�งอิย่�งใดิ้ท่�ผิดิ้กฎหม�ย ขึ้ัดิ้ต่อิศ่ลธิริริมอิันดิ้่หริ่อิทำ�ล�ยคัว�มไว้ว�งใจำ 

ก�ริให้หริ่อิริับส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น ซึ่่�งอิ�จำกริะทำ�ไดิ้้ในหล�ยริ่ปแบบ เช่น

- ก�ริส์นับส์น๊นกิจำกริริมท�งก�ริเม่อิง (Political contributions)

- ก�ริบริิจำ�คัเพิ่่�อิก�ริก๊ศลและก�ริเป็นผ่้ให้ก�ริส์นับส์น๊น (Charitable contributions and sponsorships)

- คั่�อิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วก (Facilitation payments)

- ขึ้อิงขึ้วัญ่และคั่�ใช้จำ่�ยเล่�ยงริับริอิง (Gifts and hospitality)

“ก�ริให้คัว�มช่วย์เหลัือิท�งก�ริเมือิง” (Political Contributions) หม�ยถ่ืง ก�ริช่วยเหล่อิไม่ว่�จำะเป็นท�งด้ิ้�นก�ริเงินหร่ิอิร่ิปแบบอ่ิ�น  

เพิ่่�อิส์นับส์น๊นกิจำกริริมท�งก�ริเม่อิง ซึ่่�งริวมถื่งก�ริให้ก่้เงินหริ่อิก�ริช่วยเหล่อิในริ่ปแบบอิ่�น 

• บทบ�ทหน้�ท่�คัว�มริับผิดชอิบ

- คัณะกริริมก�ริบริษิัทั มห่น้�ท่�และคัว�มริบัผดิิ้ชอิบในก�ริกำ�หนดิ้และอินม๊ตันิโยบ�ยตอ่ิต�้นก�ริใหส้์นิบนและก�ริทจ๊ำริติคัอิริร์ิปัชั�นและกำ�กบั 

 ด่ิ้แลให้ม่ริะบบท่�ส์นับส์น๊นก�ริต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริต่อิต้�นท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�นท่�ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ เพิ่่�อิให้มั�นใจำว่�ก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิง 

 บริิษััทเป็นไปต�มกฎหม�ย กฎริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคัับ และหลักจำริิยธิริริมและฝ��ยจำัดิ้ก�ริไดิ้้ตริะหนักและให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับก�ริต่อิต้�นก�ริให ้

 ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น

-  คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบและคัณะกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ม่หน้�ท่�และคัว�มริับผิดิ้ชอิบในก�ริส์อิบท�นให้บริิษััทฯ ม่ก�ริ 

 กำ�กับดิ้่แลอิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิและส์อิบท�นก�ริปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�ริให้ส์ินบน และก�ริต่อิต้�นท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น 

-  ปริะธิ�นเจำ�้หน�้ท่�บริหิ�ริ กริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพิ่นกัง�นมห่น้�ท่�ริบัผดิิ้ชอิบในก�รินำ�นโยบ�ยตอ่ิต�้นก�ริใหส้์นิบนและก�ริท๊จำริติคัอิริร์ิปัชั�น 

 ไปปฏิิบัติในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริ ให้ม่ริะบบในก�ริส์่งเส์ริิม ส์นับส์น๊น และคัวบคั๊มดิ้่แลเพิ่่�อิให้มั�นใจำไดิ้้ว่�ม่ก�ริปฏิิบัติต�มนโยบ�ยน่�ในท๊กฝ��ย

-  ส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในและส์�ยกำ�กับดิ้่แล ม่หน้�ท่�และคัว�มรัิบผิดิ้ชอิบในก�ริตริวจำส์อิบและส์อิบท�นก�ริปฏิิบัติง�นว่�เป็นไป 

 อิย่�งถ่ืกต้อิงต�มนโยบ�ย และกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้ึ้อิงเพ่ิ่�อิให้มั�นใจำว่�บริิษััทม่ก�ริคัวบคั๊มภั�ยในท่�เพ่ิ่ยงพิ่อิและเหม�ะส์มและริ�ยง�นต่อิ 

 คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

-  พิ่นักง�นต้อิงปฏิิบัติหน้�ท่�ให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับนโยบ�ยฉบับน่� กริณ่ม่ข้ึ้อิส์งสั์ยหร่ิอิพิ่บเห็นก�ริฝ��ฝ้นนโยบ�ยฉบับน่� จำะต้อิงริ�ยง�นต่อิผ้่บังคัับบัญ่ช� 

 หริ่อิผ่�นช่อิงท�งก�ริแจำ้งเบ�ะแส์ท่�กำ�หนดิ้ไว้ 

• นโยบัายแลัะแนวท่างในการีปีฏิิบััติำ 

- นโย์บ�ย์ติ่อิติ้�นก�ริให้สินบนแลัะก�ริท๊จำริิติคัอิริ์ริัปชั�น 

 ห�้มพิ่นกัง�นขึ้อิงบริษิัทัฯ และบริษิัทัยอ่ิยดิ้ำ�เนนิก�ริหริอ่ิยอิมริบั หร่ิอิเขึ้�้ไปมส่์ว่นริว่มในก�ริใหส้์นิบนและก�ริทจ๊ำริติคัอิริรั์ิปชั�นในทก๊ร่ิปแบบ 

 ทั�งท�งตริงหริ่อิท�งอิ้อิม และให้ม่ก�ริส์อิบท�นก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ไม่ให้ม่ส์่วนเก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริให้ส์ินบนและก�ริ 

 ท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นน่�ต�มนโยบ�ยฉบับน่�อิย่�งส์มำ��เส์มอิ ตลอิดิ้จำนให้คัณะกริริมก�ริและผ่้บริิห�ริทบทวนแนวท�งก�ริปฏิิบัติและขึ้้อิกำ�หนดิ้ 

 ในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริต�มนโยบ�ยฉบับน่� เพิ่่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิงกับก�ริเปล่�ยนแปลงขึ้อิงธิ๊ริกิจำ ริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคัับ และขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงกฎหม�ย

- ก�ริช่วย์เหลัือิท�งก�ริเมือิง

 ต้อิงปฏิิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกับก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�น โดิ้ยบริิษััทฯ ไม่ม่นโยบ�ยในก�ริส์นับส์น๊นหริ่อิให้ 

 คัว�มช่วยเหล่อิท�งก�ริเม่อิง และไม่ส์นับส์น๊นหริ่อิส์่งเส์ริิมกิจำกริริมขึ้อิงพิ่ริริคัก�ริเม่อิง ทั�งน่� ก�ริให้ส์ิ�งขึ้อิงหริ่อิบริิก�ริ ก�ริโฆษัณ�ส์่งเส์ริิม 

 หริ่อิส์นับส์น๊นพิ่ริริคัก�ริเม่อิง ริวมถ่ืงก�ริซึ่่�อิบัตริเขึ้้�ชมง�นท่�จำัดิ้เพิ่่�อิริะดิ้มท๊นหร่ิอิบริิจำ�คัเงินให้แก่อิงคั์กริท่�ม่คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ใกล้ชิดิ้กับ 

 พิ่ริริคัก�ริเม่อิง ก�ริให้บริิก�ริดิ้้�นเทคัโนโลย่โดิ้ยไม่คัิดิ้คั่�บริิก�ริ ริวมทั�งก�ริส์ละเวล�ทำ�ง�นขึ้อิงพิ่นักง�น เพิ่่�อิให้ไดิ้้ม�ซึ่่�งคัว�มไดิ้้เปร่ิยบ 

 ท�งธิ๊ริกิจำก�ริคั้� โดิ้ยบริิษััทม่แนวปฏิิบัติเก่�ยวกับก�ริช่วยเหล่อิท�งก�ริเม่อิง ดิ้ังน่�

รายงานประจ�าปี 256272



 • บริษิัทั ดิ้ำ�เนนิธ๊ิริกจิำอิย�่งเปน็กล�งท�งก�ริเมอ่ิง โดิ้ยไมก่ริะทำ�ก�ริอินัเปน็ก�ริฝกัใฝ�ท�งก�ริเมอ่ิงหริอ่ิกบันกัก�ริเมอ่ิงหริอ่ิพิ่ริริคัก�ริเมอ่ิงใดิ้ 

  พิ่ริริคัก�ริเม่อิงหน่�ง

 • พิ่นักง�นมส่์ทิธิิเส์ริภ่ั�พิ่ในก�ริเขึ้�้ริว่มกจิำกริริมท�งก�ริเมอ่ิง ภั�ยใตบ้ทบญั่ญ่ตัแิหง่รัิฐธิริริมน่ญ่ แตจ่ำะตอ้ิงไมอ่ิ�้งคัว�มเปน็พิ่นกัง�นหริอ่ิ 

  นำ�ทริพัิ่ย์ส์นิ อิป๊กริณ์ เคัร่ิ�อิงมอ่ิใดิ้ๆ ขึ้อิงบริษิัทัฯ ไปใช้เพ่ิ่�อิปริะโยชน์ในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริใดิ้ๆ ในท�งก�ริเมอ่ิง ห�กเข้ึ้�ริว่มจำะต้อิงพ่ิ่งริะมัดิ้ริะวัง 

  ไมใ่ห้ก�ริดิ้ำ�เนนิก�ริใดิ้ๆ ทำ�ให้เกิดิ้คัว�มเข้ึ้�ใจำว่�กริะทำ�ในน�มขึ้อิงบริิษัทัฯ อินัจำะนำ�ไปส่่์คัว�มส์ำ�คัญั่ผิดิ้ว่�บริิษัทัฯ ไม่ว�งตัวเป็นกล�ง  

  ท�งก�ริเม่อิง

 • ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่คัว�มปริะส์งคั์ท่�จำะให้ก�ริส์นับส์น๊นท�งก�ริเม่อิงเพิ่่�อิส์่งเส์ริิมริะบอิบปริะช�ธิิปไตย ก�ริส์นับส์น๊นดิ้ังกล่�วจำะต้อิง 

  ไม่ขึ้ัดิ้ต่อิหลักกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้้อิงหริ่อิกริะทำ�ไปดิ้้วยคัว�มคั�ดิ้หวังท่�จำะไดิ้้ริับก�ริปฏิิบัติตอิบแทนเป็นพิ่ิเศษั ทั�งน่�ในก�ริส์นับส์น๊น 

  จำะต้อิงจัำดิ้ทำ�ใบบันท่กคัำ�ขึ้อิริะบ๊ช่�อิผ่้รัิบก�ริส์นับส์น๊นและวัตถ๊ืปริะส์งค์ัขึ้อิงก�ริส์นับส์น๊นพิ่ร้ิอิมแนบเอิกส์�ริปริะกอิบทั�งหมดิ้เส์นอิให้ 

  คัณะกริริมก�ริบริิษััทพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ

- ก�ริบริิจำ�คัเพื�อิก�ริก๊ศลัหริือิเงินสนับสน๊น

 ก�ริบริิจำ�คัเพิ่่�อิก�ริก๊ศลหริ่อิเงินส์นับส์น๊น ต้อิงเป็นไปอิย่�งโปริ่งใส์และถื่กต้อิงต�มกฎหม�ย โดิ้ยต้อิงมั�นใจำว่�เงินบริิจำ�คัหริ่อิเงินส์นับส์น๊น 

 ไมไ่ด้ิ้ถ่ืกนำ�ไปใช้เพิ่่�อิเปน็ข้ึ้อิอ้ิ�งในก�ริติดิ้สิ์นบน โดิ้ยตอ้ิงริะบช่๊�อิผ่รั้ิบ วตัถ๊ืปริะส์งค์ัขึ้อิงก�ริบริจิำ�คัหริอ่ิก�ริให้เงนิส์นับส์น๊น และตอ้ิงส์อิดิ้คัล้อิง 

 กับจำริริย�บริริณ ริะเบ่ยบ หริ่อิคัำ�ส์ั�งขึ้อิงบริิษััท หริ่อิกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้้อิง

- ก�ริจำ่�ย์คั่�อิำ�นวย์คัว�มสะดวก

 ห้�มจำ่�ยเงินคั่�อิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกให้แก่เจำ้�หน้�ท่�ขึ้อิงริัฐเพิ่่�อิเริ่งก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ขึ้อิงเจำ้�หน้�ท่�

- ก�ริให้หริือิริับคั่�ขอิงขวัญ คั่�บริิก�ริ แลัะปริะโย์ชน์อิื�นๆ

 ก�ริให้ ก�ริริับขึ้อิงขึ้วัญ่ ส์ิทธิิพิ่ิเศษั ก�ริเล่�ยงริับริอิง และคั่�ใช้จำ่�ยอิ่�น ๆ หริ่อิปริะโยชน์ตอิบแทนอิ่�นใดิ้ท่�ม่คัว�มชัดิ้เจำนส์�ม�ริถืทำ�ไดิ้้และ 

 เขึ้้�ขึ้่�ยลักษัณะเป็นกิจำธิ๊ริะปกติขึ้อิงก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำหริ่อิต�มธิริริมเน่ยมปฏิิบัติ หริ่อิต�มก�ลเทศะและเทศก�ลท้อิงถืิ�นและส์�กล โดิ้ยท่� 

 ไม่ไดิ้้ม่ผลกริะทบก�ริดิ้ำ�เนินก�ริขึ้อิงบริิษััทหริ่อิอิ�จำเป็นช่อิงท�งท่�เขึ้้�ขึ้่�ยคัว�มเส์่�ยงต่อิก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�น โดิ้ยปฏิิบัติ 

 ใหส้์อิดิ้คัลอ้ิงกบัม�ตริฐ�นก�ริปริะกอิบธ๊ิริกจิำ จำริริย�บริริณ ริะเบย่บ คัำ�ส์ั�งและกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้อ้ิง ริวมถ่ืงนโยบ�ยคัว�มขึ้ดัิ้แยง้ผลปริะโยชน์ 

 ต�มท่�กำ�หนดิ้ไว้ในนโยบ�ยกำ�กับด่ิ้แลกิจำก�ริ

 ในก�ริน่� ให้ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริกำ�หนดิ้แนวท�งปฏิิบัติในก�ริให้ ก�ริริับขึ้อิงขึ้วัญ่ ขึ้อิงกำ�นัล หริ่อิปริะโยชน์อิ่�นใดิ้อิย่�งชัดิ้เจำนเพิ่่�อิให้ 

 พิ่นักง�นท๊กคันย่ดิ้ถื่อิเป็นแนวปฏิิบัติต่อิไป

- ก�ริทบทวนนโย์บ�ย์ ม�ติริก�ริ ก�ริปริะเมินคัว�มเส่�ย์ง กริะบวนก�ริป้อิงกันคัว�มเส่�ย์ง แลัะก�ริริ�ย์ง�นเหติ๊ก�ริณ์ท่�บริิษััทอิ�จำ 

 เก่�ย์วข้อิงกับก�ริท๊จำริิติคัอิริ์ริัปชั�น

 • กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริทบทวนนโยบ�ย ม�ตริก�ริ และกริะบวนก�ริป้อิงกันคัว�มเส่์�ยงด้ิ้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิรัิปชั�น ริวมถ่ืง 

  ก�ริพิ่ัฒน�กริะบวนก�ริริับเริ่�อิงริ้อิงเริ่ยนและแจำ้งเบ�ะแส์ก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นปีละ 1 คัริั�ง เพิ่่�อิให้ม่คัว�มส์มบ่ริณ์และ 

  ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ม�กยิ�งขึ้่�น 

 • ให้ฝ��ยบริหิ�ริคัว�มเส่์�ยงกำ�หนดิ้กริะบวนก�ริปริะเมินคัว�มเส่์�ยงด้ิ้�นก�ริให้ส์นิบนและก�ริทจ๊ำริติคัอิร์ิริปัชั�น และจัำดิ้ก�ริปริะเมินคัว�มเส่์�ยง 

  ดิ้�้นก�ริให้ส์นิบนและก�ริทจ๊ำริติคัอิร์ิริปัชั�นพิ่ร้ิอิมทั�งริ�ยง�นผลก�ริปริะเมนิตอ่ิคัณะกริริมก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงและคัณะกริริมก�ริบริษิัทั 

  อิย่�งน้อิยไตริม�ส์ละ 1 คัริั�ง

 • ให้ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในริ�ยง�นเหต๊ก�ริณ์ท่�บริิษััทอิ�จำเก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นต่อิคัณะกริริมก�ริ 

  ตริวจำส์อิบและคัณะกริริมก�ริบริิษััทอิย่�งน้อิย ไตริม�ส์ละ 1 คัริั�ง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 73



- ก�ริบริิห�ริด้�นทริัพย์�กริบ๊คัคัลั

 นโยบ�ยต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นน่� ให้คัริอิบคัล๊มไปถ่ืงท๊กกริะบวนก�ริบริิห�ริทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัล เช่น ก�ริส์ริริห�  

 ก�ริฝึกอิบริม ก�ริปริะเมินผลง�น ก�ริให้คั่�ตอิบแทน และก�ริเล่�อินตำ�แหน่ง เป็นต้น และให้นำ�นโยบ�ยฉบับน่�ม�ใช้เป็นส์่วนหน่�งขึ้อิงวินัย 

 ในก�ริบริิห�ริง�นบ๊คัล�กริขึ้อิงบริิษััทฯ 

 ในก�ริน่� ให้บริิษััทฯ จำัดิ้ให้ม่หลักส์่ตริก�ริอิบริม ในเร่ิ�อิงก�ริต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�น ต�มริอิบริะยะเวล�ท่�เหม�ะส์ม 

 ต�มว�ริะและโอิก�ส์ท่�บริิษััทฯ พิ่่งกริะทำ�ไดิ้้

- ก�ริสื�อิส�ริกับพนักง�นแลัะลั้กคั้�

 ให้บริิษััทฯ ปริะก�ศนโยบ�ยต่อิต้�นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นถื่งพิ่นักง�นท๊กคัน และเผยแพิ่ริ่ผ่�นช่อิงท�งต่�งๆ ดิ้ังน่�

 • พิ่นักง�นท๊กคันจำะได้ิ้ริับส์ำ�เน�นโยบ�ยฉบับน่�ผ่�นท�งจำดิ้หม�ยอิิเล็คัทริอินิกส์์ (E-Mail) และช่อิงท�งก�ริส่์�อิส์�ริภั�ยในและภั�ยนอิก 

  ขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่ิ่�อิให้มั�นใจำว่�ท๊กท่�นได้ิ้รัิบทริ�บ และเข้ึ้�ใจำถ่ืงนโยบ�ยต่อิต้�นก�ริให้สิ์นบนและก�ริต่อิต้�นก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิรัิปชั�นขึ้อิงบริิษััทฯ 

 • นโยบ�ยฉบับน่�จำะเปน็ส่์วนหน่�งขึ้อิงเอิกส์�ริส์ำ�หริบัพิ่นกัง�นเข้ึ้�ใหมท่่�พิ่นกัง�นตอ้ิงลงน�มริบัทริ�บกฎริะเบย่บ และนโยบ�ยท่�เก่�ยวขึ้อ้ิง 

  ก่อินก�ริเขึ้้�ริับตำ�แหน่งขึ้อิงกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นขึ้อิงบริิษััทฯ

 • ให้บริิษััทฯ ปริะก�ศเผยแพิ่ริ่นโยบ�ยน่�ไว้ท่�เว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ ริวมทั�งส์่�อิส์�ริต่อิคั่่คั้�ขึ้อิงบริิษััทฯ ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ย และบ๊คัคัลท่�เก่�ยวขึ้้อิง  

  กับบริิษััทฯ ถื่งนโยบ�ยน่�

- ก�ริปกป้อิงด้แลักริริมก�ริ ผ้้บริิห�ริแลัะพนักง�น

 บริษิัทัฯ ให้คัว�มมั�นใจำกับพิ่นักง�นว่�จำะได้ิ้ริบัคัว�มเปน็ธิริริมและคัว�มคั๊ม้คัริอิงจำ�กก�ริปฏิิเส์ธิก�ริให้ส์นิบนหริอ่ิปฏิิเส์ธิก�ริกริะทำ�ท่�เขึ้�้ข่ึ้�ย 

 เป็นก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นหริ่อิก�ริแจำ้งเบ�ะแส์ก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิริ์รัิปชั�น แม้ว่�ก�ริปฏิิเส์ธิดิ้ังกล่�วจำะทำ�ให้บริิษััทส์่ญ่เส์่ยธ๊ิริกิจำ 

 หริอ่ิพิ่ล�ดิ้โอิก�ส์ในท�งธ๊ิริกจิำ บริษิัทัฯ เช่�อิว�่นโยบ�ยไมย่อิมริบัก�ริใหส้์นิบนและก�ริท๊จำริติคัอิริร์ิปัชั�นอิย�่งส์ิ�นเชงิจำะชว่ยส์ริ�้งคัณ๊คั�่ใหแ้ก่ 

 บริิษััทในริะยะย�ว

 ห�กพิ่นักง�นถ่ืกขึ้่มข่่ึ้หริ่อิคั๊กคั�ม จำ�กส์�เหต๊ก�ริไม่ริ่วมม่อิกริะทำ�ท่�เข้ึ้�ข่ึ้�ยเป็นก�ริให้ส์ินบนและก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิริัปชั�นหริ่อิร่ิวมให้เบ�ะแส์  

 ให้แจำ้งต่อิผ่้บังคัับบัญ่ช� ฝ��ยจำัดิ้ก�ริ หริ่อิส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในในทันท่ ทั�งน่�ห�กยังไม่ไดิ้้ริับก�ริแก้ไขึ้ให้ริ�ยง�น 

 ผ่�นช่อิงท�งก�ริริ�ยง�นต�มนโยบ�ยฉบับน่�

- ก�ริฝึ่�ฝึืนนโย์บ�ย์

 บริษิัทัฯ จำะดิ้ำ�เนนิก�ริลงโทษัท�งวนัิยแกก่ริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพิ่นกัง�นท่�ฝ��ฝน้ก�ริปฏิิบตัติ�มนโยบ�ยฉบบัน่�ริวมถ่ืงผ่บ้งัคับับญั่ช�โดิ้ยตริง 

 ท่�เพิ่กิเฉยต่อิก�ริกริะทำ�ผดิิ้หริอ่ิรัิบทริ�บว�่มก่�ริกริะทำ�ผดิิ้ ซึ่่�งมบ่ทลงโทษัท�งวนิยัจำนถ่ืงขึ้ั�นใหอ้ิอิกจำ�กง�น และ/หริอ่ิ พิ่น้จำ�กตำ�แหนง่ ทั�งน่�  

 ก�ริไม่ไดิ้้ริับริ่้ถื่งนโยบ�ยฉบับน่�และ/หริ่อิกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้้อิง ไม่ส์�ม�ริถืใช้เป็นขึ้้อิอิ้�งในก�ริไม่ปฏิิบัติต�มนโยบ�ยฉบับน่�ไดิ้้

- ก�ริแจำ้งเบ�ะแสหริือิข้อิริ้อิงเริ่ย์น 

 ห�กกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ พิ่นักง�น ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่มหริ่อิบ๊คัคัลใดิ้ๆ พิ่บขึ้้อิส์งส์ัยหริ่อิม่หลักฐ�นว่�ม่กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ พิ่นักง�น  

 ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่มหริ่อิบ๊คัคัลซึ่่�งกริะทำ�ก�ริในน�มบริิษััท ได้ิ้เข้ึ้�ไปม่ส่์วนร่ิวมในก�ริท๊จำริิตคัอิร์ิรัิปชั�น จำะต้อิงริ�ยง�นหร่ิอิแจำ้งเบ�ะแส์ 

 หริ่อิขึ้้อิริ้อิงเริ่ยนต่อิบริิษััทฯ โดิ้ยข้ึ้อิม่ลผ่้แจำ้งเบ�ะแส์ บริิษััทฯ จำะต้อิงเก็บขึ้้อิม่ลไว้เป็นคัว�มลับ โดิ้ยบริิษััทฯ จำะใช้ขึ้้อิม่ลก�ริแจ้ำงน่� 

 เพิ่่�อิปริะโยชน์ในก�ริบริิห�ริง�นและกำ�กับก�ริปฏิิบัติง�นภั�ยใน หริ่อิเปิดิ้เผยต�มคัำ�ส์ั�งโดิ้ยชอิบดิ้้วยกฎหม�ย ต�มคัำ�ส์ั�งศ�ล และ/หริ่อิ  

 ต�มคัำ�ส์ั�งขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ และ/หริ่อิหน่วยง�นกำ�กับดิ้่แลท่�เก่�ยวขึ้้อิง

รายงานประจ�าปี 256274



 ทั�งน่� ผ่แ้จ้ำงจำะต้อิงกริะทำ�ก�ริโดิ้ยส์จ๊ำริติ ห�กบริษิัทัฯ พิ่บก�ริแจ้ำงเบ�ะแส์โดิ้ยท๊จำริติหริอ่ิมเ่จำตน�ในก�ริกลั�นแกล้งใหผ้่อ้ิ่�นไดิ้ร้ิบัคัว�มเส์ย่ห�ย  

 เส์่�อิมเส์่ยช่�อิเส์่ยง ฯลฯ นั�น บริิษััทฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริต�มท่�เห็นคัวริต่อิไป

 กริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ พิ่นักง�น และผ่ม้ส่์ว่นไดิ้เ้ส์ย่ท๊กกล๊ม่ ส์�ม�ริถืย่�นขึ้อ้ิริอ้ิงเริย่นไดิ้โ้ดิ้ยตริงดิ้ว้ยตนเอิง หริอ่ิเปน็ล�ยลกัษัณอ์ิกัษัริผ�่นชอ่ิงท�ง 

 ต่�งๆ  ดิ้ังน่�

 • ผ่�นท�งโทริศัพิ่ท์  0-2256-7999  ต่อิ 1707

 • ผ่�นท�งโทริส์�ริ  0-2256-7888

 • ผ่�นท�ง E-mail : CompanySec@cgholdings.co.th

 • ผ่�นท�งจำดิ้หม�ย โดิ้ยริะบ๊ช่�อิ-น�มส์ก๊ล เบอิริ์โทริศัพิ่ท์ พิ่ริ้อิมขึ้้อิริ้อิงเริ่ยน และส์่งม�ยัง “ผ่้ริับแจำ้งขึ้้อิริ้อิงเริ่ยน” ต�มท่� อิย่่ต่อิไปน่�

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลัดิ�งส์ จำำ�กัด (มห�ชน)

เลัขท่� 132 อิ�คั�ริสินธ์ริ ท�วเวอิริ์ 3 ชั�น 20 ถืนนวิทย์๊ แขวงลั๊มพิน่ เขติปท๊มวัน กริ๊งเทพฯ 10330

ผ้้ริับแจำ้งข้อิริ้อิงเริ่ย์น ม่ดังน่�

• ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริ  หริ่อิ 

• ปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ  หริ่อิ

• ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ หริ่อิ

• ผ่้บริิห�ริส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยใน

ก�ริดำ�เนินก�ริเมื�อิได้ริับข้อิริ้อิงเริ่ย์น

• ริวบริวมขึ้้อิม่ลท่�ไดิ้้ริับริ้อิงเริ่ยน พิ่ริ้อิมเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบและแจำ้งต่อิผ่้แจำ้งเบ�ะแส์ว่� บริิษััทฯ ไดิ้้ริับเริ่�อิงดิ้ังกล่�ว

• คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบจำะดิ้ำ�เนินก�ริต�มกริะบวนก�ริตริวจำส์อิบข้ึ้อิเท็จำจำริิง ต�มหลักเกณฑ์์ และกริะบวนก�ริท่�บริิษััทฯ กำ�หนดิ้ไว้ ภั�ยใน 7 วัน

• เส์นอิแนะแนวท�งในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริแก่คัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยท่�เก่�ยวขึ้้อิงและคัณะกริริมก�ริบริิษััทต�มลำ�ดิ้ับเพิ่่�อิแก้ไขึ้ปัญ่ห�ดิ้ังกล่�ว

• ห�กพิ่บก�ริกริะทำ�ดิ้งักล�่วมค่ัว�มผดิิ้จำริงิ บริษิัทัฯ จำะพิ่จิำ�ริณ�ลงโทษัต�มริะเบย่บท่�บริษิัทัฯ กำ�หนดิ้ หริอ่ิได้ิ้ริบัโทษัต�มกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้อ้ิง 

 ต่อิไป

ม�ติริก�ริคั๊้มคัริอิงผ้้ริ้อิงเริ่ย์น

ผ่้ริับขึ้้อิริ้อิงเริ่ยนจำะต้อิงเก็บขึ้้อิม่ลขึ้อิงผ่้แจ้ำงเบ�ะแส์และริ�ยละเอิ่ยดิ้เก่�ยวกับขึ้้อิม่ลท่�แจำ้งต่อิบริิษััทฯ ไว้เป็นคัว�มลับและไม่เปิดิ้เผยต่อิ 

บ๊คัคัลภั�ยนอิก 

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไม่พิ่บเริ่�อิงริ้อิงเริ่ยนใดิ้ ๆ ท่�เป็นนัยส์ำ�คััญ่ ทั�งจำ�กกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ พิ่นักง�น และผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่ม 

7.8  นโยบัายแลัะแนวปีฏิิบััติำเก่�ยวกับัสัังคม

บริิษััทฯ ตริะหนักถื่งบทบ�ทและคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัม อิ่กทั�งยังม่คัว�มม๊่งมั�นท่�จำะแส์ดิ้งคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัมแก่ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยต่อิเน่�อิง  

เป็นปริะจำำ�ท๊กปี บริิษััทฯ จำะพิ่ิจำ�ริณ�จำัดิ้ส์ริริงบปริะม�ณส่์วนหน่�ง เพ่ิ่�อินำ�ม�ดิ้ำ�เนินกิจำกริริมท�งสั์งคัมโดิ้ยเน้นก�ริส่์งเส์ริิมดิ้้�นก�ริศ่กษั�  

ก�ริทำ�น๊บำ�ริ๊งศ�ส์น�และก�ริส์่งเส์ริิมคั๊ณภั�พิ่ช่วิตท�งส์ังคัม ดิ้ังริ�ยละเอิ่ยดิ้ปริ�กฏิต�มริ�ยง�นในส์่วนขึ้อิงคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัม

• นโยบัายสั่งเสัรีิมใหุ้�ม่การีใหุ้�ความรี้�แลัะฝึึกอบัรีมพันักงานในเรีื�องสิั�งแวดลั�อม

- ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและขึ้้อิบังคัับเก่�ยวกับส์ิ�งแวดิ้ล้อิมอิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

- ส์่งเส์ริิมให้พิ่นักง�นเขึ้้�ริับก�ริฝึกอิบริมให้คัว�มริ่้เก่�ยวกับส์ิ�งแวดิ้ล้อิม เพิ่่�อิส์ริ้�งจำิตส์ำ�น่ก และคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ิ�งแวดิ้ล้อิม

- ส์่งเส์ริิมให้พิ่นักง�นใช้ทริัพิ่ย�กริอิย่�งคั๊้มคั่�และม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

- ส์ง่เส์ริมิให้พิ่นักง�นได้ิ้มโ่อิก�ส์แลกเปล่�ยนคัว�มริ่แ้ละปริะส์บก�ริณ์เก่�ยวกับส์ิ�งแวดิ้ล้อิมริะหว่�งพิ่นักง�นด้ิ้วยกันหริอ่ิริะหว่�งหน่วยง�นต่�งๆ  

 ขึ้อิงบริิษััทฯ 
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- ส์่งเส์ริิมและส์นับส์น๊นให้พิ่นักง�นม่ก�ริรัิกษั�ส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิมและปริับปร๊ิงก�ริปฏิิบัติง�นให้เหม�ะส์มกับส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิมอิย่�งต่อิเน่�อิง 

 และส์มำ��เส์มอิ

- บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยบริิห�ริก�ริจำัดิ้ก�ริ โดิ้ยม่เป้�หม�ย เพิ่่�อิป้อิงกันไม่ให้เกิดิ้ผลกริะทบต่อิส์ิ�งแวดิ้ล้อิม

- ทบทวนและปริะเมินผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งต่อิเน่�อิงและส์มำ��เส์มอิ เพิ่่�อิติดิ้ต�มคัว�มก้�วหน้�

โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้ดิ้ำ�เนินกิจำกริริมเก่�ยวกับส์ิ�งแวดิ้ล้อิม ดิ้ังริ�ยละเอิ่ยดิ้ปริ�กฏิต�มริ�ยง�นในส์่วนขึ้อิงคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัม

นอิกจำ�กน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััท หวังเป็นอิย่�งยิ�งท่�จำะไดิ้้ริับริ่้ถื่งส์ิทธิิขึ้อิงผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้และส์นับส์น๊นให้ม่ก�ริริ่วมม่อิกัน 

ริะหว่�งบริิษััทฯ กับผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ย เพ่ิ่�อิคัว�มเจำริิญ่เติบโตขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งมั�นคังและยั�งย่นโดิ้ยคัำ�น่งถ่ืงผลปริะโยชน์ขึ้อิงผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ย  

อิย�่งเท�่เทย่มกัน และเปดิิ้เผยขึ้อ้ิมล่ส์ำ�คัญั่ใหกั้บผ่ท่้�เก่�ยวขึ้อ้ิงท๊กฝ��ยได้ิ้ทริ�บ โดิ้ยดิ้ำ�เนนิก�ริผ่�นชอ่ิงท�งขึ้อิงตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ย์แห่งปริะเทศไทย  

และ www.cgholdings.co.th ต�มวิธ่ิก�ริและภั�ยในริะยะเวล�ท่�กำ�หนดิ้ ทั�งน่� ผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยส์�ม�ริถืติดิ้ต่อิและ/หริ่อิขึ้อิข้ึ้อิม่ลโดิ้ยตริงได้ิ้ท่� 

ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทและกฎหม�ย หม�ยเลขึ้โทริศัพิ่ท์ 0-2256-7999 ต่อิ 1707 หริ่อิท่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

7.9  การีเปีิดเผู้ยข�อม้ลัแลัะความโปีรี่งใสั (Disclosure and Transparency)

• ก�ริเปิดเผย์ข้อิม้ลั

- กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริจำัดิ้ทำ�ขึ้้อิม่ลต่�งๆ อิย่�งถ่ืกต้อิงคัริบถื้วนและโปริ่งใส์ ริวมถ่ืงม่ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลอิย่�งส์มำ��เส์มอิ ทั�งภั�ษั�ไทยและ  

 ภั�ษั�อิังกฤษั ผ่�นช่อิงท�งต่�งๆ เช่น เว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ และม่ก�ริปริับปริ๊งขึ้้อิม่ลให้เป็นปัจำจำ๊บันอิย่่เส์มอิ 

- กำ�หนดิ้ให้บ๊คัคัลหริ่อิหน่วยง�นท่�ไดิ้้ริับก�ริแต่งตั�งจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััทหริ่อิผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งเท่�นั�น เป็นผ่้ให้ขึ้้อิม่ลกับผ่้ถื่อิห๊้น ผ่้ลงท๊น  

 นักวิเคัริ�ะหลักทริัพิ่ย์ ส์่�อิมวลชน หริ่อิอิงคั์กริกำ�กับดิ้่แล

- ขึ้้อิม่ลท่�บริิษััทฯ จำะเปิดิ้เผยอิย่�งส์มำ��เส์มอิ ม่ดิ้ังน่�

 • วิส์ัยทัศน์และพิ่ันธิกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ 

 • ลักษัณะก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ 

 • ริ�ยช่�อิคัณะกริริมก�ริและผ่้บริิห�ริ

 • งบก�ริเงินและริ�ยง�นเก่�ยวกับฐ�นะก�ริเงินและผลก�ริดิ้ำ�เนินง�น ทั�งปีปัจำจำ๊บันและขึ้อิงปีก่อินหน้�

 • แบบ 56-1 และริ�ยง�นปริะจำำ�ปีท่�ส์�ม�ริถืให้ดิ้�วน์โหลดิ้ไดิ้้

 • ขึ้้อิม่ลหริ่อิเอิกส์�ริอิ่�นใดิ้ท่�บริิษััทฯ นำ�เส์นอิต่อินักวิเคัริ�ะห์ ผ่้จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น หริ่อิส์่�อิต่�งๆ 

 • โคัริงส์ริ้�งก�ริถื่อิห๊้น โคัริงส์ริ้�งกล๊่มบริิษััทฯ และส์ัดิ้ส์่วนก�ริถื่อิห๊้นขึ้อิงกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่

 • หนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

 • ขึ้้อิบังคัับบริิษััทฯ หนังส์่อิบริิคัณห์ส์นธิิ และขึ้้อิตกลงขึ้อิงกล๊่มผ่้ถื่อิห๊้น (ถื้�ม่)

 • นโยบ�ยดิ้้�นก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง ริวมถื่งวิธิ่ก�ริจำัดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยงดิ้้�นต่�งๆ 

 • หน้�ท่�คัว�มริับผิดิ้ชอิบ คั๊ณส์มบัติ ว�ริะก�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งขึ้อิงกริริมก�ริ ริวมถื่งเริ่�อิงท่�ต้อิงไดิ้้ริับคัว�มเห็นชอิบจำ�กกริริมก�ริ

 • หน้�ท่�คัว�มรัิบผิดิ้ชอิบ คั๊ณส์มบัติ ว�ริะก�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งขึ้อิงกริริมก�ริ ริวมถ่ืงเร่ิ�อิงท่�ต้อิงได้ิ้รัิบคัว�มเห็นชอิบจำ�กคัณะกริริมก�ริ 

  ตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน และคัณะกริริมก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

 • จำริริย�บริริณส์ำ�หริับพิ่นักง�นและกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ริวมถื่งจำริริย�บริริณขึ้อิงนักลงท๊นส์ัมพิ่ันธิ์

 • ขึ้้อิม่ลในก�ริติดิ้ต่อิฝ��ยนักลงท๊นส์ัมพิ่ันธิ์

 • กำ�หนดิ้ให้จำัดิ้ทำ�งบก�ริเงินหริ่อิขึ้้อิม่ลท�งก�ริเงินเพิ่่�อิแส์ดิ้งฐ�นะท�งก�ริเงิน และผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ต�มท่�กฎหม�ย  

  กำ�หนดิ้ และจัำดิ้ทำ�คัำ�อิธิิบ�ยและก�ริวิเคัริ�ะห์ขึ้อิงฝ��ยจัำดิ้ก�ริ เพ่ิ่�อิปริะกอิบก�ริเปิดิ้เผยงบก�ริเงินท๊กไตริม�ส์ ริวมทั�งให้เปิดิ้เผย  

  ข้ึ้อิม่ลอ่ิ�นๆ ท่�เก่�ยวข้ึ้อิงอิย่�งคัริบถ้ืวน ถ่ืกต้อิง เพ่ิ่ยงพิ่อิและทันเวล� เพ่ิ่�อิให้ผ้่ถ่ือิห้๊นและผ้่ม่ส่์วนได้ิ้เส่์ยขึ้อิงบริิษััทฯ ได้ิ้รัิบทริ�บโดิ้ยทั�ว 

  ถ่ืงกัน

 • กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริตริวจำส์อิบบัญ่ช่หริ่อิงบก�ริเงิน โดิ้ยผ่้ตริวจำส์อิบบัญ่ช่ภั�ยนอิกท่�ม่คัว�มเป็นอิิส์ริะและเปิดิ้เผยค่ั�ส์อิบบัญ่ช่และ 

  คั่�บริิก�ริอิ่�นท่�ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ให้บริิก�ริไว้ดิ้้วย

รายงานประจ�าปี 256276



 • บริิษััทฯ จำะอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกในก�ริวิเคัริ�ะห์ขึ้้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ ต่อิบ๊คัคัลภั�ยนอิก เช่น นักวิเคัริ�ะห์หลักทริัพิ่ย์ ท่�ปริ่กษั�ก�ริลงท๊น  

  บริิษััทน�ยหน้�คั้�หลักทริัพิ่ย์ ส์ถื�บันก�ริจำัดิ้อิันดิ้ับคัว�มน่�เช่�อิถื่อิส์่�อิมวลชน และอิงคั์กริกำ�กับดิ้่แลภั�ยนอิก เป็นต้น เพิ่่�อิปริะโยชน์ 

  ในก�ริตัดิ้ส์ินใจำลงท๊นขึ้อิงผ่้ลงท๊น หริ่อิ เพิ่่�อิปริะโยชน์ในดิ้้�นอิ่�นๆ ผ่�นนักลงท๊นส์ัมพิ่ันธิ์ หริ่อิส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทและกฎหม�ย

 • กำ�หนดิ้ให้เปิดิ้เผยริ�ยง�นนโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ นโยบ�ยบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง จำริริย�บริริณธ๊ิริกิจำ และผลก�ริปฏิิบัติต�ม 

  นโยบ�ยดัิ้งกล่�ว ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี ในเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ และปิดิ้ปริะก�ศ ณ ท่�ทำ�ก�ริส์ำ�นักง�นแห่งใหญ่่ และส์ำ�นักง�นส์�ขึ้�ท๊กแห่ง

 • กำ�หนดิ้ให้เปิดิ้เผยบทบ�ทและหน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริท๊กช๊ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ จำำ�นวนคัรัิ�งขึ้อิงก�ริปริะช๊ม จำำ�นวนคัรัิ�งท่�กริริมก�ริ 

  แต่ละท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะช๊ม คัว�มเห็นขึ้อิงกริริมก�ริจำ�กก�ริทำ�หน้�ท่� ริวมถ่ืงเปิดิ้เผยนโยบ�ย ริ่ปแบบ และลักษัณะขึ้อิงก�ริจำ่�ย 

  ค่ั�ตอิบแทนให้กับกริริมก�ริ และผ้่บริิห�ริริะดัิ้บส่์งแต่ละคันในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีและเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ 

  บริิษััท คัริั�งท่� 1/2557

 • กำ�หนดิ้ให้กริริมก�ริม่หน้�ท่�ริ�ยง�นก�ริซึ่่�อิขึ้�ย/ถื่อิคัริอิงหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััทฯ ให้คัณะกริริมก�ริบริิษััททริ�บส์มำ��เส์มอิ แม้ว่� 

  จำะไม่ม่คัว�มเคัล่�อินไหวในก�ริถื่อิคัริอิงหลักทรัิพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััทฯ แต่อิย่�งใดิ้ โดิ้ยให้ถื่อิปฏิิบัติต�มม�ตริ� 59 แห่งพิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติ 

  หลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ พิ่.ศ. 2535 ท่�กำ�หนดิ้ให้กริริมก�ริเปิดิ้เผยริ�ยง�นก�ริถื่อิหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงตนและคั่่ส์มริส์และบ๊ตริ 

  ท่�ยังไม่บริริล๊นิติภั�วะ ซึ่่�งถ่ือิหลักทรัิพิ่ย์ในบริิษััทฯ ตลอิดิ้จำนก�ริเปล่�ยนแปลงก�ริถ่ือิหลักทรัิพิ่ย์ ต�มหลักเกณฑ์์และวิธ่ิก�ริขึ้อิง 

  ส์ำ�นักง�น ก.ล.ต.

 • ห้�มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นในหน่วยง�นท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับขึ้้อิม่ล (ริวมทั�งคั่่ส์มริส์และบ๊ตริท่�ยังไม่บริริล๊นิติภั�วะ 

  ขึ้อิงบ๊คัคัลดัิ้งกล่�ว) ทำ�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััท ภั�ยใน 14 วัน ก่อินม่ก�ริเปิดิ้เผยงบก�ริเงินริ�ยไตริม�ส์ และงบก�ริเงิน  

  ปริะจำำ�ปี ห�กผ่้ใดิ้ฝ��ฝ้นให้พิ่ิจำ�ริณ�ลงโทษัต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้ท่�ริะบ๊ไว้ในขึ้้อิบังคัับก�ริทำ�ง�นขึ้อิงบริิษััทฯ

 • บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้ช่อิงท�งก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ล ดิ้ังต่อิไปน่�

   - ริะบบส์่�อิส์�ริขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย (SETPortal) 

   - หนังส์่อิริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

   - www.cgholdings.co.th

   - ฝ��ยนักลงท๊นส์ัมพิ่ันธิ์ 

ริ�ย์ง�นขอิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

คัณะกริริมก�ริบริิษััท จำะจำัดิ้ให้ม่ริ�ยง�นคัว�มรัิบผิดิ้ชอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท ในเร่ิ�อิงงบก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ และเร่ิ�อิงท่�ส์ำ�คััญ่ต่�งๆ  

ต�มขึ้้อิพ่ิ่งปฏิิบัติท่�ดิ้่ในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำอิย่�งถ่ืกต้อิง โปริ่งใส์ และเป็นธิริริม และหลักเกณฑ์์ท่�ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. และ/หริ่อิ  

หน่วยง�นกำ�กับดิ้่แลท่�เก่�ยวขึ้้อิงกำ�หนดิ้ แส์ดิ้งคัวบคั่่กับริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี ริวมถื่งก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลส์ำ�คััญ่อิย่�งเพิ่่ยง

พิ่อิ ในหม�ยเหต๊ปริะกอิบงบก�ริเงิน ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้พิ่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ 

จำำ�กัดิ้ ซึ่่�งเป็นผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ เช่นเดิ้่ยวกัน

ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบไดิ้ม้น่�งจำติริมณ่ ส์ว๊ริริณพ่ิ่ล เปน็ผ่ม้ค่ัว�มริ่แ้ละปริะส์บก�ริณเ์พ่ิ่ยงพิ่อิท่�จำะทำ�หน�้ท่�ในก�ริส์อิบท�นคัว�มน�่เช่�อิถือ่ิ 

ขึ้อิงงบก�ริเงิน ริวมถื่งก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลส์ำ�คััญ่อิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิในหม�ยเหต๊ปริะกอิบงบก�ริเงิน 

อิก่ทั�ง คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบยังทำ�หน�้ท่�ในก�ริส์อิบท�นให้บริิษัทัฯ  มร่ิะบบคัวบคัม๊ภั�ยในท่�เพ่ิ่ยงพิ่อิ มร่ิะบบตริวจำส์อิบภั�ยในท่�ได้ิ้ม�ตริฐ�น

 และม่ก�ริปริะเมินริะบบบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงท่�ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ ทันส์มัย ริัดิ้ก๊ม เหม�ะส์ม โดิ้ยคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบจำะห�ริ่อิและปริะช๊มริ่วมกับ 

ส์�ยกำ�กบัดิ้แ่ลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในและผ่ส้์อิบบัญ่ชภ่ั�ยนอิก เพ่ิ่�อิให้ก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงินขึ้อิงบริษิัทัฯ มค่ัว�มถ่ืกต้อิงและคัริบถ้ืวน 

และม่ก�ริจำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบโดิ้ยเปิดิ้เผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยในปี 2562 ไดิ้้ม่ก�ริปริะช๊มขึ้อิง 

คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ จำำ�นวน 4 คัริั�ง 

คัว�มสัมพันธ์์กับผ้้ลังท๊น

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้ให้คัว�มส์ำ�คััญ่ในก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลท่�ม่คัว�มถ่ืกต้อิงคัริบถื้วนโปริ่งใส์ทันเวล� และเท่�เท่ยมกันให้แก่นักลงท๊น 

ทั�งในส์่วนขึ้อิงก�ริริ�ยง�นขึ้้อิม่ลท�งก�ริเงินและขึ้้อิม่ลทั�วไป ริวมถ่ืงขึ้้อิม่ลส์ำ�คััญ่ท่�ม่ผลกริะทบต่อิม่ลคั่�หลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััทฯ ผ่�นช่อิงท�ง 

และส์่�อิก�ริเผยแพิ่ริ่ขึ้้อิม่ลขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ และเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ ท่� www.cgholdings.co.th 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 77



อิ่กทั�งเพิ่่�อิให้ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ ม่คัว�มถ่ืกต้อิงคัริบถื้วน น่�เช่�อิถื่อิ และยังเป็นก�ริป้อิงกันข่ึ้�วล่อิต่�งๆ บริิษััทฯ ม่หน่วยง�น 

นักลงท๊นสั์มพัิ่นธ์ิเป็นผ่้รัิบผิดิ้ชอิบในก�ริให้ขึ้้อิม่ล ตอิบข้ึ้อิซัึ่กถื�ม และช่�แจำงข้ึ้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ผ่้ถ่ือิห๊้น นักลงท๊นและผ่้ท่�เก่�ยวข้ึ้อิงทริ�บ 

อิย่�งส์มำ��เส์มอิ โดิ้ยผ่้ลงท๊นส์�ม�ริถืติดิ้ต่อิได้ิ้ท่�  ส์�ยเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทและกฎหม�ย หม�ยเลขึ้โทริศัพิ่ท์ 0-2256-7999 ต่อิ 1707 หริ่อิท่� 

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th  

บริิษััทฯ  ไดิ้้กำ�หนดิ้ให้ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในเป็นศ่นย์กล�งในก�ริริับและพิ่ิจำ�ริณ�เริ่�อิงริ้อิงเริ่ยนและแจำ้งเบ�ะแส์ 

โดิ้ยส์�ม�ริถืร้ิอิงเริย่นหริอ่ิแจ้ำงเบ�ะแส์ได้ิ้ท่� หม�ยเลขึ้โทริศัพิ่ท์ 0-2256-7999 ตอ่ิ 1707 หร่ิอิท่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

7.10 นโยบัายการีกำากับัด้แลัการีใชี�ข�อม้ลัภายใน

บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้ให้ม่นโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลก�ริใช้ขึ้้อิม่ลภั�ยใน  เพ่ิ่�อิให้ม่ม�ตริก�ริป้อิงกันและก�ริกำ�กับดิ้่แลก�ริใช้ขึ้้อิม่ลภั�ยในอิย่�งม่ 

ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และป้อิงกันมิให้ม่ก�ริใช้ขึ้้อิม่ลภั�ยในแส์วงห�ผลปริะโยชน์ เพ่ิ่�อิตนเอิงหร่ิอิเอิ่�อิปริะโยชน์แก่บ๊คัคัลอ่ิ�นในท�งมิชอิบตลอิดิ้จำน 

ส์อิดิ้คัล้อิงต�มหลักก�ริขึ้อิงก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่และก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริดิ้้วยคัว�มโปริ่งใส์ โดิ้ยม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้ดิ้ังน่�

• คัณะกริริมก�ริบริิษััท และผ่้บริิห�ริ ริวมถ่ืงคั่่ส์มริส์และบ๊ตริท่�ยังไม่บริริล๊นิติภั�วะ ม่หน้�ท่�ต้อิงริ�ยง�นก�ริถื่อิหลักทรัิพิ่ย์ขึ้อิงตนให้เป็น 

 ไปต�มกฎริะเบ่ยบขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ต�มท่�กำ�หนดิ้

• ห้�มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นในหน่วยง�นท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับขึ้้อิม่ล (ริวมทั�งคั่่ส์มริส์และบ๊ตริท่�ยังไม่บริริล๊นิติภั�วะขึ้อิงบ๊คัคัล 

 ดิ้ังกล่�ว) ทำ�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััท ภั�ยใน 14 วัน ก่อินม่ก�ริเปิดิ้เผยงบก�ริเงินริ�ยไตริม�ส์และงบก�ริเงินปริะจำำ�ปี 

• ชั�นคัว�มลับขึ้อิงขึ้้อิม่ลกำ�หนดิ้ให้ขึ้้อิม่ลภั�ยในซึ่่�งเป็นคัว�มลับท�งธิ๊ริกิจำต้อิงไดิ้้ริับก�ริดิ้่แลปกปิดิ้มิให้ริั�วไหลอิอิกไปภั�ยนอิก คัว�มลับขึ้อิง 

 ขึ้้อิม่ลอิ�จำแบ่งได้ิ้เป็นหล�ยชั�นต�มคัว�มส์ำ�คััญ่ เช่น ขึ้้อิม่ลท่�เปิดิ้เผยได้ิ้ ขึ้้อิม่ลปกปิดิ้ ขึ้้อิม่ลลับ และขึ้้อิม่ลลับม�ก ซึ่่�งก�ริใช้ข้ึ้อิม่ล 

 ต้อิงอิย่่ในกริอิบท่�ถื่อิว่�เป็นขึ้้อิม่ลในหน้�ท่�และคัว�มริับผิดิ้ชอิบท่�ไดิ้้ริับมอิบหม�ยเท่�นั�น ไม่เปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลท่�ถื่อิว่�เป็นคัว�มลับขึ้อิงบริิษััทฯ  

 อิันนำ�ม�ซึ่่�งคัว�มเส์่ยห�ยหริ่อิม่ผลกริะทบต่อิคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริแขึ้่งขึ้ันขึ้อิงบริิษััทฯ ไม่ว่�จำะเป็นข้ึ้อิม่ลอิิเล็กทริอินิกส์์ ขึ้้อิม่ลก�ริเงิน  

 ก�ริปฏิิบัติง�น ข้ึ้อิม่ลธ๊ิริกิจำ แผนง�นในอิน�คัตขึ้อิงบริิษััทฯ และอ่ิ�นๆ  ริะหว่�งท่�ปฏิิบัติง�นให้บริิษััทฯ และหลังจำ�กพ้ิ่นส์ภั�พิ่ก�ริปฏิิบัติง�นแล้ว

• ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลส่่์ภั�ยนอิก กำ�หนดิ้ให้ก�ริเผยแพิ่ริ่ขึ้้อิม่ลภั�ยในส่่์ส์�ธิ�ริณชนต้อิงไดิ้้ริับคัว�มเห็นชอิบจำ�ก ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  

 ผ่้บริิห�ริ ฝ��ยง�นหริ่อิบ๊คัคัลท่�ไดิ้้ริับมอิบหม�ยเท่�นั�น

• กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริจัำดิ้ทำ�เป็นริะเบ่ยบปฏิิบัติว่�ด้ิ้วยม�ตริก�ริป้อิงกันและก�ริใช้ข้ึ้อิม่ลภั�ยในเป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริและจำัดิ้ให้ม่ก�ริส่์�อิส์�ริ  

 เผยแพิ่ริน่โยบ�ยและกฎริะเบย่บดิ้งักล่�วแก่กริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริและพิ่นกัง�นทก๊ริะดิ้บัอิย�่งทั�วถ่ืงทั�งอิงคัก์ริ และเปน็ไปอิย�่งตอ่ิเน่�อิงเพ่ิ่�อิให้ 

 ไดิ้้ริับทริ�บถ่ืงหน้�ท่�และคัว�มริับผิดิ้ชอิบต�มท่�บริิษััทฯ กำ�หนดิ้ไว้ในนโยบ�ยและริะเบ่ยบนั�นๆ ห�กผ่้ใดิ้ฝ��ฝ้นก�ริปฏิิบัติต�มนโยบ�ยน่�  

 ให้ลงโทษัต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้ท่�ริะบ๊ไว้ในขึ้้อิบังคัับก�ริทำ�ง�นขึ้อิงบริิษััท

7.11 ความรีับัผู้ิดชีอบัของคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่  (Board Responsibilities)

คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่บทบ�ทส์ำ�คััญ่ในก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริและม่วิส์ัยทัศน์ในก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ย กลย๊ทธิ์ แผนธิ๊ริกิจำ งบปริะม�ณ และก�ริ

บริิห�ริคัว�มเส์่�ยง โดิ้ยม่คัว�มเป็นอิิส์ริะในก�ริตัดิ้ส์ินใจำ เพิ่่�อิปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ และผ่้ถื่อิห๊้นโดิ้ยริวม

• โคัริงสริ้�งคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- คัณะกริริมก�ริบริษิัทั ปริะกอิบดิ้ว้ยกริริมก�ริไมน่อ้ิยกว่� 5 ท�่น และไมม่�กกว�่ 12 ท�่น โดิ้ยตอ้ิงเปน็ผ่ม้ทั่กษัะและปริะส์บก�ริณห์ล�กหล�ย 

 ท่�ส์�ม�ริถืใช้วิจำ�ริณญ่�ณได้ิ้อิย่�งเป็นอิิส์ริะม่คัว�มเป็นผ่้นำ� ม่คัว�มริ่้ เพ่ิ่�อินำ�ม�ห�ริ่อิในท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท และต้อิงเป็นผ่้ม ่

 ค๊ัณส์มบัตติ�มท่�กฎหม�ยกำ�หนดิ้ คัณะกริริมก�ริบริษิัทั จำะปริะกอิบด้ิ้วยกริริมก�ริอิสิ์ริะจำ�กภั�ยนอิกซึ่่�งเปน็ผ่ม้ค่ัว�มริ่ค้ัว�มส์�ม�ริถือิย่�งนอ้ิย  

 1 ใน 3 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้หริ่อิอิย่�งน้อิยจำำ�นวน 3 ท่�นเพิ่่�อิให้เกิดิ้ก�ริถื่วงดิ้๊ลขึ้อิงกริริมก�ริท่�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ

 ทั�งน่� ในก�ริแตง่ตั�งคัณะกริริมก�ริบริษิัทั จำะเปน็ไปต�มว�ริะท่�กำ�หนดิ้ไว ้มค่ัว�มโปริง่ใส์ และชดัิ้เจำนในก�ริเส์นอิช่�อิกริริมก�ริเพิ่่�อิก�ริแตง่ตั�ง 

 /เล่อิกตั�งม่ปริะวัติขึ้อิงกริริมก�ริท่�ม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้เพ่ิ่ยงพิ่อิและบริิษััทฯ จำะเปิดิ้เผยปริะวัติขึ้อิงกริริมก�ริท๊กคันโดิ้ยละเอิ่ยดิ้และท๊กคัริั�งท่�ม่ก�ริ 

 เปล่�ยนแปลงกริริมก�ริต่อิส์�ธิ�ริณชนผ่�นเว็บไซึ่ต์และขึ้่�วส์�ริขึ้อิงบริิษััทฯ 

รายงานประจ�าปี 256278



 ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562  คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่จำำ�นวน 9 คัน โดิ้ยม่กริริมก�ริอิิส์ริะ จำำ�นวน 4 คัน ซึ่่�งม่กริริมก�ริอิิส์ริะเป็นผ่้หญ่ิง 1 คัน  

 และบริิษััทฯ ม่เลขึ้�น๊ก�ริคัณะกริริมก�ริบริิษััททำ�หน้�ท่�ปริะส์�นง�นริะหว่�งกริริมก�ริบริิษััท กับฝ��ยจำัดิ้ก�ริริวมทั�งดิ้่แลและปริะส์�นง�น 

 ดิ้้�นกฎหม�ย กฎเกณฑ์์ต่�งๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิง และดิ้ำ�เนินก�ริปริะส์�นง�นให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มมติคัณะกริริมก�ริบริิษััท

- ก�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหนง่กริริมก�ริและกริริมก�ริอิสิ์ริะ บริษิัทัฯ ไมม่ก่�ริจำำ�กัดิ้จำำ�นวนกริริมก�ริอิสิ์ริะ ผ่ท้่�ดิ้ำ�ริงตำ�แหนง่กริริมก�ริและกริริมก�ริอิสิ์ริะ 

 จำะต้อิงเป็นผ่้ท่�ม่คั๊ณส์มบัติเหม�ะส์ม โดิ้ยคัำ�น่งถ่ืงคัว�มหล�กหล�ยขึ้อิงทักษัะ ปริะส์บก�ริณ์ คัว�มส์�ม�ริถืเฉพิ่�ะดิ้้�น ท่�เป็นปริะโยชน์  

 กับบริิษััทฯ ริวมทั�งก�ริอิ๊ทิศเวล� และก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ไม่ม่ลักษัณะต้อิงห้�มต�มปริะก�ศส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. และม่คั๊ณส์มบัติคัริบถื้วนต�ม 

 พิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติบริิษััทมห�ชนจำำ�กัดิ้

- กำ�หนดิ้อิำ�น�จำหน้�ท่�ขึ้อิงปริะธิ�นกริริมก�ริและปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บริิห�ริอิย่�งชัดิ้เจำน และแยกบ๊คัคัลท่�ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นกริริมก�ริ 

 อิอิกจำ�กบ๊คัคัลท่�ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

- กำ�หนดิ้นโยบ�ยและวิธ่ิปฏิิบัติในก�ริไปดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริท่�บริิษััทอิ่�นขึ้อิงปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งขึ้อิงบริิษััทฯ  

 อิย่�งชัดิ้เจำน ทั�งปริะเภัทขึ้อิงตำ�แหน่งกริริมก�ริและจำำ�นวนบริษิัทัท่�ส์�ม�ริถืไปดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งได้ิ้ โดิ้ยต้อิงผ่�นคัว�มเห็นชอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ 

 บริิษััทก่อิน

- แต่งตั�งเลขึ้�นก๊�ริบริษิัทั เพิ่่�อิทำ�หน�้ท่�ให้คัำ�แนะนำ�ดิ้�้นกฎหม�ยและกฎเกณฑ์์ต�่งๆ ท่�คัณะกริริมก�ริจำะตอ้ิงทริ�บและปฏิิบตัหิน�้ท่�ในก�ริ 

 ด่ิ้แลกิจำกริริมขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ ริวมทั�งปริะส์�นง�นให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มมติคัณะกริริมก�ริ โดิ้ยกำ�หนดิ้คั๊ณส์มบัติและปริะส์บก�ริณ์ 

 ขึ้อิงเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทท่�เหม�ะส์มท่�จำะปฏิิบัติหน้�ท่�ในฐ�นะเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท และเปิดิ้เผยคั๊ณส์มบัติและปริะส์บก�ริณ์ขึ้อิงเลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท  

 ไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี และบนเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งน่� เลขึ้�น๊ก�ริบริิษััทจำะไดิ้้ริับก�ริฝึกอิบริมและพิ่ัฒน�คัว�มริ่้อิย่�งต่อิเน่�อิงในดิ้้�น 

 กฎหม�ย ก�ริบัญ่ช่ และก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�เลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท

• คัณะกริริมก�ริช๊ดย์่อิย์ 

บริิษััทฯ ม่คัณะกริริมก�ริริวมทั�งส์ิ�น 6 ช๊ดิ้ ปริะกอิบไปด้ิ้วยคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�  

คั�่ตอิบแทน คัณะกริริมก�ริก�ริลงทน๊ คัณะกริริมก�ริบริหิ�ริคัว�มเส่์�ยง และคัณะกริริมก�ริด้ิ้�นก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริท่�ดิ้ ่เพ่ิ่�อิคัวบคัม๊ดิ้แ่ลบริษิัทัฯ 

ในดิ้้�นต่�งๆ ดิ้ังริ�ยละเอิ่ยดิ้ใน หัวขึ้้อิโคัริงส์ริ้�งก�ริจำัดิ้ก�ริ

ทั�งน่� ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริต้อิงไม่เป็นปริะธิ�นหริ่อิส์ม�ชิกในคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย เพ่ิ่�อิให้ก�ริทำ�หน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยม ่ 

คัว�มเปน็อิิส์ริะอิย�่งแทจ้ำริงิ นอิกจำ�กน่� เพ่ิ่�อิให้ก�ริปฏิิบตัหิน�้ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่จิำ�ริณ�คั�่ตอิบแทนเป็นไปอิย�่งมป่ริะสิ์ทธิิภั�พิ่  

และบริริล๊วัตถ๊ืปริะส์งค์ัต่อิหน้�ท่�และคัว�มรัิบผิดิ้ชอิบท่�ไดิ้้ริับมอิบหม�ยจำ�กคัณะกริริมก�ริ คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทน  

จำะจำัดิ้ปริะช๊มอิย่�งน้อิย 2 คัริั�งต่อิปี เพิ่่�อิพิ่ิจำ�ริณ�ห�ริ่อิ และดิ้ำ�เนินก�ริใดิ้ๆ ให้ส์ำ�เริ็จำล๊ล่วงต�มหน้�ท่�คัว�มริับผิดิ้ชอิบขึ้อิงตน

• บทบ�ทหน้�ท่�แลัะคัว�มริับผิดชอิบขอิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท

- ภ�วะผ้้นำ� วิสัย์ทัศน์แลัะคัว�มเป็นอิิสริะในก�ริติัดสินใจำ

 คัณะกริริมก�ริบริิษััท ม่หน้�ท่�และคัว�มริับผิดิ้ชอิบส์่งส์๊ดิ้ในก�ริกำ�หนดิ้นโยบ�ย พิ่ิจำ�ริณ� อิน๊มัติ และทบทวนกลย๊ทธิ์ เป้�หม�ย แผนธิ๊ริกิจำ  

 งบปริะม�ณและก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงบริิษััทฯ ตลอิดิ้จำนคัวบคั๊มดิ้่แลให้ฝ��ยจำัดิ้ก�ริส์�ม�ริถืดิ้ำ�เนินก�ริให้เป็นไปต�มนโยบ�ยแผนง�น 

 และงบปริะม�ณอิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และโปริ่งใส์ นอิกจำ�กน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััทไดิ้้ให้คัว�มส์ำ�คััญ่ในเริ่�อิงก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่  

 โดิ้ยไดิ้้จำัดิ้ทำ�นโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริ พิ่ร้ิอิมทั�งให้คัว�มเห็นชอิบทบทวนปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติ 

 ต�มนโยบ�ยดัิ้งกล่�วอิย่�งน้อิยปีละ 1 คัริั�ง โดิ้ยเน้นให้บริษิัทัฯ มร่ิะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในท่�ด่ิ้ มม่�ตริก�ริบริหิ�ริคัว�มเส่์�ยงท่�มป่ริะสิ์ทธิิภั�พิ่  

 ริวมทั�งม่ก�ริติดิ้ต�มก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงดิ้ังกล่�วอิย่�งส์มำ��เส์มอิในก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ดิ้ังนั�นจำ่งจำำ�เป็นอิย่�งยิ�งท่� 

 คัณะกริริมก�ริบริิษััท ต้อิงม่ภั�วะคัว�มเป็นผ้่นำ�ม่วิสั์ยทัศน์และม่คัว�มเป็นอิิส์ริะในก�ริตัดิ้สิ์นใจำ เพ่ิ่�อิปริะโยชน์ส่์งส๊์ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ และผ้่ถ่ือิห้๊น
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- คัว�มขัดแย์้งท�งผลัปริะโย์ชน์

 คัณะกริริมก�ริบริษิัทั ไดิ้ก้ำ�หนดิ้เปน็นโยบ�ยและแนวปฏิบิตัทิ่�ชดัิ้เจำนในก�ริคัวบคัม๊ดิ้แ่ล และปอ้ิงกนัมใิหเ้กดิิ้คัว�มขึ้ดัิ้แยง้ท�งผลปริะโยชน์ 

 ในก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ต�มคั่่ม่อิจำริริย�บริริณท�งธิ๊ริกิจำ ดิ้ังน่�

 • จำัดิ้โคัริงส์ริ้�งและอิงคั์ปริะกอิบขึ้อิงบริิษััทฯ และขึ้อิงคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ต่�งๆ ต�มหลักก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่

 • ส่์งเส์ริิมให้ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นท๊กคันปฏิิบัติง�นด้ิ้วยคัว�มซ่ึ่�อิสั์ตย์ ส์๊จำริิต ย่ดิ้มั�นในจำริริย�บริริณวิช�ช่พิ่ และไม่ให้คัว�มส์ำ�คััญ่ต่อิ 

  ผลปริะโยชนส์์ว่นตวัเหนอ่ิคัว�มริบัผดิิ้ชอิบท่�มต่อ่ิบริษิัทัฯ ซึ่่�งริวมถ่ืงก�ริริกัษั�คัว�มลบัขึ้อิงลก่คั�้ และก�ริไมน่ำ�ข้ึ้อิมล่ภั�ยในขึ้อิงบริิษัทัฯ  

  และล่กคั้�ไปเปิดิ้เผยหริ่อินำ�ไปใช้เพิ่่�อิปริะโยชน์ส์่วนตนหริ่อิผ่้อิ่�น

 • ก�ริตัดิ้ส์ินใจำใดิ้ๆ ท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์หริ่อิกริณ่ท่�ม่ก�ริกริะทำ�บ�งอิย่�งซึ่่�งเป็นปริะโยชน์ต่อิบริิษััทฯ แต่ไม่ส์อิดิ้คัล้อิง 

  กับผลปริะโยชน์ท่�แตกต่�งกันขึ้อิงผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยในแต่ละกล๊่ม คัณะกริริมก�ริบริิษััท และฝ��ยจำัดิ้ก�ริจำะพิ่ิจำ�ริณ�ปัญ่ห�ดิ้ังกล่�ว 

  อิย่�งริอิบคัอิบด้ิ้วยคัว�มริะมัดิ้ริะวัง ซึ่่�อิสั์ตย์ส์๊จำริิต ม่เหต๊ผล และเป็นอิิส์ริะภั�ยใต้กริอิบจำริิยธิริริมท่�ดิ้่ เพิ่่�อิผลปริะโยชน์ขึ้อิงบริิษััทฯ  

  เป็นส์ำ�คััญ่และจำะเปิดิ้เผยให้ผ่้ถื่อิห๊้นไดิ้้ทริ�บท๊กคัริั�ง

 • ในกริณ่ม่ปริะเดิ้็นท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ หริ่อิเป็นก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกัน หริ่อิเป็นผ่้ม่ส์่วนเก่�ยวขึ้้อิง หริ่อิเก่�ยวโยง 

  กับริ�ยก�ริท่�พิ่ิจำ�ริณ� ซึ่่�งกริริมก�ริท่�นใดิ้ท่�ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยในว�ริะใดิ้ กริริมก�ริท่�นนั�นต้อิงเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลให้ท่�ปริะช๊มไดิ้้ริับทริ�บทันท่ 

  และจำะไม่ม่ส์ิทธิิในก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊ม และไม่ม่ส์ิทธิิอิอิกเส์่ยงในว�ริะดิ้ังกล่�ว

 • กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นท๊กคัน พิ่่งหล่กเล่�ยงก�ริกริะทำ�ท่�เป็นก�ริขึ้ัดิ้ต่อิผลปริะโยชน์ขึ้อิงบริิษััทฯ ไม่ว่�จำะเกิดิ้จำ�กก�ริติดิ้ต่อิกับ 

  ผ่้เก่�ยวขึ้้อิงกับบริิษััทฯ เช่น ล่กคั้� คั่่แขึ้่งขึ้ัน หริ่อิจำ�กก�ริใช้โอิก�ส์หริ่อิขึ้้อิม่ลท่�ไดิ้้จำ�กก�ริเป็นกริริมก�ริหริ่อิพิ่นักง�นในก�ริห�ปริะโยชน ์

  ส่์วนตนหร่ิอิก�ริทำ�ธ๊ิริกิจำท่�แข่ึ้งขัึ้นกับบริิษััทฯ หร่ิอิก�ริทำ�ง�นอ่ิ�นนอิกเหน่อิจำ�กง�นขึ้อิงบริิษััทฯ  ซ่ึ่�งได้ิ้ส่์งผลกริะทบต่อิก�ริปฏิิบัติง�นในหน้�ท่�

 • กริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพิ่นักง�นทก๊คันพ่ิ่งละเว้นก�ริถ่ือิห๊น้ในกิจำก�ริขึ้อิงค่่ัแขึ้ง่ขึ้อิงบริษิัทัฯ ห�กมผ่ลทำ�ใหต้อ้ิงละเว้นก�ริกริะทำ�ท่�คัวริทำ� 

  ต�มหน้�ท่� หริ่อิม่ผลกริะทบต่อิก�ริปฏิิบัติง�นในหน้�ท่� ในกริณ่ท่�บ๊คัคัลดิ้ังกล่�วไดิ้้ห๊้นม�ก่อินเป็นกริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ หริ่อิพิ่นักง�น 

  หริ่อิก่อินท่�บริิษััทฯ จำะเข้ึ้�ไปทำ�ธ๊ิริกิจำนั�นหริ่อิก�ริได้ิ้ม�โดิ้ยมริดิ้กบ๊คัคัลดัิ้งกล่�วต้อิงริ�ยง�นให้ผ่้บังคัับบัญ่ช�ต�มลำ�ดิ้ับชั�นทริ�บ 

  และให้ส์ำ�เน�ส์่งส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในท๊กคัริั�ง

• จำริิย์ธ์ริริมธ์๊ริกิจำ

ในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกจิำไปส์่ค่ัว�มส์ำ�เริจ็ำและบริริลเ๊ป�้หม�ยส์ง่ส์ด๊ิ้ริวมถ่ืงก�ริมร่ิะบบก�ริปฏิิบตังิ�นท่�มป่ริะสิ์ทธิิภั�พิ่ซึ่่�งปจัำจำยัท่�ส์ำ�คัญั่ปริะก�ริหน่�งคัอ่ิ

 ก�ริม่จำริิยธิริริมในก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำ คัณะกริริมก�ริบริิษััทฯ ไดิ้้ตริะหนักถื่งคัว�มส์ำ�คััญ่ดิ้ังกล่�วจำ่งไดิ้้จำัดิ้ทำ�ขึ้้อิพิ่่งปฏิิบัติเก่�ยวกับจำริริย�บริริณขึ้่�น  

เพิ่่�อิม๊่งเน้นถื่งก�ริม่จำริิยธิริริมในก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำและก�ริปฏิิบัติต�มขึ้้อิบังคัับขึ้อิงท�งก�ริ เพิ่่�อิให้กริริมก�ริ ผ่้บริิห�ริ และพิ่นักง�นท๊กคันย่ดิ้ถื่อิ 

เปน็แนวท�งในก�ริปฏิบิตัหิน�้ท่�ดิ้ว้ยคัว�มซึ่่�อิส์ตัยส์์จ๊ำริติและเท่�ยงธิริริมทั�งก�ริปฏิบิตัติอ่ิบริษิัทัฯ ลก่คั�้ ผ่ถ้ือ่ิห๊น้และผ่ม้ส่่์วนไดิ้เ้ส์ย่ทก๊กล๊ม่ ริวมถ่ืง 

ไดิ้ก้ำ�หนดิ้บทลงโทษัท�งวนัิยส์ำ�หริบัผ่ฝ้��ฝน้หริอ่ิไมป่ฏิิบตัติ�มไวด้ิ้ว้ย โดิ้ยบริิษัทัฯ ไดิ้ม้อิบหม�ยใหส้์�ยกำ�กบัดิ้แ่ลและส์�ยตริวจำส์อิบกจิำก�ริภั�ยใน 

ทำ�หน้�ท่�ติดิ้ต�มและคัวบคั๊มดิ้่แลให้ม่ก�ริปฏิิบัติต�มขึ้้อิพิ่่งปฏิิบัติดิ้ังกล่�วเป็นปริะจำำ�

• ริะบบก�ริคัวบคั๊มแลัะติริวจำสอิบภ�ย์ในแลัะก�ริริ�ย์ง�นท�งก�ริเงิน

คัณะกริริมก�ริบริษิัทั ไดิ้ใ้หค้ัว�มส์ำ�คััญ่ตอ่ิริะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในเปน็อิย�่งยิ�งทั�งในริะดิ้บับริหิ�ริและริะดิ้บัปฏิิบตังิ�นโดิ้ยเนน้ใหม้ค่ัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิ 

และเหม�ะส์มกับก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำ เพิ่่�อิป้อิงกันคัว�มเส์่ยห�ยท่�อิ�จำจำะเกิดิ้ขึ้่�นกับบริิษััทฯ โดิ้ยริวมทั�งด้ิ้�นก�ริเงิน ก�ริดิ้ำ�เนินง�น ก�ริบริิห�ริ 

คัว�มเส์่�ยงและก�ริกำ�กับดิ้่แลก�ริปฏิิบัติง�น จำ่งไดิ้้กำ�หนดิ้นโยบ�ยเก่�ยวกับริะบบก�ริคัวบคั๊มและตริวจำส์อิบภั�ยใน ดิ้ังน่�

- กำ�หนดิ้ให้ฝ��ยจำดัิ้ก�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ ริบัผดิิ้ชอิบตอ่ิก�ริจำดัิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงนิท่�มค่ัว�มถ่ืกตอ้ิงคัริบถืว้นและทนัเวล� ทั�งงบก�ริเงนิริ�ยไตริม�ส์  

 ริ�ยคัริ่�งปีและริ�ยปี

- กำ�หนดิ้ให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทหริ่อิคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบให้คัว�มเห็นถ่ืงคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบคัวบคั๊มภั�ยในและก�ริบริิห�ริคัว�ม 

 เส์่�ยงไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

รายงานประจ�าปี 256280



- กำ�หนดิ้ให้มร่ิะบบก�ริคัวบคัม๊และตริวจำส์อิบภั�ยในท่�มป่ริะสิ์ทธิิภั�พิ่ เพ่ิ่�อิให้มั�นใจำได้ิ้ว�่ บริษิัทัฯ มก่�ริปฏิบัิตติ�มม�ตริฐ�นและกฎหม�ยต่�งๆ  

 ท่�เก่�ยวขึ้้อิง ภั�ยใต้ก�ริตริวจำส์อิบขึ้อิงผ่้ตริวจำส์อิบภั�ยใน และก�ริส์อิบท�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

- กำ�หนดิ้ภั�ริะหน้�ท่�และอิำ�น�จำในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริขึ้อิงผ่้บริิห�ริไว้เป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริ

- กำ�หนดิ้ให้ม่ก�ริคัวบค๊ัมและตริวจำส์อิบก�ริใช้ทริัพิ่ย์ส์ินขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งต่อิเน่�อิงเพ่ิ่�อิไม่ให้เกิดิ้คัว�มเส์่ยห�ย หริ่อิม่ก�รินำ�ไปใช้หริ่อิ 

 ห�ปริะโยชน์โดิ้ยมิชอิบ

- ม่ก�ริแบ่งแยกหน้�ท่�คัว�มริับผิดิ้ชอิบขึ้อิงบ๊คัคัลหริ่อิหน่วยง�นเพิ่่�อิให้เกิดิ้ก�ริถื่วงดิ้๊ลและตริวจำส์อิบริะหว่�งกันอิย่�งเหม�ะส์ม

- คัณะกริริมก�ริบริษิัทัได้ิ้ใหค้ัว�มส์ำ�คัญั่ต่อิคัำ�แนะนำ�หริอ่ิข้ึ้อิเส์นอิแนะขึ้อิงผ่ส้์อิบบัญ่ชอ่ิสิ์ริะ และผ่ต้ริวจำส์อิบจำ�กอิงค์ักริกำ�กบัดิ้แ่ลภั�ยนอิก  

 เพิ่่�อิเป็นแนวท�งในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ปริับปริ๊งก�ริดิ้ำ�เนินง�นให้ถื่กต้อิง เหม�ะส์ม

- คัณะกริริมก�ริบริิษััท ม่นโยบ�ยให้ส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในริ�ยง�นตริงต่อิคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ เพิ่่�อิคัว�มเป็น 

 อิิส์ริะส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบและถื่วงดิ้๊ลไดิ้้อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

- คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่นโยบ�ยให้ดิ้ำ�เนินก�ริส์ริริห� และคััดิ้เล่อิกผ่้ส์อิบบัญ่ช่ภั�ยนอิกจำ�กส์ำ�นักง�นส์อิบบัญ่ช่ท่�ม่ช่�อิเส์่ยง และไดิ้้ริับ  

 คัว�มเหน็ชอิบจำ�กส์ำ�นกัง�น ก.ล.ต. เพิ่่�อิทำ�หน�้ท่�ตริวจำส์อิบคัว�มถ่ืกตอ้ิงคัริบถืว้นขึ้อิงก�ริบันทก่บญั่ช ่และก�ริเปดิิ้เผยขึ้อ้ิมล่เก่�ยวกบันโยบ�ย 

 ก�ริบัญ่ช่ พิ่ริ้อิมทั�งเส์นอิแนะ และแก้ไขึ้จำ๊ดิ้อิ่อินหริ่อิขึ้้อิบกพิ่ริ่อิงขึ้อิงก�ริบันท่กบัญ่ช่หริ่อิริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยในขึ้อิงบริิษััทฯ 

- กำ�หนดิ้นโยบ�ยดิ้�้นบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงใหค้ัริอิบคัลม๊ทั�งอิงคัก์ริ โดิ้ยให้ฝ��ยจำดัิ้ก�ริเปน็ผ่ป้ฏิิบตัติ�มนโยบ�ยและริ�ยง�นใหค้ัณะกริริมก�ริทริ�บ 

 เป็นปริะจำำ� และทบทวนริะบบหร่ิอิปริะเมินปริะสิ์ทธิิผลขึ้อิงก�ริจัำดิ้ก�ริคัว�มเส่์�ยงอิย่�งน้อิยปีละคัรัิ�ง และเปิดิ้เผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี และในท๊กๆ  

 ริะยะเวล�ท่�พิ่บว่�ริะดิ้ับคัว�มเส์่�ยงม่ก�ริเปล่�ยนแปลง ริวมถื่งให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับส์ัญ่ญ่�ณเต่อินภััยล่วงหน้� และริ�ยก�ริผิดิ้ปกติทั�งหล�ย

- กำ�หนดิ้กลไกกำ�กับดิ้่แลบริิษััทย่อิยและบริิษััทริ่วม เพิ่่�อิดิ้่แลรัิกษั�ผลปริะโยชน์ในเงินลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ  โดิ้ยพิ่ิจำ�ริณ�คัว�มเหม�ะส์มขึ้อิง 

 บ๊คัคัลท่�จำะส์่งไปเป็นกริริมก�ริในบริิษััทย่อิยและบริิษััทริ่วมต�มส์ัดิ้ส์่วนก�ริถื่อิห๊้น  

ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัริั�งท่� 4/2557 เม่�อิวันท่� 26 ส์ิงห�คัม 2557 น�ยส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอิ๊บล น�ยส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่� และ พิ่ลเอิก

เลิศริัตน์ ริัตนว�นิช ไดิ้้ริับมอิบหม�ยให้เป็นตัวแทนขึ้อิงบริิษััทฯ ในบริิษััทหลักทริัพิ่ย์จำัดิ้ก�ริกอิงท๊น เอิ็มเอิฟซึ่่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ภั�ยหลังก�ริปริับ

โคัริงส์ริ้�ง เพิ่่�อิให้เป็นไปต�มนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััทฯ และก�ริทำ�ริ�ยก�ริต่�งๆ ให้ถื่กต้อิงต�มขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทฯ กฎหม�ย ปริะก�ศ และหลัก

เกณฑ์์อิ่�นๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิง โดิ้ยให้ม่ดิ้๊ลยพิ่ินิจำในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�อิอิกเส์่ยงในก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริขึ้อิง MFC ในเริ่�อิงท่�เก่�ยวกับ ก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริ

ทั�วไปและดิ้ำ�เนนิธิร๊ิกจิำต�มปกติขึ้อิง MFC ไดิ้ต้�มแตจ่ำะเหน็ส์มคัวริ เพิ่่�อิปริะโยชนส์์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริษิััทริ่วม ทั�งน่� ในปี 2562 เม่�อิคัำ�นวณ

ส์ัดิ้ส์่วนกริริมก�ริขึ้อิง MFC ท่�เป็นตัวแทนขึ้อิงบริิษััทฯ  คัิดิ้เป็นริ้อิยละ 23.08 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้ขึ้อิง MFC ซึ่่�งน้อิยกว่�ริ้อิยละ 24.96 

อิันเป็นส์ัดิ้ส์่วนก�ริถื่อิห๊้นขึ้อิงบริิษััทฯ ใน MFC ภั�ยหลังก�ริปริับโคัริงส์ริ้�ง 

ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัริั�งท่� 1/2560 บริิษััทฯ ไดิ้้พิ่ิจำ�ริณ�เส์นอิช่�อิบ๊คัคัลเขึ้้�รัิบก�ริเล่อิกตั�งเป็นกริริมก�ริบริิษััทหลักทริัพิ่ย์  

คัันทริ่� กริ๊�ป จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ดิ้ังต่อิไปน่�   

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่�

2. น�ย ฮอิง ไซึ่ ซึ่ิม 

3. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์ เพิ่ชริคั๊ปต์      

4. น�ย ธินโชติ ริ๊่งส์ิทธิิวัฒน์

และเพ่ิ่�อิให้เกิดิ้คัว�มโปร่ิงใส์เป็นธิริริมต่อิผ่้ม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยท๊กภั�คัส่์วน และเกิดิ้คัว�มชัดิ้เจำนในก�ริบริิห�ริง�นริะหว่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย  

ในวันท่� 16 มกริ�คัม 2560 กริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทย่อิยบ�งคันซึ่่�งเป็นกริริมก�ริช๊ดิ้เดิ้่ยวกับกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ จำ่งไดิ้้ล�อิอิกจำ�กก�ริเป็นกริริมก�ริ 

ขึ้อิงบริิษััทย่อิย จำำ�นวน 2 ท่�น ไดิ้้แก่ น�ยส์ดิ้�ว๊ธิ เตชะอิ๊บล และน�ยทอิมม่� เตชะอิ๊บล 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 81



ทั�งน่�เน่�อิงจำ�ก น�ยฮอิงไซึ่ ซึ่ิม กริริมก�ริไดิ้้เส์่ยช่วิตลงเม่�อิวันท่� 6 ธิันว�คัม 2561 ดิ้ังนั�น ในปี 2562 คัณะกริริมก�ริบริิษััทขึ้อิงบริิษััทย่อิย จำ่งม่  

7 ท่�น ไดิ้้แก่ 

1. น�ย ส์๊ริพิ่ล   ขึ้วัญ่ใจำธิัญ่ญ่�  ปริะธิ�นกริริมก�ริ

2. พิ่ล.อิ.อิ.เพิ่ิ�มเก่ยริติ   ลวณะม�ลย์ กริริมก�ริอิิส์ริะ และปริะธิ�นกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

3. น�ย วส์๊   ชิวปร่ิช�             กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

4. น�ย ภััทริ   จำ่งก�นต์ก๊ล         กริริมก�ริอิิส์ริะ และกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

5. ดิ้ริ. พิ่อิจำำ�   อิริัณยก�นนท์     กริริมก�ริอิิส์ริะ

6. ดิ้ริ. ว่ริพิ่ัฒน์   เพิ่ชริคั๊ปต์          กริริมก�ริ และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

7. น�ย ธินโชติ   ร่๊ิงส์ิทธิิวัฒน์              กริริมก�ริ

ทั�งน่� เม่�อิคัำ�นวณส์ัดิ้ส์่วนขึ้อิงกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทย่อิยท่�เป็นตัวแทนขึ้อิงบริิษััทฯ คัิดิ้เป็นริ้อิยละ 42.86 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้ขึ้อิงบริิษััท 

และกริริมก�ริอิิส์ริะ คัิดิ้เป็นริ้อิยละ 57.41 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้

• ก�ริปริะช๊มขอิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- คัณะกริริมก�ริบริษิัทักำ�หนดิ้วันและเวล�ก�ริปริะชม๊ว�ริะปกติลว่งหน้� ปริะจำำ�ปี 2562 จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 6 คัริั�ง เพ่ิ่�อิให้กริริมก�ริส์�ม�ริถืจัำดิ้ส์ริริ 

 เวล�ขึ้อิงตนส์ำ�หริับก�ริปริะช๊มท๊กคัริั�งไดิ้้โดิ้ยส์ะดิ้วก อิ่กทั�งไดิ้้ม่ก�ริปริะช๊มว�ริะพิ่ิเศษัเพิ่ิ�มเติม อิ่กจำำ�นวน 1 คัรัิ�ง ริวมเป็นก�ริปริะช๊ม 

 คัณะกริริมก�ริบริิษััท จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 7 คัริั�ง

- ในก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ต้อิงม่กริริมก�ริเขึ้้�ปริะช๊มไม่น้อิยกว่� 2 ใน 3 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้ จำ่งจำะคัริบอิงคั์ปริะช๊ม  

 ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิษััทเป็นผ่้ให้คัว�มเห็นชอิบในก�ริจำัดิ้เริ่�อิงท่�จำะเขึ้้�ว�ริะก�ริปริะช๊มโดิ้ยก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ริ่วมกับปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  

 และจำะพิ่ิจำ�ริณ�คัำ�ขึ้อิขึ้อิงกริริมก�ริบ�งท่�นท่�จำะบริริจำ๊เริ่�อิงอิ่�นท่�ส์ำ�คััญ่เป็นว�ริะในก�ริปริะช๊ม ทั�งน่�  กริริมก�ริแต่ละท่�นม่คัว�มเป็นอิิส์ริะ 

 ท่�จำะเส์นอิเริ่�อิงเขึ้้�ส์่่ว�ริะในก�ริปริะช๊ม

- ปริะธิ�นกริริมก�ริบริิษััทดิ้ำ�เนินก�ริจัำดิ้ส์ริริเวล�ให้อิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิท่�ฝ��ยจัำดิ้ก�ริจำะเส์นอิเร่ิ�อิงหร่ิอิเอิกส์�ริ ขึ้้อิม่ล เพ่ิ่�อิก�ริอิภิัปริ�ย และม ่

 ริะยะเวล�ม�กพิ่อิท่�กริริมก�ริจำะอิภัิปริ�ยปัญ่ห�ในปริะเดิ้็นท่�ส์ำ�คััญ่อิย่�งริอิบคัอิบโดิ้ยทั�วกัน

- คัณะกริริมก�ริบริิษััท ส์นับส์น๊นให้ม่ก�ริเชิญ่ผ่้บริิห�ริริะดัิ้บส์่งเข้ึ้�ร่ิวมปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท เพ่ิ่�อิให้ขึ้้อิม่ล หริ่อิริ�ยละเอิ่ยดิ้เพิิ่�มเติม 

 ในฐ�นะเป็นผ่้ท่�เก่�ยวขึ้้อิงโดิ้ยตริง และเพิ่่�อิให้คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้ม่โอิก�ส์ริ่้จำักกับผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง

- คัณะกริริมก�ริบริษิัทัส์�ม�ริถืเข้ึ้�ถ่ืง และขึ้อิข้ึ้อิมล่ คัำ�ปริก่ษั� และบริกิ�ริต่�งๆ ท่�จำำ�เป็นเพิิ่�มเตมิไดิ้จ้ำ�กปริะธิ�นกริริมก�ริบริหิ�ริ หริอ่ิผ่บ้ริหิ�ริอ่ิ�น 

 ท่�ได้ิ้รัิบมอิบหม�ย หร่ิอิอิ�จำขึ้อิคัว�มเห็นท่�เป็นอิิส์ริะจำ�กท่�ปร่ิกษั�ภั�ยนอิกได้ิ้ โดิ้ยบริิษััทฯ ได้ิ้มอิบหม�ยให้เลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท เป็นผ้่ปริะส์�นง�น

- ฝ��ยจำัดิ้ก�ริและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง ม่หน้�ท่�ให้ขึ้้อิม่ล คัำ�ปริ่กษั� และบริิก�ริต่�งๆ ท่�เหม�ะส์ม และทันเวล� แก่คัณะกริริมก�ริบริิษััท       

- กำ�หนดิ้ให้เลขึ้�น๊ก�ริบริิษััท จำัดิ้ส์่งหนังส์่อิเชิญ่ปริะช๊ม พิ่ริ้อิมดิ้้วยริะเบ่ยบว�ริะก�ริปริะช๊ม และเอิกส์�ริปริะกอิบก�ริปริะช๊มในแต่ละว�ริะ 

 ใหแ้กก่ริริมก�ริกอ่ินก�ริปริะชม๊ลว่งหน�้ไมน้่อิยกว�่ 5 วนัทำ�ก�ริ เพิ่่�อิใหก้ริริมก�ริท๊กท�่นมเ่วล� เพ่ิ่ยงพิ่อิท่�จำะศก่ษั�ขึ้อ้ิมล่ต�่งๆ กอ่ินก�ริเขึ้�้ริว่ม 

 ปริะช๊มในแต่ละคัริั�ง

- ในก�ริปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทัทก๊คัริั�งไดิ้จ้ำดัิ้ใหม้ก่�ริบันท่กริ�ยง�นก�ริปริะชม๊อิย�่งคัริบถืว้น ทก๊ว�ริะเปน็ล�ยลกัษัณอ์ิกัษัริ และจำดัิ้เกบ็ 

 ริ�ยง�นดัิ้งกล่�วท่�ผ่�นก�ริรัิบริอิงจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััทแล้วเพ่ิ่�อิให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทและ/หร่ิอิผ้่ท่�เก่�ยวข้ึ้อิงส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบได้ิ้ตลอิดิ้เวล�

- กริริมก�ริท๊กคันคัวริจำะเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไม่น้อิยกว่�ริ้อิยละ 75 ขึ้อิงจำำ�นวนก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััททั�งหมดิ้ท่�ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่ขึ้่�นในริอิบปี

- กำ�หนดิ้นโยบ�ยให้กริริมก�ริท่�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริม่โอิก�ส์ท่�จำะปริะช๊มริะหว่�งกันเอิงต�มคัว�มจำำ�เป็นเพ่ิ่�อิอิภัิปริ�ยปัญ่ห�ต่�งๆ เก่�ยวกับ 

 ก�ริจำัดิ้ก�ริท่�อิย่่ในคัว�มส์นใจำ โดิ้ยไม่ม่ฝ��ยจำัดิ้ก�ริริ่วมดิ้้วย และแจำ้งให้ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริทริ�บถื่งผลก�ริปริะช๊มดิ้้วย

รายงานประจ�าปี 256282



• ก�ริปริะเมินตินเอิงขอิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้ส์นับส์น๊นให้ม่ก�ริปริะเมินตนเอิง โดิ้ยคัณะกริริมก�ริบริิษััท จำะปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นดิ้้วยตนเอิงเป็นปริะจำำ�ท๊กปี

 เพิ่่�อิให้คัณะกริริมก�ริบริิษััท ริ่วมกันพิ่ิจำ�ริณ�ผลง�น ปัญ่ห� และอิ๊ปส์ริริคั เพิ่่�อิก�ริปริับปริ๊งแก้ไขึ้ต่อิไป ซึ่่�งในก�ริปริะเมินผลดิ้ังกล่�วเป็นก�ริ

ปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท

• ก�ริปริะเมินคัณะกริริมก�ริบริิษััท

โดิ้ยคัณะกริริมก�ริไดิ้้กำ�หนดิ้หลักเกณฑ์์ในก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััททั�งคัณะ ม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้ดิ้ังน่�

 • ม่ก�ริกำ�หนดิ้หัวขึ้้อิก�ริปริะเมินในแต่ละดิ้้�น ดิ้ังน่�

  - โคัริงส์ริ้�งและคั๊ณส์มบัติขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ

  - บทบ�ท หน้�ท่� และคัว�มริับผิดิ้ชอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ

  - ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ

  - ก�ริทำ�หน้�ท่�ขึ้อิงกริริมก�ริ

  - คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์กับฝ��ยจำัดิ้ก�ริ

  - ก�ริพิ่ัฒน�ตนเอิงขึ้อิงกริริมก�ริ และก�ริพิ่ัฒน�ผ่้บริิห�ริ

 • วิธิ่ก�ริให้คัะแนนก�ริปริะเมิน

  0 = ไม่เห็นดิ้้วยอิย่�งยิ�ง หริ่อิไม่ม่ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงนั�น 

  1 = ไม่เห็นดิ้้วย หริ่อิม่ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงนั�นเล็กน้อิย 

  2 = เห็นดิ้้วย หริ่อิม่ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงนั�นพิ่อิส์มคัวริ 

  3 = เห็นดิ้้วยคั่อินขึ้้�งม�ก หริ่อิม่ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงนั�นดิ้่ 

  4 = เห็นดิ้้วยอิย่�งม�ก หริ่อิม่ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริในเริ่�อิงนั�นอิย่�งดิ้่เย่�ยม

 • ก�ริวัดิ้ผลก�ริปริะเมิน

คะแนน (%) เกณฑ์์ท่่�ได� คำาจำากัดความ

90-100 ดิ้่เลิศ ม่ม�ตริฐ�น และผลง�นท่�ส์่งม�ก ไม่จำำ�เป็นต้อิงปริับปริ๊งก�ริปฏิิบัติง�น  

หริ่อิปริับปริ๊งเพิ่่ยงเล็กน้อิยเท่�นั�น 

80-89 ดิ้่เกินคัว�มคั�ดิ้หวัง ม่ม�ตริฐ�น และผลง�นท่�ส์่งเกินคัว�มคั�ดิ้หวัง 

70-79 ดิ้่เท่ยบเท่�คัว�มคั�ดิ้หวัง ม่ม�ตริฐ�น และผลง�นท่�ดิ้่ต�มคัว�มคั�ดิ้หวัง 

60-69 พิ่อิใช้ ม่ม�ตริฐ�น และผลง�นท่�เพิ่่ยงพิ่อิต่อิก�ริปฏิิบัติง�น แต่ตำ��กว่�คัว�มคั�ดิ้

หวัง ส์�ม�ริถืปริับปริ๊งให้ดิ้่ขึ้่�นไดิ้้ 

ตำ��กว่� 60 คัวริปริับปริ๊งอิย่�งเริ่งดิ้่วน ม่ม�ตริฐ�นตำ��กว่�คัว�มเพิ่่ยงพิ่อิในก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำท่�ม่ก�ริแขึ้่งขึ้ันส์่ง  

คัวริปริับปริ๊งอิย่�งเริ่งดิ้่วน 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 83



- ก�ริปริะเมินผลัก�ริปฏิิบัติิง�นขอิงคัณะกริริมก�ริช๊ดย์่อิย์

 คัณะกริริมก�ริบริิษััทไดิ้้กำ�หนดิ้ให้ปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยท๊กคัณะ ซึ่่�งไดิ้้แก่ คัณะกริริมก�ริบริิษััท  

 คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน และ 

 คัณะกริริมก�ริดิ้�้นก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริท่�ดิ้โ่ดิ้ยใชห้ลักเกณฑ์ก์�ริปริะเมนิเชน่เดิ้ย่วกันกบัก�ริปริะเมนิคัณะกริริมก�ริบริษิัทัทั�งคัณะ นอิกจำ�กน่�  

 หัวขึ้้อิท่�ใช้ในก�ริปริะเมิน จำะแตกต่�งกันไปต�มบทบ�ทและหน้�ท่�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยแต่ละคัณะ

- ก�ริปริะเมินผลัก�ริปฏิิบัติิง�นขอิงปริะธ์�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

 คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน เป็นผ่้ปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ เพิ่่�อินำ�เส์นอิคัณะกริริมก�ริ 

 บริษิัทั พิ่จิำ�ริณ ก�ริปริะเมนิดัิ้งกล่�วจำะใช้หลักเกณฑ์์เดิ้ย่วกันกับก�ริปริะเมินคัณะกริริมก�ริบริษิัทัทั�งคัณะและคัณะกริริมก�ริชด๊ิ้ย่อิย นอิกจำ�กน่�  

 หัวขึ้้อิท่�ใช้ในก�ริปริะเมินจำะแบ่งอิอิกเป็น 10 หมวดิ้หลักดิ้้วยกัน ไดิ้้แก่ 

 • คัว�มเป็นผ่้นำ�     

 • ก�ริกำ�หนดิ้กลย๊ทธิ์ 

 • ก�ริปฏิิบัติต�มกลย๊ทธิ์    

 • ก�ริว�งแผนและผลก�ริปฏิิบัติท�งก�ริเงิน 

 • คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์กับคัณะกริริมก�ริ   

 • คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์กับภั�ยนอิก 

 • ก�ริบริิห�ริง�นและคัว�มส์ัมพิ่ันธิ์กับบ๊คัล�กริ  

 • ก�ริส์่บทอิดิ้ตำ�แหน่ง 

 • คัว�มริ่้ดิ้้�นผลิตภััณฑ์์และบริิก�ริ           

 • คั๊ณลักษัณะส์่วนตัว

ในปี 2562 คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทน ได้ิ้จำัดิ้ให้ม่ก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นแบบริ�ยคัณะและคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย

 โดิ้ยคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทนเป็นผ่้ปริะเมินผลง�นขึ้อิงปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ ซึ่่�งได้ิ้ดิ้ำ�เนินก�ริปริะเมินก�ริทำ�ง�น 

ในวันท่� 14 พิ่ฤศจำิก�ยน 2562 ท่�ผ่�นม� เพิ่่�อิให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทริ่วมกันพิ่ิจำ�ริณ�ผลง�นและปริับปริ๊งแก้ไขึ้ก�ริปฏิิบัติง�นให้ดิ้่ยิ�งขึ้่�นต่อิไป

• คั่�ติอิบแทนกริริมก�ริแลัะผ้้บริิห�ริ

บริษิัทัฯ ไดิ้ก้ำ�หนดิ้คั�่ตอิบแทนกริริมก�ริในเริ่�อิงเบ่�ยปริะชม๊ไวอ้ิย�่งชดัิ้เจำนและโปริง่ใส์ซึ่่�งคั�่ตอิบแทนดิ้งักล�่วไดิ้ร้ิบัก�ริอินม๊ตัจิำ�กท่�ปริะชม๊ผ่ถ้ือ่ิห้๊น 

ในกริณ่กริริมก�ริไดิ้ร้ิบัมอิบหม�ยใหท้ำ�หน�้ท่�และมค่ัว�มริบัผดิิ้ชอิบเพิ่ิ�มม�กข่ึ้�น เชน่ ก�ริเปน็ส์ม�ชิกขึ้อิงคัณะกริริมก�ริชด๊ิ้ยอ่ิย เปน็ตน้ จำะไดิ้ร้ิบั 

คั่�ตอิบแทนเพิ่ิ�มในริะดิ้ับท่�เหม�ะส์มกับหน้�ท่�และคัว�มริับผิดิ้ชอิบท่�ไดิ้้ริับมอิบหม�ยเพิ่ิ�มม�กขึ้่�น ทั�งน่�เป็นไปต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้น 

ปริะจำำ�ปี 2562 จำัดิ้ขึ้่�นเม่�อิวันท่� 26 เมษั�ยน 2562 โดิ้ยคัณะกริริมก�ริบริิษััทม่เจำตน�ริมณ์ท่�จำะแส์ดิ้งคัว�มโปริ่งใส์ และปฏิิบัติต�มหลักก�ริกำ�กับ 

ดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ กริริมก�ริท่�ไดิ้้ริับคั่�ตอิบแทนจำ่งงดิ้อิอิกเส์่ยงในว�ริะน่� 

บริษิัทัฯ กำ�หนดิ้ให้คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�ค่ั�ตอิบแทนทำ�หน�้ท่�กำ�หนดิ้หลักเกณฑ์์ในก�ริปริะเมินผลง�นขึ้อิงผ่บ้ริหิ�ริริะดัิ้บส์ง่ และ

 กำ�หนดิ้ก�ริจ่ำ�ยค่ั�ตอิบแทนหริ่อิค่ั�จำ้�งท่�เป็นธิริริมและชัดิ้เจำนและให้คัว�มเห็นชอิบ ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่ก�ริเส์นอิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ท่�อิอิกใหม่ 

ตอ่ิกริริมก�ริ ผ่บ้ริหิ�ริริะดัิ้บส์ง่หริอ่ิพิ่นักง�น และมก่ริริมก�ริ ผ้่บริหิ�ริริะดัิ้บส์ง่หริอ่ิพิ่นักง�นท่�ไดิ้รั้ิบจำดัิ้ส์ริริหลักทรัิพิ่ย์เกินกว่�ร้ิอิยละ 5 ขึ้อิงจำำ�นวน 

หลกัทริพัิ่ย์ทั�งหมดิ้ท่�จำะจำดัิ้ส์ริริ ทั�งน่� ตอ้ิงไมม่ก่ริริมก�ริท่�จำะไดิ้ร้ิบัจำดัิ้ส์ริริหลกัทริพัิ่ยเ์กนิกว�่ริอ้ิยละ 5 ดิ้งักล�่วเปน็กริริมก�ริในคัณะกริริมก�ริส์ริริห� 

และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน

ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััท ม่นโยบ�ยให้เปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลเก่�ยวกับคั่�ตอิบแทนขึ้อิงกริริมก�ริและค่ั�ตอิบแทนขึ้อิงผ่้บริิห�ริไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

 และเว็บไซึ่ต์ขึ้อิงบริิษััทฯ 

รายงานประจ�าปี 256284



• ก�ริพัฒน�กริริมก�ริแลัะผ้้บริิห�ริ

บริิษััทฯ ไดิ้้ดิ้ำ�เนินก�ริพิ่ัฒน�กริริมก�ริและผ่้บริิห�ริ ดิ้ังน่� 

- ส์่งเส์ริิมให้กริริมก�ริเขึ้้�อิบริมหลักส์่ตริเก่�ยวกับบทบ�ท หน้�ท่�ขึ้อิงกริริมก�ริในธ๊ิริกิจำตัวกล�งในตล�ดิ้ท๊น เพิ่่�อิให้ม่คัว�มริ่้คัว�มเขึ้้�ใจำ  

 ในบทบ�ทหน้�ท่�ขึ้อิงกริริมก�ริและส์�ม�ริถืปฏิิบัติหน้�ท่�ไดิ้้อิย่�งถื่กต้อิงคัริบถื้วน 

- กริริมก�ริท่�ไดิ้ร้ิบัเลอ่ิกตั�งหริอ่ิแต่งตั�งใหม่ท๊กคัน จำะตอ้ิงไดิ้ร้ิบัคัว�มเห็นชอิบจำ�กส์ำ�นกัง�นคัณะกริริมก�ริกำ�กบัหลกัทริพัิ่ยแ์ละตล�ดิ้หลักทริพัิ่ย์ 

 แห่งปริะเทศไทย ก่อินปฏิิบัติหน้�ท่�ในฐ�นะกริริมก�ริ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไดิ้้ดิ้ำ�เนินก�ริต�มหลักเกณฑ์์ดิ้ังกล่�วเริ่ยบริ้อิยแล้ว

- ผ่้ท่�ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริในคัริั�งแริกจำะไดิ้้ริับทริ�บขึ้้อิม่ลขึ้อิงบริิษััทฯ กฎริะเบ่ยบ และคั่่ม่อิกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ 

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไม่ไดิ้้ม่ก�ริจำัดิ้ให้ม่ก�ริปฐมนิเทศกริริมก�ริใหม่ เน่�อิงจำ�กในปีดิ้ังกล่�วไม่ม่กริริมก�ริเขึ้้�ใหม่ 

7.12 บัท่บัาท่แลัะหุ้น�าท่่�ของปีรีะธ์านกรีรีมการี แลัะขอบัเขตำอำานาจหุ้น�าท่่�คณะกรีรีมการีชี้ดตำ่าง ๆ 

บริิษััทฯ ม่คัณะกริริมก�ริทั�งหมดิ้ 6 ช๊ดิ้ ปริะกอิบไปดิ้้วย คัณะกริริมก�ริบริิษััท คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ� คั่�

ตอิบแทน คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง และคัณะกริริมก�ริดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ซึ่่�งไดิ้้เปิดิ้เผยริ�ยช่�อิ ขึ้อิง

คัณะกริริมก�ริและคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยแต่ละช๊ดิ้ไว้แล้วในหัวขึ้้อิ โคัริงส์ริ้�งก�ริจำัดิ้ก�ริ โดิ้ยขึ้อิบเขึ้ตหน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริแต่ละช๊ดิ้ ม่ริ�ย

ละเอิ่ยดิ้ดิ้ังต่อิไปน่�

• บทบ�ทแลัะหน้�ท่�ขอิงปริะธ์�นกริริมก�ริ

ให้ปริะธิ�นกริริมก�ริม่หน้�ท่�ดิ้ังต่อิไปน่�

- พิ่จิำ�ริณ�กำ�หนดิ้ว�ริะก�ริปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทัร่ิวมกับปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บริหิ�ริ และดิ้แ่ลให้กริริมก�ริบริิษัทัได้ิ้รัิบข้ึ้อิมล่อิย่�งถ่ืกต้อิง 

 คัริบถื้วน ชัดิ้เจำน และทันเวล�ก่อินก�ริปริะช๊ม เพิ่่�อิให้กริริมก�ริบริิษััทส์�ม�ริถืตัดิ้ส์ินใจำไดิ้้อิย่�งเหม�ะส์ม 

- เป็นผ่้นำ�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และเป็นปริะธิ�นในก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

 • ดิ้ำ�เนินก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััทต�มริะเบ่ยบว�ริะ ขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทและกฎหม�ย 

 • จำัดิ้ส์ริริเวล�อิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิ และส์่งเส์ริิมให้กริริมก�ริบริิษััทท๊กคันอิภัิปริ�ย แลกเปล่�ยนคัว�มคัิดิ้เห็นไดิ้้อิย่�งเต็มท่� เป็นอิิส์ริะ  

  และใช้ดิ้๊ลยพิ่ินิจำอิย่�งริอิบคัอิบ โดิ้ยคัำ�น่งถื่งผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กฝ��ยอิย่�งคัริบถื้วน  

 • ส์ริ๊ปมติท่�ปริะช๊ม และส์ิ�งท่�จำะต้อิงดิ้ำ�เนินก�ริต่อิไปอิย่�งชัดิ้เจำน 

- เป็นผ่้นำ�ในก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นให้เป็นไปต�มริะเบ่ยบว�ริะ ขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััท และกฎหม�ย โดิ้ยจำัดิ้ส์ริริเวล�ให้เหม�ะส์ม ริวมทั�งเปิดิ้โอิก� 

 ส์ให้ผ่้ถื่อิห๊้นแส์ดิ้งคัว�มคัิดิ้เห็นอิย่�งเท่�เท่ยมกัน และดิ้่แลให้ม่ก�ริตอิบขึ้้อิซึ่ักถื�มขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้นอิย่�งเหม�ะส์มและโปริ่งใส์ 

- ส์นับส์น๊น และเป็นแบบอิย่�งท่�ดิ้่ในก�ริปฏิิบัติต�มหลักบริริษััทภัิบ�ล และจำริริย�บริริณขึ้อิงบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

- เส์ริมิส์ริ�้งคัว�มส์มัพิ่นัธิอ์ินัดิ้ร่ิะหว�่งคัณะกริริมก�ริบริษิัทักบัฝ��ยจำดัิ้ก�ริ และส์นบัส์นน๊ก�ริปฏิบิตัหิน�้ท่�ขึ้อิงปริะธิ�นเจำ�้หน�้ท่�บริหิ�ริ และ 

 ฝ��ยจำัดิ้ก�ริต�มนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััท 

- กำ�กับดิ้่แลให้ม่ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ล และก�ริจำัดิ้ก�ริอิย่�งโปริ่งใส์ในกริณ่ท่�ม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ 

- กำ�กับดิ้่แลให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่โคัริงส์ริ้�ง และอิงคั์ปริะกอิบท่�เหม�ะส์ม 

- กำ�กับด่ิ้แลให้ก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััทโดิ้ยริวม คัณะอิน๊กริริมก�ริช๊ดิ้ต่�งๆ และกริริมก�ริบริิษััทแต่ละคันให้เป็นไปอิย่�ง 

 ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่และเกิดิ้ปริะส์ิทธิิผล 

- กำ�กับดิ้่แลให้ม่ก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััทโดิ้ยริวม กริริมก�ริบริิษััทริ�ยบ๊คัคัล ปริะธิ�นกริริมก�ริ และ 

 คัณะอิน๊กริริมก�ริชด๊ิ้ต�่งๆ เพิ่่�อินำ�ผลไปปริบัปริง๊ก�ริปฏิิบตัหิน�้ท่� และเส์ริิมส์ริ�้งคัว�มร้่ิคัว�มส์�ม�ริถืขึ้อิงกริริมก�ริบริิษัทัและอินก๊ริริมก�ริ

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�ขอิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- ดิ้ำ�เนินกจิำก�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ ให้เปน็ไปต�มกฎหม�ยวัตถ๊ืปริะส์งค์ัขึ้อ้ิบังคับัขึ้อิงบริษิัทัตลอิดิ้จำนมติขึ้อิงท่�ปริะชม๊ผ่ถ่้ือิห้๊นดิ้ว้ยคัว�มซ่ึ่�อิส์ตัยส์์จ๊ำริิต 

 ริะมัดิ้ริะวังริอิบคัอิบและโปริ่งใส์ ดิ้ำ�ริงไว้เพิ่่�อิปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ต่อิผ่้ถื่อิห๊้น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 85



- กำ�หนดิ้ทิศท�งในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำและคัวบคั๊มติดิ้ต�มก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยให้ดิ้ำ�เนินก�ริถ่ืกต้อิงต�มท่�กฎหม�ย 

 ปริะก�ศขึ้้อิบังคัับขึ้อิงหน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับดิ้่แลกำ�หนดิ้ ตลอิดิ้จำนก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลอิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิต่อิผ่้ถื่อิห๊้นหริ่อิบ๊คัคัลท่�ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ย 

 ท๊กกล๊่มดิ้้วยคัว�มโปริ่งใส์เป็นไปต�มหลักก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ (Good Governance)

- จำัดิ้ให้ม่หลักก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริทบทวนหลักก�ริและปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติต�มหลักก�ริดัิ้งกล่�ว 

 อิย่�งน้อิยปีละคัริั�ง

- พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติริ�ยก�ริท่�ม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่ท่�เก่�ยวกับก�ริเขึ้้�ทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกัน/ก�ริได้ิ้ม�หริ่อิจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทรัิพิ่ย์ส์ิน/ก�ริขึ้�ยหร่ิอิ 

 ก�ริตัดิ้จำำ�หน่�ยส์ินทริัพิ่ย์ใดิ้ๆ อิอิกจำ�กบัญ่ช่ตลอิดิ้จำนก�ริเขึ้้�ทำ�ริ�ยก�ริใดิ้ๆ ซึ่่�งกฎหม�ยปริะก�ศ ขึ้้อิบังคัับขึ้อิงหน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับ 

 ด่ิ้แลหร่ิอิริะเบ่ยบปฏิิบัติขึ้อิงบริิษััทฯ ในเร่ิ�อิงนั�นๆ กำ�หนดิ้ไว้ให้ต้อิงได้ิ้รัิบก�ริอิน๊มัติจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััทหร่ิอิท่�ปริะช๊มผ้่ถ่ือิห้๊นขึ้อิงบริิษััทฯ 

- คัณะกริริมก�ริอิ�จำพิ่จิำ�ริณ�แตง่ตั�งกริริมก�ริผ่บ้ริหิ�ริจำำ�นวนหน่�งต�มท่�เหน็ส์มคัวริใหเ้ป็นคัณะกริริมก�ริชด๊ิ้ยอ่ิย เพิ่่�อิชว่ยในก�ริบริิห�ริจำดัิ้ก�ริ 

 ตลอิดิ้จำนก�ริคัวบคั๊มกำ�กับดิ้่แลก�ริดิ้ำ�เนินก�ริขึ้อิงบริิษััทให้บริริล๊ต�มวัตถ๊ืปริะส์งคั์ นโยบ�ย เป้�หม�ยและม่คัว�มส์อิดิ้คัล้อิงต�มหลัก 

 ก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ท่�กำ�หนดิ้

- พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติแผนลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ต�มท่�ฝ��ยจำัดิ้ก�ริเส์นอิซึ่่�งผ่�นก�ริพิิ่จำ�ริณ�เห็นชอิบโดิ้ยคัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น ต�มท่� 

 คัณะกริริมก�ริบริษิัทัไดิ้ม่้ก�ริแต่งตั�ง ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษัทัไดิ้อ้ินม๊ตันิโยบ�ยก�ริลงท๊นในหลกัทรัิพิ่ย์ เพ่ิ่�อิเปน็แนวท�งในก�ริปฏิบิตังิ�น  

 ก�ริบริิห�ริ และก�ริจำัดิ้ก�ริก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ไดิ้้ริับปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ อิ่กทั�งเป็นก�ริจำัดิ้ริะบบคัวบคั๊มภั�ยในท่�ดิ้่ และม่ก�ริบริิห�ริ 

 คัว�มเส์่�ยงท่�ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

- พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติก�ริลงทน๊ในก�ริปริะกอิบธิร๊ิกิจำหริ่อิก�ริขึ้ย�ยธิร๊ิกจิำตลอิดิ้จำนก�ริเขึ้้�ริ่วมทน๊กบัผ่้ปริะกอิบกจิำก�ริอิ่�นๆ เพิ่่�อิก�รินำ�ม�ให้ไดิ้้ซึ่่�ง 

 ผลปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้จำ�กก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย

- ส่์งเส์ริิมให้ม่ก�ริจัำดิ้ทำ�จำริริย�บริริณธ๊ิริกิจำท่�เป็นล�ยลักษัณ์อัิกษัริและจัำดิ้ให้ม่ก�ริส่์�อิส์�ริจำริริย�บริริณธ๊ิริกิจำแก่กริริมก�ริ ผ้่บริิห�ริ พิ่นักง�นบริิษััทฯ  

 และบริิษััทย่อิยอิย่�งม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ส์มำ��เส์มอิอิย่�งต่อิเน่�อิง ตลอิดิ้จำนกำ�หนดิ้นโยบ�ยท่�ก่อิให้เกิดิ้วัฒนธิริริมอิงคั์กริเก่�ยวกับก�ริผลักดัิ้น 

 ให้เกิดิ้ก�ริต่อิต้�นก�ริท๊จำริิตคัอิริ์ริัปชั�นอิย่�งเป็นริ่ปธิริริมและติดิ้ต�มก�ริปฏิิบัติต�มแนวท�งดิ้ังกล่�วเป็นปริะจำำ�

- จำัดิ้ให้ม่ริะบบก�ริคัวบคั๊มและก�ริตริวจำส์อิบภั�ยในท่�ดิ้่เพ่ิ่�อิก�ริปกป้อิงรัิกษั�ข้ึ้อิม่ลส์�ริส์นเทศและทรัิพิ่ย์ส์ินขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััทย่อิย ล่กคั้� 

 และผ่้ถื่อิห๊้นตลอิดิ้จำนผ่้ท่�ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ย และเพิ่่�อิให้แน่ใจำไดิ้้ว่�ก�ริบันท่กขึ้้อิม่ลท�งบัญ่ช่ ก�ริเงินเป็นไปอิย่�งถื่กต้อิงเพิ่่ยงพิ่อิและเพิ่่�อิให้เกิดิ้ 

 คัว�มมั�นใจำว่�ริ�ยก�ริท�งธิ๊ริกิจำไดิ้้ริับก�ริดิ้ำ�เนินก�ริอิย่�งถื่กต้อิงเหม�ะส์ม ซึ่่�งเป็นไปต�มเป้�หม�ยส์�ม�ริถืส์ริ้�งผลตอิบแทนให้แก่บริิษััท 

 ได้ิ้โดิ้ยคัณะกริริมก�ริบริิษััท จำะปริะเมินคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิและเหม�ะส์มขึ้อิงริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยในเป็นปริะจำำ�ท๊กปีและให้คัว�มเห็นไว้ใน 

 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

- จำดัิ้ใหม้ร่ิะบบก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงในก�ริดิ้ำ�เนินง�นท๊กดิ้�้นขึ้อิงบริษิัทัฯ และบริษิัทัยอ่ิย โดิ้ยก�ริมอิบหม�ยใหค้ัณะกริริมก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยง 

 ท่�แต่งตั�งเป็นผ่้กำ�หนดิ้นโยบ�ยก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงท่�คัริอิบคัล๊มท๊กธ๊ิริกริริมและทบทวนปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติต�มนโยบ�ยก�ริบริิห�ริ 

 คัว�มเส์่�ยงท่�กำ�หนดิ้นั�นๆ ริ�ยง�นให้คัณะกริริมก�ริบริิษััททริ�บอิย่�งน้อิยปีละคัริั�ง

- ริับผิดิ้ชอิบในขึ้้อิม่ลงบดิ้๊ล และขึ้้อิม่ลท�งก�ริเงินท่�ปริ�กฏิอิย่่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีขึ้อิงบริิษััทฯ 

- แตง่ตั�งปริะธิ�นเจ้ำ�หน�้ท่�บริหิ�ริ/กริริมก�ริผ่จั้ำดิ้ก�ริและกำ�กบัดิ้แ่ลใหม้ก่�ริปฏิิบัตเิปน็ไปขึ้อิบเขึ้ตอิำ�น�จำหน้�ท่� ต�มท่�คัณะกริริมก�ริกำ�หนดิ้ 

 หริ่อิมอิบหม�ย

- แต่งตั�งและจัำดิ้ให้มเ่ลขึ้�นก๊�ริบริษิัทัฯ เพิ่่�อิให้ก�ริปฏิบิตัขิึ้อิงบริษิัทัฯ ถ่ืกตอ้ิงเปน็ไปต�มท่�กฎหม�ย ปริะก�ศ ขึ้อ้ิบงัคับัขึ้อิงหนว่ยง�นท�งก�ริ 

 ท่�กำ�หนดิ้ตลอิดิ้จำนก�ริด่ิ้แลกจิำกริริมขึ้อิงคัณะกริริมก�ริและก�ริปริะส์�นง�นใหม้ก่�ริปฏิบิตัติ�มมตขิึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริษิัทัไดิ้อ้ิย�่งเหม�ะส์ม 

 ริวมถ่ืงก�ริด่ิ้แลและส์นับส์น๊นให้บริิษััทฯ ดิ้ำ�เนินก�ริต�มหลักก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ก�ริริักษั�เอิกส์�ริขึ้้อิม่ลตลอิดิ้จำนก�ริติดิ้ต่อิส์่�อิส์�ริ 

 กับผ่้ถื่อิห๊้นและหน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับดิ้่แลท่�เก่�ยวขึ้้อิง 

- ด่ิ้แลให้บริษิัทัฯ มร่ิะบบท่�เหม�ะส์มในก�ริส่์�อิส์�ริอิย่�งมป่ริะสิ์ทธิิภั�พิ่ต่อิผ่ถ่้ือิห๊น้ ผ่ล้งท๊นและผ่ม้ส่่์วนได้ิ้เส์ย่ขึ้อิงบริษิัทัตลอิดิ้จำนส์�ธิ�ริณชน 

- ปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ท๊กปีเพิ่่�อิก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ริ่วมกันถ่ืงผลก�ริปฏิิบัติง�นและปัญ่ห� เพิ่่�อิก�ริ 

 ปริับปริ๊งแก้ไขึ้อิันนำ�ม�ซึ่่�งก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ไดิ้้อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิผล

- กำ�กับดิ้่แลบริิษััทย่อิยเส์ม่อินหน่วยง�นหน่�งขึ้อิงบริิษััทฯ และคัวบคั๊มดิ้่แลบริิษััทย่อิยให้ปฏิิบัติต�มขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 7 คัริั�ง

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�ขอิงคัณะกริริมก�ริติริวจำสอิบ 

- ส์อิบท�นให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยม่ริ�ยง�นท�งก�ริเงินอิย่�งถ่ืกต้อิงและเปิดิ้เผยอิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิโดิ้ยริ่วมกับผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ  

รายงานประจ�าปี 256286



 และผ่้บริิห�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�ริับผิดิ้ชอิบจำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงิน

- ส์อิบท�นก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ดิ้้วยหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ หริ่อิ 

 กฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ 

- ส์อิบท�นให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยม่ริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยในและริะบบก�ริติดิ้ต�มตริวจำส์อิบภั�ยในท่�เหม�ะส์มและม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ 

 ตลอิดิ้จำนก�ริพิ่ิจำ�ริณ�คัว�มเป็นอิิส์ริะขึ้อิงส์�ยกำ�กับดิ้่แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยใน กำ�กับดิ้่แลก�ริปฏิิบัติง�นและก�ริให้ 

 คัว�มเห็นชอิบ ในก�ริพิิ่จำ�ริณ�แต่งตั�งโยกย้�ยก�ริ เลิกจ้ำ�งและก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงส์�ยกำ�กับด่ิ้แลและ 

 ส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในดิ้่แลต�มท่�ฝ��ยจำัดิ้ก�ริเส์นอิ

- พิ่ิจำ�ริณ�คััดิ้เล่อิกและเส์นอิแต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ ตลอิดิ้จำนคั่�ตอิบแทนขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่

- พิ่ิจำ�ริณ�ริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกันหริ่อิริ�ยก�ริท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงหน่วยง�นท�งก�ริท่� 

 กำ�กับดิ้่แลกำ�หนดิ้ เพิ่่�อิให้มั�นใจำไดิ้้ว่� ม่คัว�มถื่กต้อิงส์มเหต๊ส์มผลและเพิ่่�อิปริะโยชน์ส์่งส์๊ดิ้ต่อิบริิษััทฯ 

- จำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบโดิ้ยเปิดิ้เผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีขึ้อิงบริิษััทฯ ซึ่่�งริ�ยง�นดิ้ังกล่�ว ลงน�มโดิ้ยปริะธิ�นกริริมก�ริ 

 ตริวจำส์อิบ ทั�งน่� ริ�ยง�นดิ้ังกล่�วอิย่�งน้อิยให้ม่ขึ้้อิม่ลดิ้ังน่�

 • คัว�มเห็นเก่�ยวกับกริะบวนก�ริจำัดิ้ทำ�และก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลริ�ยง�นท�งก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ ในคัว�มถื่กต้อิงคัริบถื้วนเป็นท่�เช่�อิถื่อิไดิ้้

 • คัว�มเห็นเก่�ยวกับคัว�มเพิ่่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยในขึ้อิงบริิษััทฯ 

 • คัว�มเห็นเก่�ยวกับคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่

 • คัว�มเห็นเก่�ยวกับก�ริปฏิิบัติต�มกฎหม�ยว่�ดิ้้วยหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ ขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ หริ่อิกฎหม�ย 

  ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ 

 • คัว�มเห็นเก่�ยวกับริ�ยก�ริเก่�ยวโยงหริ่อิท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์

 • คัว�มเห็นหริอ่ิข้ึ้อิสั์งเกตอ่ิ�นใดิ้ท่�เห็นว่�ผ่ถ่้ือิห๊น้และผ่ล้งทน๊ทั�วไปคัวริทริ�บภั�ยใต้ขึ้อิบเขึ้ตหน้�ท่�และคัว�มรัิบผดิิ้ชอิบท่�ไดิ้ร้ิบัมอิบหม�ย 

  จำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

 • ปฏิิบัติง�นอิ่�นใดิ้ต�มท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทมอิบหม�ยและคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ ม่คัว�มเห็นชอิบ

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 4 คัริั�ง 

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�ขอิงคัณะกริริมก�ริสริริห�แลัะพิจำ�ริณ�คั่�ติอิบแทน

- ส์ริริห�และพิิ่จำ�ริณ�คััดิ้เล่อิกบ๊คัคัลท่�ม่ค๊ัณส์มบัติเหม�ะส์มเส์นอิช่�อิเป็นกริริมก�ริบริิษััท กริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยและปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บริิห�ริ/กริริมก�ริ 

 ผ่จ้ำดัิ้ก�ริเส์นอิตอ่ิท่�ปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทัโดิ้ยใชข้ึ้อ้ิกำ�หนดิ้คัณ๊ส์มบัตขิึ้อิงกริริมก�ริท่�ได้ิ้ริบัอินมั๊ตโิดิ้ยคัณะกริริมก�ริบริษิัทั และกฎเกณฑ์์ 

 ขึ้อิงหน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับดิ้่แลกำ�หนดิ้เป็นเกณฑ์์ในก�ริพิ่ิจำ�ริณ�และเส์นอิต่อิท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท หริ่อิท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น 

 พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ (ต�มแต่ละกริณ่ท่�กำ�หนดิ้ไว้)

- เส์นอิช่�อิบ๊คัคัลเพิ่่�อิทำ�หน้�ท่�เป็นกริริมก�ริอิิส์ริะโดิ้ยม่ก�ริปริะเมินคัว�มเป็นอิิส์ริะตลอิดิ้จำนคั๊ณส์มบัติต�มท่�หน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับด่ิ้แล 

 กำ�หนดิ้ขึ้อิงบ๊คัคัลดิ้ังกล่�ว เพิ่่�อิเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- พิ่ิจำ�ริณ�เส์นอิแนะเก่�ยวกับก�ริเปล่�ยนแปลงจำำ�นวนกริริมก�ริบริิษััทฯ ต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท ในกริณ่เห็นว่�ม่เหต๊จำำ�เป็นและ/ หริ่อิ 

 โดิ้ยคัว�มเหม�ะส์ม

- ส์อิบท�นแผนและนโยบ�ยค่ั�ตอิบแทนขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย เพ่ิ่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิงต�มเป้�หม�ยปริะจำำ�ปีหร่ิอิเป้�หม�ยริะยะย�วขึ้อิง 

 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยโดิ้ยให้ม่คัว�มส์อิดิ้คัล้อิงกับผลปริะโยชน์ขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น

- จำัดิ้ทำ�หลักเกณฑ์์และนโยบ�ยในก�ริกำ�หนดิ้ค่ั�ตอิบแทนขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยและปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ/ 

 กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ เส์นอิต่อิท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท เพิ่่�อิพิิ่จำ�ริณ�อิน๊มัติหร่ิอิก�ริให้คัว�มเห็นชอิบ เพิ่่�อิเส์นอิต่อิท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น 

 พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ (ต�มแต่ละกริณ่ท่�กำ�หนดิ้ไว้)

- พิ่ิจำ�ริณ�กำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทนส์ำ�หริับกริริมก�ริบริิษััท กริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิย ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ/กริริมก�ริผ่้จำัดิ้ก�ริ โดิ้ยพิ่ิจำ�ริณ�ถ่ืง 

 คัว�มเหม�ะส์มกบัภั�ริะหน�้ท่�คัว�มริบัผดิิ้ชอิบ เพิ่่�อิก�ริดิ้ง่ดิ้ด่ิ้ ริกัษั�และ/หริอ่ิจำง่ใจำบค๊ัคัลท่�มค่ัณ๊ภั�พิ่เส์นอิตอ่ิท่�ปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทั  

 พิ่ิจำ�ริณ�ให้คัว�มเห็นชอิบและนำ�เส์นอิต่อิท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ

- ส์อิบท�นผลตอิบแทนส์ำ�หริบัพิ่นกัง�นบริษิัทัฯ และบริษิัทัยอ่ิยและนำ�เส์นอิตอ่ิคัณะกริริมก�ริบริษิัทั เพิ่่�อิอินม๊ตักิอ่ินก�ริจำดัิ้ส์ริริเปน็คั�่ตอิบแทน 

 ริ�ยปีให้แก่พิ่นักง�น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 87



- พิ่ิจำ�ริณ�ส์อิบท�นสั์ญ่ญ่�คั่�ตอิบแทนหริ่อิผลปริะโยชน์พิิ่เศษัส์ำ�หรัิบผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นในตำ�แหน่งส์ำ�คััญ่ (ถ้ื�ม่) ริวมถ่ืงขึ้้อิตกลงใน 

 ก�ริว่�จำ้�งคั่�ชดิ้เชยต่อิผ่้ม่อิำ�น�จำในก�ริจำัดิ้ก�ริ เพิ่่�อิเส์นอิต่อิผ่้บริิห�ริ

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 2 คัริั�ง 

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�ขอิงคัณะกริริมก�ริด้�นก�ริกำ�กับด้แลักิจำก�ริท่�ด่

- กำ�หนดิ้ขึ้อิบเขึ้ตนโยบ�ยดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท ตลอิดิ้จำนก�ริเส์นอิแนะ 

 แนวปฏิิบัติขึ้้อิแนะนำ�ในเริ่�อิงขึ้อิงก�ริกำ�กับกิจำก�ริท่�ดิ้่ต�มหลักบริริษััทภัิบ�ลให้แก่คัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- ติดิ้ต�มดิ้่แลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และฝ��ยจัำดิ้ก�ริให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ขึ้อิงบริิษััทฯ และ 

 หน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับดิ้่แลกำ�หนดิ้

- พิ่ิจำ�ริณ�ทบทวนแนวปฏิิบัติดิ้้�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยให้ม่คัว�มเป็นส์�กลทันส์มัยอิย่�งต่อิเน่�อิงเส์นอิต่อิ 

 คัณะกริริมก�ริบริิษััท เพิ่่�อิก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ปริับปริ๊ง

- พิ่ิจำ�ริณ�ทบทวนคัว�มเป็นอิิส์ริะขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท ริวมทั�งก�ริม่ผลปริะโยชน์ขึ้ัดิ้แย้งท่�อิ�จำเกิดิ้ขึ้่�นในก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�

- เส์นอิแนะแนวท�งก�ริปริะเมนิผลก�ริปฏิบิตังิ�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษัทั คัณะกริริมก�ริชด๊ิ้ยอ่ิยริวมถ่ืงก�ริตดิิ้ต�มและส์ร๊ิปผลก�ริปริะเมนิ 

 ให้คัณะกริริมก�ริบริิษััททริ�บ เพิ่่�อิเป็นขึ้้อิม่ลปริะกอิบก�ริพิ่ิจำ�ริณ�ปริับปริ๊งปริะส์ิทธิิภั�พิ่ในก�ริปฏิิบัติง�น

- พิ่ิจำ�ริณ�ทบทวนแนวท�งก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยต่�งๆ  เป็นปริะจำำ�ท๊กปี

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส่�ย์ง

- ช่วยเหล่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััทในก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริคัว�มเส่์�ยงโดิ้ยดิ้ำ�เนินก�ริให้ม่กลย๊ทธ์ิ นโยบ�ย ม�ตริฐ�นและริวมถ่ืงม�ตริก�ริในก�ริ 

 คัวบคั๊มคัว�มเส่์�ยงในด้ิ้�นต่�งๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย เพ่ิ่�อิให้ก�ริบริิห�ริง�นขึ้อิงบริิษััทฯ เกิดิ้ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ส์่งส์๊ดิ้ภั�ยใต้คัว�มเส่์�ยง 

 ท่�คัวบคั๊มไดิ้้อิย่�งม่ริะบบ

- พิ่ิจำ�ริณ�กำ�หนดิ้แนวท�งก�ริคัวบคั๊มคัว�มเส์่�ยงและขึ้ั�นตอินวิธิ่ปฏิิบัติขึ้อิงหน่วยง�นต่�งๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย เพิ่่�อิใช้เป็นแนวท�ง 

 ในก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงขึ้อิงหนว่ยง�นนั�นๆ และริวมถ่ืงก�ริตดิิ้ต�มและคัวบคัม๊ก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงใหอ้ิย่ภ่ั�ยใตข้ึ้อิบเขึ้ตท่�บริษิัทัฯ กำ�หนดิ้ 

 ตลอิดิ้จำนส์อิดิ้คัล้อิงต�มหลักก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงต�มแนวท�งท่�หน่วยง�นท�งก�ริท่�กำ�กับดิ้่แลกำ�หนดิ้

- ส์อิบท�นใหบ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัยอ่ิยมน่โยบ�ยและกริะบวนก�ริขึ้ั�นตอินท่�เพ่ิ่ยงพิ่อิในก�ริปริะเมนิคัว�มเส์่�ยงและก�ริบริหิ�ริจัำดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยง 

 ทั�งปัจำจำัยท่�เกิดิ้จำ�กภั�ยนอิกและภั�ยในท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกับคัว�มเส่์�ยงนั�นๆ ตลอิดิ้จำนวิเคัริ�ะห์ผลกริะทบท่�อิ�จำเกิดิ้ข่ึ้�นกับบริิษััทฯ เพ่ิ่�อินำ�ไปส์่่ 

 ก�ริจำัดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยงให้ม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

- คัวบคั๊มดิ้่แลปริะเมินปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ในก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริคัว�มเส่์�ยงขึ้อิงฝ��ยง�นต่�งๆ และส์อิบท�นให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยม่โคัริงส์ร้ิ�ง 

 พิ่่�นฐ�น ทริัพิ่ย�กริและริะบบง�นท่�เพิ่่ยงพิ่อิในก�ริช่วยให้ก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยงอิย่่ในริะดิ้ับท่�ริับไดิ้้

- ทบทวนริะบบก�ริบริหิ�ริคัว�มเส่์�ยงขึ้อิงอิงคัก์ริเป็นคัริั�งคัริ�วโดิ้ยคัริอิบคัลม๊ธ๊ิริกริริมต่�งๆ ขึ้อิงบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อิยตลอิดิ้จำนก�ริมอิบหม�ย 

 ให้บ๊คัคัลใดิ้หริ่อิคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ย่อิยเป็นผ่้ดิ้่แลและบริิห�ริจำัดิ้ก�ริคัว�มเส์่�ยงโดิ้ยริวมขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยต�มคัว�มเหม�ะส์ม 

 และริ�ยง�นให้คัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงทริ�บ

- จำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นปริะจำำ�ปีขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงริวมทั�งกำ�หนดิ้เป้�หม�ยในก�ริดิ้ำ�เนินก�ริส์ำ�หรัิบ 

 ปีต่อิไปเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท เพิ่่�อิทริ�บ

- ปฏิิบัติหน้�ท่�หริ่อิง�นอิ่�นใดิ้ต�มท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััท มอิบหม�ยและคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยงม่คัว�มเห็นชอิบ

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิห�ริคัว�มเส์่�ยง จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 4 คัริั�ง

• ขอิบเขติอิำ�น�จำหน้�ท่�ขอิงคัณะกริริมก�ริก�ริลังท๊น

รายงานประจ�าปี 256288



- พิ่ิจำ�ริณ�กำ�หนดิ้นโยบ�ยหลักเกณฑ์์แผนก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยโดิ้ยส์อิดิ้คัล้อิงเป็นไปต�มนโยบ�ยท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััท 

 กำ�หนดิ้ซึ่่�งพิ่ิจำ�ริณ�ธ๊ิริกิจำหริ่อิกิจำก�ริท่�เห็นคัวริเขึ้้�ริ่วมลงท๊นต�มกริอิบนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััทฯ อิน๊มัติ ทั�งน่� คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้อิน๊มัติ 

 นโยบ�ยก�ริลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์ ริะเบ่ยบท่� 1/2558 ลงวันท่� 15 พิ่ฤษัภั�คัม 2558 เพิ่่�อิให้ฝ��ยจำัดิ้ก�รินำ�ไปเป็นแนวท�งปฏิิบัติต่อิไป

- กำ�หนดิ้และทบทวนนโยบ�ยก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยให้ม่คัว�มเหม�ะส์มส์อิดิ้คัล้อิงกับส์ภั�วก�ริณ์ลงท๊น เพ่ิ่�อิก่อิปริะโยชน์ 

 ส์่งส์๊ดิ้ต่อิก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ เส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท

- พิ่ิจำ�ริณ�ทบทวนนโยบ�ยและม�ตริก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยงให้เหม�ะส์มส์ำ�หรัิบก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ภั�ยใต้นโยบ�ยขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ 

 บริิห�ริคัว�มเส์่�ยง

- กำ�กับดิ้่แลเป้�หม�ยกลย๊ทธิ์และนโยบ�ยหลักในก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ให้เป็นไปต�มกริอิบนโยบ�ยท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทกำ�หนดิ้

- พิิ่จำ�ริณ�ให้คัว�มเห็นชอิบแผนก�ริลงท๊นปริะจำำ�ปีท่�ฝ��ยจัำดิ้ก�ริหร่ิอิฝ��ยก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่ิ่�อิเส์นอิคัณะกริริมก�ริบริิษััทพิิ่จำ�ริณ�อิน๊มัติ

- พิ่ิจำ�ริณ�ศ่กษั�ขึ้อ้ิม่ลขึ้อิงธิร๊ิกจิำหริอ่ิกจิำก�ริท่�คัวริเขึ้�้ไปลงทน๊ต�มกริอิบนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััทฯ เพิ่่�อิใหไ้ดิ้ม้�ซึ่่�งผลปริะโยชนส์์่งส์๊ดิ้ในก�ริลงทน๊ 

 นั�นๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ และเส์นอิคัณะกริริมก�ริบริิษััท พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ

- ม่อิำ�น�จำในก�ริพิิ่จำ�ริณ�เชิญ่หร่ิอิว่�จ้ำ�งบ๊คัคัลภั�ยนอิกท่�ม่คัว�มร้่ิคัว�มเช่�ยวช�ญ่เป็นท่�ปร่ิกษั�ในก�ริเข้ึ้�ร่ิวมลงท๊นด้ิ้วยค่ั�ใช้จ่ำ�ยขึ้อิงบริิษััทฯ  

- พิิ่จำ�ริณ�ให้คัว�มเห็นเส์นอิตัวแทนขึ้อิงบริิษััทฯ ในก�ริเข้ึ้�เป็นกริริมก�ริหร่ิอิผ้่บริิห�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�จำะเข้ึ้�ไปร่ิวมลงท๊นต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท  

 เพิ่่�อิก�ริพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติให้คัว�มเห็นชอิบ

- กำ�กับด่ิ้แลและคัวบคั๊มก�ริบริิห�ริก�ริลงท๊นให้เป็นไปต�มกริอิบนโยบ�ยก�ริลงท๊นท่�กำ�หนดิ้และริ�ยง�นผลก�ริลงท๊นให้คัณะกริริมก�ริ 

 บริิษััททริ�บ

- พิ่ิจำ�ริณ�ก�ริเพิิ่�มเงินลงท๊นหริ่อิลดิ้เงินลงท๊นหริ่อิก�ริยกเลิกก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�ได้ิ้เข้ึ้�ร่ิวมลงท๊นเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััทเพ่ิ่�อิก�ริ 

 พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ

- ปฏิิบัติหน้�ท่�หริ่อิดิ้ำ�เนินก�ริใดิ้ๆ ต�มท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทมอิบหม�ย

โดิ้ยในปี 2562 บริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น จำำ�นวนทั�งส์ิ�น 5 คัริั�ง

• ขอิบเขติ อิำ�น�จำ หน้�ท่� แลัะคัว�มริับผิดชอิบขอิงปริะธ์�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

- ริ่วมพิิ่จำ�ริณ�กำ�หนดิ้เป้�หม�ย ทิศท�งก�ริดิ้ำ�เนินก�ริธ๊ิริกิจำและนโยบ�ยก�ริลงท๊น ตลอิดิ้จำนแผนง�นกลย๊ทธ์ิท�งธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ  

 และบริิษััทย่อิย เส์นอิคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- พิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติติดิ้ต�ม คัวบคั๊มก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แผนก�ริดิ้ำ�เนินง�นและกลย๊ทธิ์ก�ริลงท๊นต�มท่�ไดิ้้ริับ 

 อิน๊มัติจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

- พิิ่จำ�ริณ�กลั�นกริอิงงบปริะม�ณปริะจำำ�ปี ต�มท่�ฝ��ยจัำดิ้ก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย หร่ิอิบริิษััทในเคัร่ิอิจัำดิ้ทำ�และนำ�เส์นอิคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

 อิน๊มัติ โดิ้ยผ่�นคัว�มเห็นชอิบจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิห�ริ

- พิ่ิจำ�ริณ�ส์ั�งก�ริ/ปริะส์�นง�นเพ่ิ่�อิก�ริมอิบหม�ยนโยบ�ยหริ่อิแผนง�นต�มแผนกลย๊ทธ์ิธ๊ิริกิจำท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทอิน๊มัติแล้วให้ผ่้บริิห�ริ 

 และบริิษััทย่อิยริับไปปฏิิบัติต�มขึ้อิบเขึ้ต หน้�ท่�คัว�มริับผิดิ้ชอิบ 

- พิ่ิจำ�ริณ�กำ�หนดิ้กริะบวนก�ริติดิ้ต�ม ตริวจำส์อิบ และก�ริคัวบคั๊มกำ�กับกิจำก�ริ ก�ริบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง ตลอิดิ้จำนก�ริติดิ้ต�มปริะเมินผล 

 ก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงฝ��ยจำัดิ้ก�ริ และบริิษััทย่อิยให้เป็นไปต�มนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�กำ�หนดิ้ 

- พิ่จิำ�ริณ�และใหค้ัำ�แนะนำ� ปริก่ษั�ห�ริอ่ิและขึ้อ้ิเส์นอิแนะในก�ริกำ�หนดิ้แนวท�งก�ริแกไ้ขึ้ปญั่ห� ริวมถ่ืงก�ริส์ง่เส์ริมิพิ่ฒัน�ปริบัปริง๊ริะบบ 

 ก�ริทำ�ง�นต่�งๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย 

- ริ่วมพิ่ิจำ�ริณ� ให้คัำ�แนะนำ�เก่�ยวกับก�ริกำ�หนดิ้ กฎ ริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคัับในก�ริปฏิิบัติง�นต่�ง ๆ ท่�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััทย่อิย เพิ่่�อิให้ส์อิดิ้คัล้อิง 

 ต�มนโยบ�ยขึ้อิงบริิษััทท่�กำ�หนดิ้ไว้ 

- ให้ม่อิำ�น�จำ อิอิกคัำ�ส์ั�ง ริะเบ่ยบ ปริะก�ศ บันท่กต่�ง ๆ เพ่ิ่�อิให้ก�ริปฏิิบัติง�นม่คัว�มเหม�ะส์ม และส์อิดิ้คัล้อิงเป็นไปต�มนโยบ�ยและ 

 ผลปริะโยชน์ขึ้อิงบริิษััทเก่�ยวกับก�ริกำ�กับดิ้่แล และวินัย ก�ริทำ�ง�นภั�ยในขึ้อิงอิงคั์กริ 

- พิ่จิำ�ริณ�แต่งตั�ง โยกย้�ยบค๊ัล�กริ ก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิบัิตงิ�น ก�ริพิิ่จำ�ริณ�คัว�มดิ้ ่คัว�มชอิบ และค่ั�ตอิบแทนขึ้อิงผ่บ้ริหิ�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ  

 และบริิษััทย่อิย เส์นอิคัณะกริริมก�ริบริิษััทพิ่ิจำ�ริณ�อิน๊มัติ โดิ้ยผ่�นคัว�มเห็นชอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิห�ริ 

- ปฏิิบัติหน้�ท่�อิ่�นใดิ้ ต�มท่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทมอิบหม�ย หริ่อิเห็นคัวริ  

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 89



7.13 การีสัรีรีหุ้าแลัะแตำ่งตัำ�งกรีรีมการีแลัะผู้้�บัรีิหุ้ารี

• ก�ริสริริห�กริริมก�ริบริิษััทฯ  

ท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท ได้ิ้ม่มติแต่งตั�งคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน เพิ่่�อิพิิ่จำ�ริณ�คัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงโคัริงส์ร้ิ�ง 

และอิงคั์ปริะกอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และกำ�หนดิ้คั๊ณส์มบัติท่�เหม�ะส์มขึ้อิงกริริมก�ริและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งและหลักเกณฑ์์ในก�ริส์ริริห�  

เพิ่่�อิดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งริวมทั�งปริะเมินผลก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงกริริมก�ริท่�คัริบกำ�หนดิ้ว�ริะและผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่ง

 ต�มขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทฯ ซึ่่�งไดิ้้กำ�หนดิ้ให้ผ่้ถ่ือิห๊้นคันหน่�งม่คัะแนนเส์่ยงหน่�งห้๊นต่อิหน่�งเส์่ยง ทั�งน่� เพิ่่�อิให้เป็นไปต�มพิ่ริะริ�ชบัญ่ญ่ัติบริิษััท 

มห�ชนจำำ�กัดิ้ พิ่.ศ. 2535 โดิ้ยในขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทฯ หมวดิ้ท่� 5 คัณะกริริมก�ริ ขึ้้อิ 17 ถื่งขึ้้อิ 38 ไดิ้้กำ�หนดิ้เริ่�อิงเก่�ยวกับก�ริเล่อิกตั�งกริริมก�ริ

ขึ้อิงบริิษััทฯ ซึ่่�งส์�ม�ริถืส์ริ๊ปส์่วนท่�เป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่ไดิ้้ดิ้ังน่�

- กำ�หนดิ้ให้กริริมก�ริบริิษััทฯ ม่ไม่น้อิยกว่� 5 คัน แต่ไม่เกิน 12 คัน โดิ้ยกริริมก�ริไม่น้อิยกว่�ก่�งหน่�งขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้จำะต้อิงม่ 

 ถืิ�นท่�อิย่่ในปริะเทศไทย กริริมก�ริบริิษััทฯ จำะเป็นผ่้ถื่อิห๊้นขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิไม่ก็ไดิ้้

- ผ่้ท่�จำะเป็นกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ไดิ้้ต้อิงปริะกอิบดิ้้วยคั๊ณส์มบัติดิ้ังน่�

 • ต้อิงเป็นบ๊คัคัลธิริริมดิ้�และบริริล๊นิติภั�วะ

 • ไม่เป็นบ๊คัคัลล้มละล�ย คันไริ้คัว�มส์�ม�ริถืหริ่อิคันเส์ม่อินไริ้คัว�มส์�ม�ริถื

 • ไม่เคัยริับโทษัจำำ�คั๊กโดิ้ยคัำ�พิ่ิพิ่�กษั�ถื่งท่�ส์๊ดิ้ให้จำำ�คั๊กในคัว�มผิดิ้เก่�ยวกับทริัพิ่ย์ท่�ไดิ้้กริะทำ�โดิ้ยท๊จำริิต

 • ไม่เคัยถื่กลงโทษัไล่อิอิกหริ่อิปลดิ้อิอิกจำ�กริ�ชก�ริหริ่อิอิงคั์ก�ริหริ่อิหน่วยง�นขึ้อิงริัฐ  ฐ�นท๊จำริิตต่อิหน้�ท่�

- กริริมก�ริคันใดิ้เม่�อิไดิ้ร้ิบัเลอ่ิกตั�งแลว้ปริ�กฏิว�่ขึ้�ดิ้คัณ๊ส์มบตัดิิ้งักล�่วม�ในขึ้อ้ิ (2) หริอ่ิท่�ปริะชม๊ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ลงมตใิหถ้ือิดิ้ถือินเส์ย่จำ�กกริริมก�ริ 

 ยอ่ิมพ้ิ่นจำ�กตำ�แหน่งกริริมก�ริทันท ่กริริมก�ริคันใดิ้จำะล�อิอิกจำ�กตำ�แหน่งให้ย่�นใบล�อิอิกต่อิบริิษัทัฯ ก�ริล�อิอิกมผ่ลนับแต่วนัท่�ใบล�อิอิก 

 ไปถื่งบริิษััทฯ กริริมก�ริซึ่่�งล�อิอิกดิ้ังกล่�วนั�นจำะแจำ้งก�ริล�อิอิกขึ้อิงตนให้น�ยทะเบ่ยนทริ�บดิ้้วยก็ไดิ้้

- ให้ท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นเล่อิกตั�งกริริมก�ริบริิษััท ต�มหลักเกณฑ์์และวิธิ่ก�ริดิ้ังต่อิไปน่�

 • ผ่้ถื่อิห๊้นหน่�งคันม่คัะแนนเส์่ยงเท่�กับหน่�งห๊้นต่อิหน่�งเส์่ยง

 • ผ่้ถื่อิห๊้นแต่ละคันจำะใช้คัะแนนเส์่ยงท่�ม่อิย่่ทั�งหมดิ้ เล่อิกตั�งบ๊คัคัลเดิ้่ยวหริ่อิหล�ยคันเป็นกริริมก�ริไดิ้้ ในกริณ่ท่�เล่อิกตั�งบ๊คัคัลหล�ยคัน 

  เป็นกริริมก�ริ จำะแบ่งคัะแนนเส์่ยงให้แก่ผ่้ใดิ้ม�กน้อิยเพิ่่ยงใดิ้ไม่ไดิ้้ 

 • บค๊ัคัลท่�ได้ิ้รัิบคัะแนนเส่์ยงส่์งส๊์ดิ้ต�มลำ�ดัิ้บลงม�เป็นผ้่ได้ิ้รัิบเล่อิกตั�งเป็นกริริมก�ริเท่�จำำ�นวนกริริมก�ริท่�จำะพ่ิ่งม่หร่ิอิจำะพ่ิ่งเล่อิกตั�งในคัรัิ�งนั�น  

  ในกริณ่ท่�บ๊คัคัลซึ่่�งได้ิ้ริับก�ริเล่อิกตั�งในลำ�ดิ้ับถืัดิ้ลงม�ม่คัะแนนเส์่ยงเท่�กันเกินจำำ�นวนกริริมก�ริท่�จำะพ่ิ่งม่หร่ิอิจำะพ่ิ่งเล่อิกตั�งในคัรัิ�งนั�น  

  ให้ปริะธิ�นท่�ปริะช๊มเป็นผ่้อิอิกเส์่ยงช่�ขึ้�ดิ้

- ในก�ริปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นส์�มัญ่ปริะจำำ�ปีท๊กคัริั�งให้กริริมก�ริอิอิกจำ�กตำ�แหน่งจำำ�นวนหน่�งในส์�มขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริในขึ้ณะนั�นถื้�จำำ�นวน 

 กริริมก�ริจำะแบง่อิอิกใหต้ริงเปน็ส์�มส์ว่นไมไ่ดิ้ก้ใ็ห้อิอิกโดิ้ยจำำ�นวนใกลท้่�ส์ด๊ิ้กับส์ว่นหน่�งในส์�มกริริมก�ริซึ่่�งพิ่น้จำ�กตำ�แหนง่อิ�จำไดิ้รั้ิบเลอ่ิก 

 ให้กลับเขึ้้�ม�ริับตำ�แหน่งอิ่กไดิ้้ กริริมก�ริท่�จำะต้อิงอิอิกจำ�กตำ�แหน่งในปีแริกและปีท่�ส์อิงภั�ยหลังจำดิ้ทะเบ่ยนบริิษััทฯ นั�นให้จำับส์ล�กกัน 

 ส์่วนปีหลังๆ ต่อิไปให้กริริมก�ริคันท่�อิย่่ในตำ�แหน่งน�นท่�ส์๊ดิ้นั�นเป็นผ่้อิอิกจำ�กตำ�แหน่ง

- นอิกจำ�กกริริมก�ริจำะพิ่้นตำ�แหน่งต�มว�ริะแล้วกริริมก�ริจำะพิ่้นตำ�แหน่งเม่�อิ

 • เส์่ยช่วิต

 • ล�อิอิก

 • ขึ้�ดิ้คั๊ณส์มบัติหริ่อิม่ลักษัณะต้อิงห้�มต�มกฎหม�ยว่�ดิ้้วยบริิษััทมห�ชนจำำ�กัดิ้และกฎหม�ยว่�ดิ้้วยหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์

 • ท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นลงมติให้อิอิก

 • ศ�ลม่คัำ�ส์ั�งให้อิอิก

- กริริมก�ริคันใดิ้จำะล�อิอิกจำ�กตำ�แหน่งให้ย่�นใบล�อิอิกต่อิบริิษััทฯ โดิ้ยก�ริล�อิอิกนั�นจำะม่ผลนับแต่วันท่�ใบล�อิอิกไปถ่ืงบริิษััทฯ กริริมก�ริ 

 ซึ่่�งล�อิอิกต�มคัว�มในวริริคัแริกอิ�จำแจำ้งก�ริล�อิอิกขึ้อิงตนให้น�ยทะเบ่ยนทริ�บดิ้้วยก็ไดิ้้

- ท่�ปริะช๊มผ่้ถ่ือิห้๊นอิ�จำลงมติให้กริริมก�ริคันใดิ้อิอิกจำ�กตำ�แหน่งก่อินถ่ืงคัริ�วอิอิกต�มว�ริะได้ิ้ดิ้้วยคัะแนนเส์่ยงไม่น้อิยกว่�ส์�มในส์่� 

 ขึ้อิงจำำ�นวนผ้่ถ่ือิห้๊นซ่ึ่�งม�ปริะช๊มและม่สิ์ทธิิอิอิกเส่์ยงและ ม่ห้๊นนับริวมกันได้ิ้ไม่น้อิยกว่�ก่�งหน่�งขึ้อิงจำำ�นวนห้๊นท่�ถ่ือิโดิ้ยผ้่ถ่ือิห้๊นท่�ม�ปริะช๊ม 

 และม่สิ์ทธิิอิอิกเส่์ยง

- ในกริณ่ท่�ตำ�แหน่งกริริมก�ริว่�งลงเพิ่ริ�ะเหตอ่๊ิ�นนอิกจำ�กถ่ืงคัริ�วอิอิกต�มว�ริะให้คัณะกริริมก�ริเลอ่ิกบค๊ัคัลซึ่่�งมค่ัณ๊ส์มบัตแิละไม่มลั่กษัณะ 

รายงานประจ�าปี 256290



 ตอ้ิงห้�มต�มกฎหม�ยว�่ด้ิ้วยบริษิัทัมห�ชนจำำ�กัดิ้และกฎหม�ยว�่ด้ิ้วยหลักทรัิพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์เข้ึ้�เปน็กริริมก�ริแทนในก�ริปริะชม๊ 

 คัณะกริริมก�ริคัริ�วถัืดิ้ไปเว้นแต่ว�ริะขึ้อิงกริริมก�ริผ้่นั�นจำะเหล่อิน้อิยกว่�ส์อิงเด่ิ้อินโดิ้ยบ๊คัคัลซ่ึ่�งเข้ึ้�เป็นกริริมก�ริแทนดัิ้งกล่�วจำะอิย่่ใน 

 ตำ�แหน่งกริริมก�ริได้ิ้เพ่ิ่ยงเท่�ว�ริะท่�ยังเหล่อิอิย่่ขึ้อิงกริริมก�ริท่�ตนเข้ึ้�ม�แทนมติขึ้อิงคัณะกริริมก�ริต�มคัว�มในวริริคัแริกจำะต้อิง 

 ปริะกอิบด้ิ้วยคัะแนนเส่์ยงไม่น้อิยกว่�ส์�มในส์่�ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริท่�ยังเหล่อิอิย่่

- กริณท่่�ตำ�แหน่งกริริมก�ริว่�งลงจำนเหลอ่ิน้อิยกว่�จำำ�นวนท่�จำะเป็นอิงค์ัปริะชม๊ให้กริริมก�ริท่�เหลอ่ิอิย่่กริะทำ�ก�ริในน�มขึ้อิงคัณะกริริมก�ริได้ิ้ 

 แตเ่ฉพิ่�ะก�ริจำดัิ้ให้มก่�ริปริะชม๊ผ่ถ้ือ่ิห้๊น เพิ่่�อิเลอ่ิกตั�งกริริมก�ริแทนตำ�แหนง่ท่�ว�่งทั�งหมดิ้เท�่นั�นก�ริปริะชม๊ต�มวริริคัแริกใหก้ริะทำ�ภั�ยใน 

 หน่�งเดิ้่อินนับแต่วันท่�จำำ�นวนกริริมก�ริว่�งลงเหล่อิน้อิยกว่�จำำ�นวนท่�จำะเป็นอิงคั์ปริะช๊มและบ๊คัคัลซึ่่�งเขึ้้�เป็นกริริมก�ริแทนต�มวริริคัหน่�ง 

 จำะอิย่่ในตำ�แหน่งไดิ้้เพิ่่ยงเท่�ว�ริะท่�เหล่อิอิย่่ขึ้อิงกริริมก�ริซึ่่�งตนแทน

- ในกริณ่ท่�กริริมก�ริพิ่้นจำ�กตำ�แหน่งทั�งคัณะให้คัณะกริริมก�ริท่�พิ่้นจำ�กตำ�แหน่งยังคังต้อิงอิย่่ริักษั�ก�ริในตำ�แหน่ง เพิ่่�อิดิ้ำ�เนินกิจำก�ริ 

 ขึ้อิงบริิษััทฯ ต่อิไปเพ่ิ่ยงเท่�ท่�จำำ�เป็นจำนกว่�คัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ใหม่เข้ึ้�รัิบหน้�ท่�เว้นแต่ศ�ลจำะม่คัำ�ส์ั�งเป็นอิย่�งอิ่�นท่�ทำ�ให้คัณะกริริมก�ริพ้ิ่น 

 จำ�กตำ�แหน่ง โดิ้ยบริิษััทฯ ต้อิงจัำดิ้ให้ม่ก�ริปริะช๊มผ่้ถ่ือิห๊้น เพ่ิ่�อิเล่อิกตั�งคัณะกริริมก�ริช๊ดิ้ใหม่ภั�ยในหน่�งเดิ้่อินนับแต่วันพ้ิ่นจำ�กตำ�แหน่ง 

 โดิ้ยส์่งหนังส์่อินัดิ้ปริะช๊มให้ผ่้ถื่อิห๊้นทริ�บไม่น้อิยกว่� 14 วันก่อินวันปริะช๊ม

- กริริมก�ริม่ส์ิทธิิไดิ้้ริับเงินบำ�เหน็จำกริริมก�ริในวงเงินไม่เกินริ้อิยละส์ิบขึ้อิงกำ�ไริส์๊ทธิิขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งน่� ให้อิย่่ในดิ้๊ลพิ่ินิจำขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ 

 และให้คัณะกริริมก�ริม่สิ์ทธิิได้ิ้ริับเงินค่ั�จ้ำ�งเบ่�ยปริะช๊ม คั่�พิ่�หนะ ส์วัส์ดิิ้ก�ริและค่ั�ตอิบแทนอ่ิ�นตลอิดิ้จำนม่สิ์ทธิิเบิกเงินค่ั�รัิบริอิงและ 

 คั่�ใช้จำ่�ยใดิ้ๆ อิันเก่�ยวเน่�อิงกับก�ริทำ�ง�นต�มริะเบ่ยบขึ้อิงบริิษััทฯ ดิ้้วยขึ้้อิคัว�มในวริริคัหน่�งจำะไม่กริะทบกริะเท่อินส์ิทธิิขึ้อิงกริริมก�ริ 

 ท่�ได้ิ้ริบัก�ริแตง่ตั�งม�จำ�กพิ่นกัง�นหริอ่ิลก่จำ�้งขึ้อิงบริษิัทัฯ ในอินัท่�จำะไดิ้ร้ิบัคั�่ตอิบแทนและผลปริะโยชนใ์นฐ�นะท่�เปน็พิ่นกัง�นหริอ่ิลก่จำ�้ง 

 ขึ้อิงบริิษััทฯ  

- ให้คัณะกริริมก�ริเล่อิกกริริมก�ริหน่�งคันเป็นปริะธิ�นกริริมก�ริในกริณ่ท่�คัณะกริริมก�ริพิ่ิจำ�ริณ�เห็นส์มคัวริจำะเล่อิกกริริมก�ริคันหน่�งหริ่อิ 

 หล�ยคันเป็นริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริก็ไดิ้้ ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริม่หน้�ท่�ต�มขึ้้อิบังคัับในกิจำก�ริซึ่่�งปริะธิ�นกริริมก�ริมอิบหม�ย

-  ในก�ริปริะชม๊คัณะกริริมก�ริต้อิงมก่ริริมก�ริม�ปริะชม๊ไม่นอ้ิยกว�่ 2 ใน 3 ขึ้อิงจำำ�นวนกริริมก�ริทั�งหมดิ้จำง่จำะคัริบอิงคัป์ริะชม๊และให้ปริะธิ�น 

 กริริมก�ริทำ�หน้�ท่�เป็นปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริในกริณ่ท่�ปริะธิ�นกริริมก�ริไม่อิย่่ในท่�ปริะช๊มหริ่อิไม่ส์�ม�ริถืปฏิิบัติหน้�ท่�ได้ิ้  

 ในกริณ่ท่�ม่ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริอิย่่ให้ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริเป็นปริะธิ�นท่�ปริะช๊มแต่ถื้�ไม่ม่ริอิงปริะธิ�นกริริมก�ริหร่ิอิม่แต่ไม่อิย่่ในท่� 

 ปริะชม๊นั�นหริอ่ิไมส่์�ม�ริถืปฏิบัิตหิน�้ท่�ไดิ้ใ้หก้ริริมก�ริซึ่่�งม�ปริะชม๊เลอ่ิกกริริมก�ริคันหน่�งเปน็ปริะธิ�นท่�ปริะชม๊ก�ริวินจิำฉยัช่�ขึ้�ดิ้ขึ้อิงท่�ปริะช๊ม 

 คัณะกริริมก�ริให้ถื่อิเส์่ยงข้ึ้�งม�กกริริมก�ริคันหน่�งม่เส์่ยงหน่�งเส์่ยงในก�ริลงคัะแนนเว้นแต่กริริมก�ริซึ่่�งม่ส่์วนได้ิ้เส์่ยในเร่ิ�อิงใดิ้เร่ิ�อิงหน่�ง 

 ไม่ม่ส์ิทธิิอิอิกเส์่ยงลงคัะแนนในเริ่�อิงนั�นและถื้�คัะแนนเส์่ยงเท่�กันให้ปริะธิ�นในท่�ปริะช๊มอิอิกเส์่ยงเพิ่ิ�มขึ้่�นอิ่กเส์่ยงหน่�งเพิ่่�อิเป็นเส์่ยงช่�ขึ้�ดิ้

- ในก�ริเริ่ยกปริะช๊มคัณะกริริมก�ริให้ปริะธิ�นกริริมก�ริหริ่อิผ่้ซึ่่�งไดิ้้ริับมอิบหม�ยส์่งหนังส์่อินัดิ้ปริะช๊มไปยังกริริมก�ริไม่น้อิยกว่� 7 วัน 

 กอ่ินวนัปริะชม๊เวน้แตใ่นกริณจ่ำำ�เปน็ริบ่ดิ้ว่น เพิ่่�อิริกัษั�ส์ทิธิิและปริะโยชนข์ึ้อิงบริษิัทัฯ จำะแจำง้ก�รินดัิ้ปริะชม๊โดิ้ยวธ่ิิอิ่�นและกำ�หนดิ้วนัปริะชม๊ 

 ให้เริ็วกว่�นั�นก็ไดิ้้

- ในก�ริดิ้ำ�เนินกิจำก�ริบริิษััทฯ กริริมก�ริต้อิงปฏิิบัติหน้�ท่�ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยวัตถ๊ืปริะส์งคั์และขึ้้อิบังคัับขึ้อิงบริิษััทตลอิดิ้จำนมติขึ้อิง 

 ท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นดิ้้วยคัว�มซึ่่�อิส์ัตย์ส์๊จำริิตและริะมัดิ้ริะวังริักษั�ผลปริะโยชน์ขึ้อิงบริิษััทฯ  

-  ห้�มมิให้กริริมก�ริปริะกอิบกิจำก�ริอัินม่ส์ภั�พิ่อิย่�งเดิ้่ยวกันและเป็นก�ริแข่ึ้งขัึ้นกับกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิเข้ึ้�เป็นห้๊นส่์วนในห้�งห๊้นส่์วน 

 ส์�มัญ่หริอ่ิเปน็ห๊น้ส์ว่นไม่จำำ�กดัิ้คัว�มริบัผิดิ้ในห้�งห้๊นส่์วนจำำ�กดัิ้หริอ่ิเปน็กริริมก�ริขึ้อิงบริษิัทัจำำ�กัดิ้หริอ่ิบริษิัทัมห�ชนจำำ�กดัิ้อ่ิ�นใดิ้ท่�ปริะกอิบ 

 กิจำก�ริอิันม่ส์ภั�พิ่อิย่�งเดิ้่ยวกันและเป็นก�ริแขึ้่งขึ้ันกับกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ไม่ว่�เขึ้้�ทำ�เพิ่่�อิปริะโยชน์ตนเอิงหริ่อิปริะโยชน์ผ่้อิ่�น เว้นแต่จำะไดิ้้ 

 แจำ้งใหท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้นทริ�บก่อินท่�จำะม่มติแต่งตั�งกริริมก�ริผ่้นั�น

- กริริมก�ริต้อิงแจำ้งให้บริิษััทฯ ทริ�บโดิ้ยไม่ชักช้�ในกริณ่ท่�ม่กริริมก�ริม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยไม่ว่�โดิ้ยตริงหริ่อิโดิ้ยอ้ิอิมในส์ัญ่ญ่�ใดิ้ท่�บริิษััทฯ ทำ�ข่ึ้�น 

 หริ่อิในกริณ่ท่�จำำ�นวนห๊้นหริ่อิห๊้นก่้ขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทในเคัริ่อิท่�กริริมก�ริถื่อิอิย่่ม่จำำ�นวนท่�เพิ่ิ�มขึ้่�นหริ่อิลดิ้ลง 

- คัณะกริริมก�ริจำะต้อิงปริะช๊มกันอิย่�งน้อิยส์�มเดิ้่อินต่อิคัริั�ง ณ จำังหวัดิ้อิันเป็นท่�ตั�งส์ำ�นักง�นใหญ่่ขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิจัำงหวัดิ้ใกล้เคั่ยงหริ่อิ  

 ณ ส์ถื�นท่�อิ่�นใดิ้ โดิ้ยก�ริกำ�หนดิ้วันเวล�และส์ถื�นท่�เป็นไปต�มดิ้ล๊ยพิิ่นจิำขึ้อิงปริะธิ�นกริริมก�ริ กริริมก�ริตั�งแต่ส์อิงคันข่ึ้�นไป อิ�จำร้ิอิงขึ้อิให้ 

 ปริะธิ�นกริริมก�ริเริ่ยกปริะช๊มคัณะกริริมก�ริ ในกริณ่น่�ให้ปริะธิ�นกริริมก�ริหร่ิอิกริริมก�ริท่�ได้ิ้รัิบมอิบหม�ยจำ�กปริะธิ�นกริริมก�ริกำ�หนดิ้ 

 วันปริะช๊มภั�ยใน 14 วันนับแต่วันท่�ไดิ้้ริับก�ริริ้อิงขึ้อิ

- ในก�ริลงช่�อิผ่กพิ่ันบริิษััทฯ ให้ปริะธิ�นกริริมก�ริหริ่อิปริะธิ�นกริริมก�ริบริิห�ริคันใดิ้คันหน่�งลงล�ยม่อิช่�อิและปริะทับตริ�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััท 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 91



 หริ่อิกริริมก�ริอ่ิ�นส์อิงคันลงล�ยม่อิช่�อิริ่วมกันและปริะทับตริ�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััท คัณะกริริมก�ริม่อิำ�น�จำพิิ่จำ�ริณ�กำ�หนดิ้และแก้ไขึ้ 

 เปล่�ยนแปลงช่�อิกริริมก�ริผ่้ม่อิำ�น�จำลงน�มผ่กพิ่ันบริิษััทฯ ไดิ้้

- กริริมก�ริคันใดิ้ซึ่่�อิทริัพิ่ย์ส์ินขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิขึ้�ยทริัพิ่ย์ส์ินให้แก่บริิษััทฯ หริ่อิกริะทำ�ธิ๊ริกิจำอิย่�งใดิ้อิย่�งหน่�งกับบริิษััทฯ ไม่ว่�กริะทำ�ในน�ม 

 ขึ้อิงตนหริ่อิขึ้อิงบ๊คัคัลอิ่�นถื้�มิไดิ้้ริับคัว�มยินยอิมจำ�กคัณะกริริมก�ริแล้วก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหริ่อิกริะทำ�ธิ๊ริกิจำนั�นไม่ม่ผลผ่กพิ่ันบริิษััทฯ 

- ให้กริริมก�ริแจ้ำงให้บริิษััทฯ ทริ�บโดิ้ยมิชักช้�เม่�อิถ่ือิห้๊นหริ่อิห๊้นก้่ในบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทในเคัริ่อิโดิ้ยริะบ๊จำำ�นวนทั�งหมดิ้ท่�เพิิ่�มข่ึ้�นหริ่อิลดิ้ลง 

 ในริะหว่�งริอิบปีบัญ่ช่

• ก�ริสริริห�กริริมก�ริอิิสริะ

ส์ำ�หริับก�ริแต่งตั�งกริริมก�ริอิิส์ริะนั�นคัณะกริริมก�ริบริิษััท ได้ิ้พิ่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งต�มค๊ัณส์มบัติซึ่่�งเป็นไปต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้ขัึ้�นตำ��ต�มปริะก�ศ 

คัณะกริริมก�ริกำ�กับตล�ดิ้ท๊นและม่หน้�ท่�ในลักษัณะเดิ้่ยวกับท่�กำ�หนดิ้ไว้ในปริะก�ศตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย ว่�ด้ิ้วยค๊ัณส์มบัติและ 

ขึ้อิบเขึ้ตก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบดิ้ังน่�

- ถือ่ิห๊น้ไมเ่กนิริอ้ิยละ 1 ขึ้อิงจำำ�นวนห้๊นท่�ม่ส์ทิธิิอิอิกเส์ย่งทั�งหมดิ้ขึ้อิงบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัยอ่ิย บริษิัทัริว่ม ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ริ�ยใหญ่่ หร่ิอิผ่ม้อ่ิำ�น�จำ  

 คัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งน่� ให้นับริวมก�ริถื่อิห๊้นขึ้อิงผ่้ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับกริริมก�ริอิิส์ริะริ�ยนั�นๆ ดิ้้วย

- ไม่เป็นหริ่อิเคัยเป็นกริริมก�ริท่�ม่ส์่วนริ่วมบริิห�ริง�น ล่กจำ้�ง พิ่นักง�น ท่�ปริ่กษั�ท่�ไดิ้้เงินเดิ้่อินปริะจำำ�หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ  

 เว้นแต่จำะได้ิ้พิ่้นจำ�กก�ริม่ลักษัณะดิ้ังกล่�วม�แล้วไม่น้อิยกว่� 2 ปีก่อินได้ิ้ริับก�ริแต่งตั�ง ทั�งน่� ลักษัณะต้อิงห้�มดิ้ังกล่�วไม่ริวมถ่ืงกริณ่ 

 ท่�กริริมก�ริอิิส์ริะท่�เคัยเป็นขึ้้�ริ�ชก�ริหริ่อิท่�ปริ่กษั�ขึ้อิงส์่วนริ�ชก�ริซึ่่�งเป็นผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ  

- ไม่เป็นบ๊คัคัลท่�ม่คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท�งส์�ยโลหิตหริ่อิโดิ้ยก�ริจำดิ้ทะเบ่ยนต�มกฎหม�ยในลักษัณะท่�เป็นบิดิ้�ม�ริดิ้� คั่่ส์มริส์ พิ่่�น้อิงและบ๊ตริ  

 ริวมทั�งคั่่ส์มริส์ขึ้อิงบ๊ตริขึ้อิงผ่้บริิห�ริ ผ่้ถื่อิห้๊นริ�ยใหญ่่ ผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊ม บ๊คัคัลท่�จำะได้ิ้ริับก�ริเส์นอิให้เป็นผ่้บริิห�ริหริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบค๊ัม 

 ขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย่อิย

- ไม่เคัยหริ่อิเคัยม่คัว�มส์ัมพิ่ันธิ์ท�งธ๊ิริกิจำกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วม ผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ  

 ในลักษัณะท่�อิ�จำเป็นก�ริขึ้ัดิ้ขึ้ว�งก�ริใช้วิจำ�ริญ่�ณอิย่�งอิิส์ริะขึ้อิงตน ริวมทั�งไม่เป็นหร่ิอิเคัยเป็นผ่้ถ่ือิห๊้นท่�ม่นัยหร่ิอิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบค๊ัมขึ้อิง 

 ผ่้ท่�ม่คัว�มส์ัมพิ่ันธ์ิท�งธ๊ิริกิจำกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วม ผ่้ถื่อิห้๊นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ เว้นแต่ 

 จำะไดิ้้พิ่้นจำ�กก�ริม่ลักษัณะดิ้ังกล่�วม�แล้วไม่น้อิยกว่� 2 ปีก่อินไดิ้้ริับก�ริแต่งตั�ง

- ไม่เป็นหริ่อิเคัยเป็นผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วม ผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงผ่้ขึ้อิอิน๊ญ่�ตและ 

 ไม่เป็นผ่้ถื่อิห๊้นท่�ม่นัย ผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มหริ่อิห๊้นส์่วนขึ้อิงส์ำ�นักง�นส์อิบบัญ่ช่ซึ่่�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วม  

 ผ่้ถื่อิห้๊นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ ส์ังกัดิ้อิย่่เว้นแต่จำะได้ิ้พิ่้นจำ�กก�ริม่ลักษัณะดิ้ังกล่�วม�แล้วไม่น้อิยกว่� 2 ปี 

 ก่อินไดิ้้ริับก�ริแต่งตั�ง

- ไม่เป็นหริ่อิเคัยเป็นผ่้ให้บริิก�ริท�งวิช�ช่พิ่ใดิ้ๆ ซึ่่�งริวมถ่ืงก�ริให้บริิก�ริเป็นท่�ปร่ิกษั�กฎหม�ยหร่ิอิท่�ปร่ิกษั�ท�งก�ริเงินซึ่่�งไดิ้้ริับคั่�บริิก�ริ 

 เกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อิปีจำ�กบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วม ผ่้ถื่อิห้๊นริ�ยใหญ่่หร่ิอิผ่้ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มขึ้อิงบริิษััทฯ และไม่เป็น 

 ผ่ถ่้ือิห้๊นท่�มนั่ยผ่ม้อ่ิำ�น�จำคัวบคัม๊หริอ่ิห้๊นส่์วนขึ้อิงผ่ใ้ห้บริกิ�ริท�งวชิ�ชพ่ิ่นั�นด้ิ้วย เวน้แต่จำะได้ิ้พ้ิ่นจำ�กก�ริมลั่กษัณะดิ้งักล�่วม�แลว้ไม่นอ้ิยกว�่  

 2 ปีก่อินไดิ้้ริับก�ริแต่งตั�ง

- ไม่เป็นกริริมก�ริท่�ไดิ้้ริับก�ริแต่งตั�งขึ้่�นเพ่ิ่�อิเป็นตัวแทนขึ้อิงกริริมก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่หริ่อิผ่้ถ่ือิห๊้นซึ่่�งเป็นผ่้ท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกับ 

 ผ่้ถื่อิห๊้นริ�ยใหญ่่

- ไม่ปริะกอิบกิจำก�ริท่�มส่์ภั�พิ่เดิ้ย่วกันและเป็นก�ริแข่ึ้งขึ้นัท่�มนั่ยกบักจิำก�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ หริอ่ิบริษิัทัย่อิยหริอ่ิไมเ่ปน็ห๊น้ส์ว่นท่�มนั่ยในห�้งห้๊นส่์วน 

 หริ่อิเป็นกริริมก�ริท่�ม่ส์่วนริ่วมบริิห�ริง�น ล่กจำ้�ง พิ่นักง�น ท่�ปริ่กษั�ท่�ริับเงินเดิ้่อินปริะจำำ�หริ่อิถื่อิห้๊นเกินร้ิอิยละ 1 ขึ้อิงจำำ�นวนห้๊นท่�ม่ส์ิทธิิ 

 อิอิกเส์่ยงทั�งหมดิ้ขึ้อิงบริิษััทอิ่�นซึ่่�งปริะกอิบกิจำก�ริท่�ม่ส์ภั�พิ่อิย่�งเดิ้่ยวกันและเป็นก�ริแขึ้่งขึ้ันท่�ม่นัยกับกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย่อิย

- ไม่ม่ลักษัณะอิ่�นใดิ้ท่�ทำ�ให้ไม่ส์�ม�ริถืให้คัว�มเห็นอิย่�งเป็นอิิส์ริะเก่�ยวกับก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ

• แผนก�ริสืบทอิดติำ�แหน่งผ้้บริิห�ริส้งส๊ด

ท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัริั�งท่� 7/2560 เม่�อิวันท่� 13 พิ่ฤศจำิก�ยน 2560 ไดิ้้อิน๊มัติแผนส์่บทอิดิ้ตำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ ซึ่่�งผ่�นก�รินำ�เส์นอิ

ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�คั่�ตอิบแทน โดิ้ยม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่ดิ้ังน่�

บริิษััทฯ ม่แผนและกริะบวนก�ริในก�ริส์่บทอิดิ้ตำ�แหน่งท่�เช่�อิมโยงกับวิส์ัยทัศน์ พิ่ันธิกิจำ เป้�หม�ยท�งธ๊ิริกิจำ ริวมถ่ืงวัฒนธิริริมอิงคั์กริ เพิ่่�อิให้ 

รายงานประจ�าปี 256292



มั�นใจำได้ิ้ว่�ก�ริส์่บทอิดิ้ตำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้นั�นเป็นไปอิย่�งริ�บร่ิ�น ริวมถ่ืงได้ิ้ม่ก�ริจัำดิ้เตริ่ยมบ๊คัล�กริทดิ้แทน เพ่ิ่�อิเป็นก�ริป้อิงกันมิให้เกิดิ้ 

ผลกริะทบต่อิก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ และให้ก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นไปอิย่�งต่อิเน่�อิง โดิ้ยม่คัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่ิจำ�ริณ�  

คั�่ตอิบแทน เป็นผ่จั้ำดิ้ทำ�แผนส์บ่ทอิดิ้ตำ�แหนง่ เพ่ิ่�อิเส์นอิใหค้ัณะกริริมก�ริบริิษัทัเป็นผ่พิ้ิ่จำ�ริณ� ทั�งน่� กริะบวนก�ริจัำดิ้ทำ�แผนทดิ้แทนตำ�แหนง่ง�น 

ม่ขึ้ั�นตอินเริิ�มจำ�กฝ��ยทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัลกำ�หนดิ้หลักเกณฑ์์ก�ริพิ่ิจำ�ริณ� และคััดิ้เล่อิกผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ เพิ่่�อิทดิ้แทนตำ�แหน่งง�นโดิ้ยพิ่ิจำ�ริณ�จำ�ก  

คัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื ทักษัะท่�จำำ�เป็น และคั๊ณลักษัณะขึ้อิงบ๊คัคัลท่�จำะดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งง�น คัว�มพิ่ริ้อิมขึ้อิงผ่้ส์่บทอิดิ้ตำ�แหน่ง โดิ้ยผ่�นขึ้ั�นตอิน  

ก�ริปริะเมินต�มหลักเกณฑ์์ และพิิ่จำ�ริณ�คััดิ้เล่อิกผ้่ท่�ม่คัว�มเหม�ะส์ม จำ�กนั�นฝ��ยทรัิพิ่ย�กริบ๊คัคัลนำ�เส์นอิข้ึ้อิม่ลผ้่บริิห�ริท่�จำะม�ทดิ้แทนตำ�แหน่ง 

ผ่บ้ริหิ�ริส์ง่ส์ด๊ิ้ใหค้ัณะกริริมก�ริส์ริริห�และพิ่จิำ�ริณ�คั�่ตอิบแทนใหค้ัว�มเหน็ชอิบ และนำ�เส์นอิตอ่ิคัณะกริริมก�ริบริษิัทัเพิ่่�อิพิ่จิำ�ริณ�อิน๊มติัต่อิไป

7.14  นโยบัายว่าด�วยความหุ้ลัากหุ้ลัายในโครีงสัรี�างของคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่ (Board Diversity)

ในก�ริส์ริริห�คัณะกริริมก�รินั�น บริษิัทัใหค้ัว�มส์ำ�คัญั่กบัก�ริส์ริริห�บค๊ัคัลเขึ้�้ม�ดิ้ำ�ริงตำ�แหนง่กริริมก�รินั�น บริษิัทัตอ้ิงพิ่จิำ�ริณ�จำ�กอิงคัป์ริะกอิบ 

โดิ้ยบริษิัทัตอ้ิงจำดัิ้ทำ� Board Skill Matrix เพิ่่�อิกำ�หนดิ้และตริวจำส์อิบคัณ๊ส์มบัตขิึ้อิงกริริมก�ริท่�ตอ้ิงก�ริส์ริริห� โดิ้ยพิ่จิำ�ริณ�จำ�กทกัษัะและ คัว�ม

จำำ�เป็นท่�ยังขึ้�ดิ้ ริวมถื่งคั๊ณส์มบัติท่�เหม�ะส์มและส์อิดิ้คัล้อิงกับอิงคั์ปริะกอิบและโคัริงส์ริ้�งขึ้อิงกริริมก�ริต�มกลย๊ทธิ์ท�งธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ต้อิงคัำ�น่งถ่ืงคัว�มหล�กหล�ยในโคัริงส์ริ้�งขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ (Board Diversity) กำ�หนดิ้ให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทม่ริะดิ้ับก�ริศ่กษั�

 คัว�มริ่้คัว�มส์�ม�ริถื ทักษัะวิช�ช่พิ่ ปริะส์บก�ริณ์ก�ริทำ�ง�น และม่คัว�มเช่�ยวช�ญ่เฉพิ่�ะดิ้้�น ม่ภั�วะคัว�มเป็นผ่้นำ� วิส์ัยทัศน์กว้�งไกล  

อิันเป็นปริะโยชน์ต่อิก�ริดิ้ำ�เนินกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััท ริวมถื่งคั๊ณธิริริมและจำริิยธิริริมโดิ้ยมิให้ม่ขึ้้อิจำำ�กัดิ้ท�งเช่�อิช�ติ ภั�ษั� และเพิ่ศแต่อิย่�งใดิ้

7.15 นโยบัายกำาหุ้นดจำานวนบัรีิษััท่จดท่ะเบ่ัยนท่่�กรีรีมการีสัามารีถืไปีดำารีงตำำาแหุ้น่งได�

เพิ่่�อิส์ง่เส์ริมิใหก้ริริมก�ริบริษิัทัอ๊ิทศิเวล�ในก�ริปฏิบิตัหิน�้ท่�ไดิ้อ้ิย�่งมป่ริะส์ทิธิิภั�พิ่ คัณะกริริมก�ริบริษิัทั จำง่เห็นส์มคัวริกำ�หนดิ้ใหก้ริริมก�ริบริษิัทั 

แต่ละคันดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบ่ยนอิ่�นริวมไม่เกิน 5 บริิษััท

7.16 นโยบัายในการีไปีดำารีงตำำาแหุ้น่งกรีรีมการีท่่�บัรีิษััท่อื�นของปีรีะธ์านเจ�าหุ้น�าท่่�บัรีิหุ้ารี

เพิ่่�อิส์่งเส์ริิมให้ปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บริิห�ริอิ๊ทิศเวล�ในก�ริปฏิิบัติหน้�ท่�ไดิ้้อิย่�งม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ คัณะกริริมก�ริบริิษััทจำ่งเห็นส์มคัวริกำ�หนดิ้ให้ 

ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริในบริิษััทอิ่�นริวมไม่เกิน 5 บริิษััท

7.17 นโยบัายการีเข�ารี่วมปีรีะชี้มคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ม่ก�ริปริะช๊มเป็นปริะจำำ�ท๊ก 3 เด่ิ้อิน และอิ�จำม่ก�ริจัำดิ้ก�ริปริะช๊มพิิ่เศษัเพิิ่�มเติมต�มคัว�มจำำ�เป็น และเพ่ิ่�อิส่์งเส์ริิม 

ให้กริริมก�ริเข้ึ้�ร่ิวมปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทัอิย่�งส์มำ��เส์มอิ คัณะกริริมก�ริบริษิัทั จำง่เห็นส์มคัวริกำ�หนดิ้ให้ก�ริปริะชม๊คัณะกริริมก�ริบริษิัทัและ 

ก�ริลงมติในแต่ละคัริั�ง ต้อิงม่คัณะกริริมก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มไม่น้อิยกว่� 2 ใน 3 จำ่งจำะคัริบอิงคั์ปริะช๊ม และกริริมก�ริแต่ละคันคัวริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊ม

อิย่�งน้อิยริ้อิยละ 75 ขึ้อิงจำำ�นวนคัริั�งขึ้อิงก�ริปริะช๊มทั�งปี โดิ้ยบริิษััทไดิ้้กำ�หนดิ้ต�ริ�งก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััทไว้ล่วงหน้�ตลอิดิ้ทั�งปี  

และจำะมก่�ริจัำดิ้ส่์งหนังส์อ่ิเชิญ่ปริะชม๊พิ่ริอ้ิมริะเบย่บว�ริะก่อินปริะชม๊ล่วงหน�้ 5 วนัทำ�ก�ริ เพ่ิ่�อิใหก้ริริมก�ริไดิ้ม้เ่วล�ในก�ริศก่ษั�ม�ก่อินลว่งหน�้

นอิกจำ�กน่�คัณะกริริมก�ริบริิษััทท่�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ ไดิ้้แก่ กริริมก�ริอิิส์ริะ กริริมก�ริตริวจำส์อิบ ส์�ม�ริถืปริะช๊มริะหว่�งกันเอิงต�มคัว�มเหม�ะส์ม 

เพิ่่�อิอิภัิปริ�ยปัญ่ห�ต่�งๆ เก่�ยวกับก�ริจำัดิ้ก�ริท่�อิย่่ในคัว�มส์นใจำโดิ้ยไม่ม่ฝ��ยจำัดิ้ก�ริเขึ้้�ริ่วมปริะช๊มดิ้้วย

ในกริณ่ม่เหต๊จำำ�เป็นท่�ทำ�ให้กริริมก�ริคันใดิ้ไม่ส์�ม�ริถืเขึ้้�ริ่วมก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััทในคัริั�งใดิ้ไดิ้้ ให้กริริมก�ริคันนั�นแจำ้งเหต๊จำำ�เป็น 

ดิ้ังกล่�วต่อิปริะธิ�นกริริมก�ริในโอิก�ส์แริก และก่อินก�ริปริะช๊มในคัริั�งนั�น

7.18 การีกำากับัด้แลัการีดำาเนินงานของบัรีิษััท่ย่อย

คัณะกริริมก�ริบริิษััท กำ�หนดิ้ให้ม่นโยบ�ยก�ริคัวบคั๊มและกำ�กับดิ้่แลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงกิจำก�ริและธิ๊ริกิจำท่�บริิษััทฯ เขึ้้�ไปลงท๊น เพิ่่�อิให้ม่ริะบบ 

ก�ริบริหิ�ริจัำดิ้ก�ริท่�ดิ้โ่ปร่ิงใส์ส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบได้ิ้ และส์�ม�ริถืกำ�หนดิ้ทิศท�งก�ริบริหิ�ริง�นท่�บริิษัทัฯ ท่�เขึ้�้ไปลงท๊นนั�นได้ิ้อิย่�งมป่ริะส์ทิธิิภั�พิ่ 

เส์มอ่ินว�่เปน็ฝ��ยง�นหริอ่ิหนว่ยง�นหน่�งในอิงคัก์ริขึ้อิงบริษิัทัฯ  อิก่ทั�งยังส์�ม�ริถืติดิ้ต�มก�ริบริหิ�ริ และก�ริดิ้ำ�เนนิง�นขึ้อิงกจิำก�ริท่�เขึ้�้ไปลงท๊น  

เพิ่่�อิดิ้่แลริักษั�ซึ่่�งผลปริะโยชน์ในก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ และเพิ่ิ�มม่ลคั่�และคัว�มเช่�อิมั�นต่อิผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยท๊กกล๊่มขึ้อิงบริิษััทฯ ไดิ้้ 

โดิ้ยบริษิัทัฯ ได้ิ้มก่�ริแต่งตั�งผ่บ้ริหิ�ริขึ้อิงบริษิัทัฯ เข้ึ้�ร่ิวมเป็นกริริมก�ริในบริษิัทัย่อิย เพิ่่�อิติดิ้ต�มผลปริะกอิบก�ริ และให้ขึ้อ้ิเส์นอิท่�เป็นปริะโยชน์ 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 93



ตอ่ิบริษิัทัย่อิย กำ�หนดิ้ให้บริษิัทัย่อิยใช้หลักเกณฑ์์ก�ริเปดิิ้เผยขึ้อ้ิมล่และก�ริทำ�ริ�ยก�ริข้ึ้�งต้นในลักษัณะเดิ้ย่วกบัหลกัเกณฑ์์ขึ้อิงบริษิัทัฯ ริวมถ่ืง 

กำ�กับดิ้่แลให้ม่ก�ริจำัดิ้เก็บขึ้้อิม่ล และก�ริบันท่กบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทย่อิย เพิ่่�อิให้บริิษััทฯ ส์�ม�ริถืตริวจำส์อิบและริวบริวมม�จำัดิ้ทำ�งบก�ริเงินริวมไดิ้้ 

ทนักำ�หนดิ้ ทั�งน่� บค๊ัคัลดิ้งักล�่วตอ้ิงไดิ้ร้ิบัอินม๊ตัคิัว�มเห็นชอิบจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษัทั และมค่ัณ๊ส์มบัตคิัริบถืว้นเป็นไปต�มหลกัเกณฑ์์ เง่�อินไขึ้ 

และวิธิ่ก�ริต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้ในปริะก�ศคัณะกริริมก�ริกำ�กับตล�ดิ้ท๊น

7.19 การีอน้มัตำิรีายการี 

ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท คัริั�งท่� 1/2559 เม่�อิวันท่� 26 มกริ�คัม 2559 ไดิ้้ม่มติอิน๊มัติให้แก้ไขึ้อิำ�น�จำในก�ริอิน๊มัติริ�ยก�ริท่�เก่�ยวกับ 

คั�่ใชจ้ำ�่ยและก�ริซึ่่�อิทริพัิ่ย์ส์นิขึ้อิงบริษิัทัฯ ต�มปริะก�ศ ฉบับท่� 2/2558 เริ่�อิง อิำ�น�จำในก�ริอินมั๊ตริิ�ยก�ริท่�เก่�ยวกบัค่ั�ใชจ้ำ�่ยและก�ริซึ่่�อิทริพัิ่ย์ส์นิ 

ขึ้อิงบริิษััทฯ เพิ่่�อิให้เกิดิ้คัว�มคัล่อิงตัวในก�ริบริิห�ริง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งน่�โดิ้ยม่ผลใช้บังคัับนับแต่วันท่� 1 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2559 เป็นต้นไป ดิ้ังม่ริ�ย

ละเอิ่ยดิ้ดิ้ังต่อิไปน่� 

• ค่ั�ใช้จ่ำ�ย หริ่อิริ�ยก�ริซึ่่�อิทริัพิ่ย์ส์ินท่�ม่ในงบปริะม�ณปริะจำำ�ปี ซึ่่�งไดิ้้ริับก�ริอิน๊มัติจำ�กคัณะกริริมก�ริบริิษััทแล้ว มอิบหม�ยให้ปริะธิ�น 

 เจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริเป็นผ่้อิน๊มัติริ�ยก�ริ

• คั่�ใช้จำ่�ย หริ่อิริ�ยก�ริซึ่่�อิทริัพิ่ย์ส์ินท่�ไม่ม่ในงบปริะม�ณหริ่อิเกินงบปริะม�ณปริะจำำ�ปี วงเงินไม่เกิน 3 ล้�นบ�ท มอิบหม�ยให้ปริะธิ�น 

 กริริมก�ริบริิษััทหริ่อิปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ เป็นผ่้อิน๊มัติริ�ยก�ริ ห�กวงเงินเกินกว่� 3 ล้�นบ�ท ต้อิงดิ้ำ�เนินก�ริขึ้อิอิน๊มัติงบปริะม�ณ 

 เพิ่ิ�มเติมต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััท

• คั�่ใชจ้ำ�่ยท่�เก่�ยวกบัผลตอิบแทนพิ่นกัง�น ยกเวน้คั�่ใชจ้ำ�่ยท่�มก่�ริกำ�หนดิ้ไวต้�มริะเบย่บส์วสั์ดิ้กิ�ริ หริอ่ิริะเบย่บอิ่�นใดิ้ขึ้อิงบริษิัทัฯ ใหป้ริะธิ�น 

 เจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริเป็นผ่้อิน๊มัติริ�ยก�ริ ทั�งน่� คั่�ใช้จำ่�ยขึ้อิงปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ ให้คัณะกริริมก�ริบริิษััทเป็นผ่้ม่อิำ�น�จำอิน๊มัติ

• ค่ั�ใช้จ่ำ�ยท่�เป็นไปต�มริะเบ่ยบท�งก�ริและ/หริ่อิหน่วยง�นท่�คัวบคั๊มดิ้่แลในส์่วนท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ให้หน่วยง�นท่�เก่�ยวขึ้้อิง 

 เป็นผ่้ตริวจำส์อิบ และขึ้อิอิน๊มัติต่อิปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

• คั่�ใช้จำ่�ยท่�เกิดิ้ขึ้่�นปริะจำำ� โดิ้ยจำ่�ยจำ�กเงินส์ดิ้ย่อิยจำำ�นวนไม่เกิน 1,000 บ�ท มอิบหม�ยให้ผ่้บริิห�ริส์่งส์๊ดิ้ขึ้อิงส์�ยง�นเป็นผ่้อิน๊มัติริ�ยก�ริ

• ก�ริจำดัิ้ส์ริริเงนิท๊นขึ้อิงบริษิัทัฯ ในก�ริลงทน๊ ใหฝ้��ยก�ริลงท๊นนำ�เส์นอิ เพ่ิ่�อิพิิ่จำ�ริณ�อินม๊ตัติอ่ิท่�ปริะชม๊คัณะกริริมก�ริก�ริลงทน๊ และท่�ปริะชม๊  

 คัณะกริริมก�ริบริิษััท

• ก�ริทำ�ริ�ยก�ริไดิ้้ม�และจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทริัพิ่ย์ส์ิน และริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันบริิษััทฯ จำะปฏิิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ปริะก�ศ กฎเกณฑ์์  

 ริะเบ่ยบ และขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงหน่วยง�นท่�เก่�ยวขึ้้อิง

7.20 ค่าตำอบัแท่นผู้้�สัอบับััญช่ี

ต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2562 ไดิ้้อิน๊มัติแต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ่้ส์อิบ

บัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ ส์ำ�หริับปี 2561 และ 2562 โดิ้ยม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้ ดิ้ังน่�

รีายการี ปีี 2561 ปีี 2562

คั่�ส์อิบบัญ่ช่ 1.18 ล้�นบ�ท 1.18 ล้�นบ�ท

คั่�บริิก�ริอิ่�น ไม่ม่ ไม่ม่

ริวม 1.18 ล้�นบ�ท 1.18 ล้�นบ�ท

รายงานประจ�าปี 256294



08 | ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยได้ิ้ตริะหนักและให้คัว�มส์ำ�คััญ่ต่อิก�ริส์นับส์น๊นก�ริม่ส่์วนริ่วมในก�ริริับผิดิ้ชอิบต่อิส์ังคัม และก�ริต่อิต้�นก�ริท๊จำริิต  

ริวมถ่ืงหลกัก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริท่�ดิ้ส่์ำ�หริบับริษิัทัจำดิ้ทะเบย่นขึ้อิงตล�ดิ้หลกัทริพัิ่ย์ฯ โดิ้ยบริษิัทัฯ เช่�อิมั�นว�่ก�ริปริะกอิบธ๊ิริกจิำดิ้ว้ยคัว�มเปน็ธิริริม

ภั�ยใต้หลักบริริษััทภัิบ�ลท่�ดิ้่จำะช่วยส์ริ้�งคัว�มเช่�อิมั�นให้แก่ผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยขึ้อิงบริิษััทฯ 

แม้ก�ริดิ้ำ�เนินธิ๊ริกิจำย่อิมม่จำ๊ดิ้ม๊่งหม�ยท่�ผลตอิบแทนจำ�กก�ริลงท๊น คั่อิ กำ�ไริและคัว�มมั�นคัง ตลอิดิ้จำนคัว�มเจำริิญ่ก้�วหน้�ท�งธิ๊ริกิจำ แต่ธิ๊ริกิจำ

จำะเติบโตอิย่�งยั�งย่นไดิ้้นั�น จำะต้อิงคัำ�น่งถื่งก�ริคั่นกำ�ไริส์่่ส์ังคัมคัวบคั่่กันไปดิ้้วย ธิ๊ริกิจำจำ่งจำะปริะส์บคัว�มส์ำ�เริ็จำอิย่�งยั�งย่น

คัณะกริริมก�ริบริิษััท จำ่งไดิ้้กำ�หนดิ้นโยบ�ยและแนวท�งก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงหน่วยง�นต่�งๆ ดิ้ังน่�

8.1  การีปีรีะกอบักิจการีด�วยความเปี็นธ์รีรีม

บริิษััทฯ ส์นับส์น๊นและส์่งเส์ริิมก�ริดิ้ำ�เนินก�ริท�งธ๊ิริกิจำอิย่�งเป็นธิริริมและปฏิิบัติต�มกฎริะเบ่ยบ หลักจำริริย�บริริณท�งธ๊ิริกิจำและหลักเกณฑ์์

ต�มหลักก�ริกำ�กับด่ิ้แลกิจำก�ริท่�ดิ้่อิย่�งเคัร่ิงคัรัิดิ้ ม่คัว�มโปร่ิงใส์ ชัดิ้เจำนและส์อิดิ้คัล้อิงต�มม�ตริฐ�นส์�กล โดิ้ยไม่เห็นแก่ปริะโยชน์อ่ิ�นท่�อิ�จำ

ไดิ้้ม�จำ�กก�ริดิ้ำ�เนินง�นท่�ไม่ถื่กต้อิง โดิ้ยบริิษััทฯ ปฏิิบัติต�มแนวท�งต่อิไปน่�

• ก�ริกำ�หนดิ้ขึ้อิบเขึ้ตหน้�ท่�คัว�มรัิบผิดิ้ชอิบขึ้อิงคัณะกริริมก�ริและผ่้บริิห�ริให้ปริะพิ่ฤติตนต�มกริอิบกติก�ก�ริแข่ึ้งขัึ้นบนพ่ิ่�นฐ�น 

 คัว�มถ่ืกต้อิงเป็นธิริริม ต�มหลักจำริริย�บริริณท�งธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ อิ�ทิ หล่กเล่�ยงวิธ่ิก�ริไม่ส์๊จำริิตเพิ่่�อิทำ�ล�ยคั่่แขึ้่ง ไม่เอิ�ริัดิ้เอิ�เปริ่ยบ 

 ต่อิพิ่นักง�นและผ่้ใต้บังคัับบัญ่ช� 

• ก�ริกำ�หนดิ้แนวท�งก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกจิำกบักจิำก�ริคั่ค่ั�้ใหส้์อิดิ้คัลอ้ิงต�มกฎหม�ยและขึ้อ้ิตกลงท่�กำ�หนดิ้ริว่มกนัอิย�่งเคัริง่คัริดัิ้ ไมแ่ส์วงห�ขึ้อ้ิมล่ 

 ท่�เป็นคัว�มลับขึ้อิงคั่่แขึ้่งท�งก�ริคั้�ดิ้้วยวิธิ่ท่�ไม่ส์๊จำริิต ไม่พิ่ย�ย�มทำ�ล�ยช่�อิเส์่ยงขึ้อิงคั่่แขึ้่งดิ้้วยก�ริกล่�วห�ในท�งริ้�ย

• ก�ริเริ่ยกเก็บคั่�ธิริริมเน่ยมก�ริซึ่่�อิขึ้�ยกับล่กคั้�ทั�วไป จำะต้อิงปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์เก่�ยวกับอัิตริ�ค่ั�ธิริริมเน่ยมก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ท่� 

 ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทยและส์ำ�นักง�นคัณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์หริ่อิ ก.ล.ต. กำ�หนดิ้

8.2  การีตำ่อตำ�านการีท้่จรีิตำ

บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้นโยบ�ยเริ่�อิงค๊ัณธิริริม จำริิยธิริริมและคัว�มโปริ่งใส์ในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำ ริวมถ่ืงก�ริต่อิต้�นก�ริท๊จำริิตภั�ยในอิงคั์กริ โดิ้ยม่

ก�ริทบทวนนโยบ�ย ม�ตริก�ริ กริะบวนก�ริภั�ยในและก�ริปริะเมินคัว�มเส่์�ยงท่�ม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่และเหม�ะส์มอิย่�งส์มำ��เส์มอิอิย่�งน้อิย 

ปีละ1 คัริั�ง โดิ้ยในปีท่�ผ่�นม�คัณะกริริมก�ริบริิษััทไดิ้้ทบทวนนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติต่�งๆ จำำ�นวน 1 คัริั�ง ในก�ริปริะช๊มคัณะกริริมก�ริบริิษััท 

คัริั�งท่� 3/2561 เม่�อิวนัท่� 28 ก๊มภั�พิ่นัธิ ์2561 ต�มโคัริงส์ริ�้งอิงคัก์ริและหลกัก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกจิำก�ริท่�ด่ิ้ ริวมถ่ืงแส์ดิ้งเจำตน�ริมณใ์นก�ริตอ่ิต�้นก�ริทจ๊ำริติ 

และก�ริริับให้ส์ินบนท๊กริ่ปแบบ ดิ้ังน่�

• กำ�หนดิ้นโยบ�ย ริะเบย่บ วธ่ิิปฏิิบตัใินก�ริตอ่ิต�้นก�ริทจ๊ำริติต�มพิ่ริะริ�ชบญั่ญ่ตัปิอ้ิงกนัและปริ�บปริ�มก�ริฟอิกเงิน โดิ้ยให้ผ่บ้ริหิ�ริ พิ่นกัง�น  

 และบริิษััทย่อิยจำะต้อิงปฏิิบัติต�มนโยบ�ยดิ้ังกล่�วอิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

บริิษััทฯ ม่นโย์บ�ย์ป้อิงกันก�ริท๊จำริิติ โดย์สริ๊ป ดังน่�

• นโยบ�ยป้อิงกนัก�ริมอิบหริอ่ิรัิบขึ้อิงกำ�นลั ทรัิพิ่ยส์์นิหริอ่ิปริะโยชน์อิ่�นใดิ้ เช่น ก�ริเล่�ยงริบัริอิงหริอ่ิคั�่ใชจ้ำ�่ยท่�เกนิขึ้อิบเขึ้ตจำำ�กัดิ้ซึ่่�งไม่เปน็ไป 

 ต�มหลักเกณฑ์์ขึ้อิงบริิษััทฯ จำ�กล่กคั้�และผ่้ท่�บริิษััททำ�ธิ๊ริกิจำดิ้้วย

• นโยบ�ยก�ริป้อิงกันก�ริติดิ้สิ์นบนท๊กริ่ปแบบเพิ่่�อิอิำ�นวยคัว�มส์ะดิ้วกหร่ิอิเพิ่่�อิคัว�มส์ัมพัิ่นธิ์ในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำท๊กชนิดิ้ไม่ว่�ท�งตริงหริ่อิ 

 ท�งอิ้อิม

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 95



• นโยบ�ยก�ริจำัดิ้ซึ่่�อิจำัดิ้จำ้�งอิย่�งโปริ่งใส์ เป็นธิริริม ภั�ยใต้กฎริะเบ่ยบและขัึ้�นตอินก�ริปฏิิบัติง�นท่�ถื่กต้อิง

• นโยบ�ยส์่งเส์ริิมก�ริแขึ้่งขึ้ันท�งก�ริคั้�อิย่�งเส์ริ่ หล่กเล่�ยงพิ่ฤติกริริมก�ริฉ้อิโกงและไม่ส์นับส์น๊นก�ริดิ้ำ�เนินง�นท่�ม่ลักษัณะเป็นก�ริละเมิดิ้ 

 ลิขึ้ส์ิทธิิ�หริ่อิทริัพิ่ย์ส์ินท�งปัญ่ญ่�

• นโยบ�ยก�ริกำ�หนดิ้ให้เงินบริิจำ�คัเพิ่่�อิก�ริก๊ศลและเงินส์นับส์น๊นท๊กปริะเภัท เป็นไปอิย่�งโปริ่งใส์และถ่ืกต้อิงต�มกฎหม�ยในปริะเทศ 

 ท่�เก่�ยวขึ้้อิง

8.3  การีเคารีพัสัิท่ธ์ิมน้ษัยชีนแลัะการีปีฏิิบััติำตำ่อแรีงงานอย่างเปี็นธ์รีรีม

บริษิัทัฯ ส์นับส์น๊นและเคั�ริพิ่ก�ริปกปอ้ิงส์ทิธิิมนษ๊ัยชน โดิ้ยปฏิิบตัติอ่ิลก่คั�้และผ่ม้ส่์ว่นไดิ้เ้ส์ย่ทก๊ภั�คัส์ว่นอิย�่งเส์มอิภั�คัและเปน็ธิริริม ริวมถ่ืง

ส์นับส์น๊นก�ริพิ่ัฒน�ทริัพิ่ย�กริบ๊คัคัลเพิ่่�อิคัว�มก้�วหน้�ขึ้อิงพิ่นักง�นท๊กริะดิ้ับต�มคัว�มเหม�ะส์ม ดิ้ังน่�

• ก�ริจัำดิ้ให้ม่ส์วัส์ดิ้ิก�ริท่�เหม�ะส์ม เช่น ส์วัส์ดิ้ิดิ้้�นก�ริเงินกอิงท๊นส์ำ�ริอิงเล่�ยงช่พิ่พิ่นักง�น ส์วัส์ดิ้ิก�ริดิ้้�นก�ริริักษั�พิ่ย�บ�ลและก�ริตริวจำ 

 ส์๊ขึ้ภั�พิ่ปริะจำำ�ปี ส์วัส์ดิิ้ก�ริด้ิ้�นก�ริปริะกันช่วิตและอิ๊บัติเหต๊ ส์วัส์ดิิ้ก�ริกริณ่พิ่นักง�นเส์่ยช่วิต ส์วัส์ดิิ้ก�ริด้ิ้�นฌ�ปนกิจำส์งเคัริ�ะห์ส์ำ�หรัิบ 

 พิ่นักง�นและคัริอิบคัริัว เป็นต้น

• ก�ริปฏิิบัติต่อิพิ่นักง�นอิย่�งเส์มอิภั�คั เป็นธิริริมและให้ผลตอิบแทนท่�เหม�ะส์มต�มคัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื หน้�ท่�ริับผิดิ้ชอิบและ 

 ผลก�ริปฏิิบติัง�นแตล่ะคัน โดิ้ยนำ�ริะบบ KPI ม�ใชใ้นก�ริปริะเมินผลก�ริปฏิิบตังิ�นซึ่่�งมผ่ลตอ่ิก�ริพิ่จิำ�ริณ�คั�่ตอิบแทนและอิตัริ�ก�ริจ่ำ�ย 

 เงินโบนัส์ปริะจำำ�ปี ริวมทั�งก�ริปริับเล่�อินตำ�แหน่ง

• ก�ริจำัดิ้กิจำกริริมพิ่นักง�นส์ัมพิ่ันธิ์ต่�งๆ ไดิ้้แก่  (1) “ผ่้บริิห�ริพิ่บพิ่นักง�น” เพิ่่�อิเปิดิ้โอิก�ส์ให้พิ่นักง�นไดิ้้แส์ดิ้งคัว�มคัิดิ้เห็น นวัตกริริมใหม่ 

 หริอ่ิข้ึ้อิเส์นอิแนะท่�เปน็ปริะโยชน์กับอิงคัก์ริตอ่ิผ่บ้ริหิ�ริได้ิ้โดิ้ยตริงเปน็ปริะจำำ�ทก๊ 3 เดิ้อ่ิน ซึ่่�งพิ่นักง�นจำะได้ิ้ริบัก�ริปฏิิบัตติอ่ิกันอิย่�งเส์มอิภั�คั 

 และเป็นธิริริม (2) กิจำกริริม Happy Friday (3) Corporate Lunch (4) ง�นเล่�ยงส์ำ�หริับวันเกิดิ้พิ่นักง�น (5) ง�นเล่�ยงส์ังส์ริริคั์ปีใหม่เพิ่่�อิ 

 เส์ริิมส์ริ้�งคัว�มส์�มัคัคั่และเปิดิ้โอิก�ส์ให้ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นส์ังส์ริริคั์นอิกเวล�ง�น เป็นก�ริลดิ้ช่อิงว่�งในก�ริทำ�ง�นริะหว่�งริะดิ้ับ 

 ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�น  อิ่กทั�งเป็นก�ริส์ริ้�งขึ้วัญ่และกำ�ลังใจำในก�ริทำ�ง�น ริวมทั�งส์ริ้�งคัว�มผ่กพิ่ันในอิงคั์กริอิย่�งต่อิเน่�อิง

• ก�ริจำดัิ้กจิำกริริมเส์ริมิส์ริ�้งกำ�ลงัใจำในก�ริทำ�ง�นใหก้บัพิ่นกัง�นอิย�่งตอ่ิเน่�อิงขึ้อิงบริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ เชน่  ก�ริจำดัิ้กจิำกริริมพิ่เิศษัท�งก�ริตล�ดิ้ 

 ดิ้้วยก�ริมอิบริ�งวัลให้กับเจำ้�หน้�ท่�ก�ริตล�ดิ้ท่�ม่ก�ริเปิดิ้บัญ่ช่ล่กค้ั�ส์่งส์๊ดิ้และยอิดิ้ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยทั�งหลักทริัพิ่ย์และตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์  

 และจำัดิ้กิจำกริริมขึ้อิบคั๊ณพิ่นักง�น “Staff Party” เป็นปริะจำำ�ท๊กปี 

• ก�ริส์ริริห�บ๊คัล�กริและก�ริจำ้�งง�นท่�โปริ่งใส์และเป็นธิริริมโดิ้ยผ่�นกริะบวนก�ริส์ริริห�บ๊คัล�กริท่�ชัดิ้เจำนและคัำ�น่งถ่ืงหลักส์ิทธิิมน๊ษัยชน 

 และสิ์ทธิิแริงง�นโดิ้ยไม่นำ�คัว�มแตกต่�งท�งด้ิ้�นเช่�อิช�ติ เพิ่ศ อิ�ย๊ ศ�ส์น� ส์ภั�พิ่ร่ิ�งก�ย ฐ�นะ ช�ติตริะก่ล ม�เป็นอ๊ิปส์ริริคัในก�ริจ้ำ�งง�น

• ก�ริส์่งเส์ริิมให้พิ่นักง�นม่คัว�มคัิดิ้ส์ริ้�งส์ริริคั์ใหม่ๆ คัว�มส์�มัคัคั่เป็นนำ��หน่�งใจำเดิ้่ยวกัน และก�ริเคั�ริพิ่ส์ิทธิิส์่วนบ๊คัคัล ไม่กล่�วริ้�ยผ่้อิ่�น

• ก�ริส์่งเส์ริิมคัว�มปลอิดิ้ภััยและอิ�ช่วอิน�มัยและส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิมในก�ริทำ�ง�นขึ้อิงพิ่นักง�นผ่�นกิจำกริริมและโคัริงก�ริต่�งๆ เช่น  กิจำกริริม  

 5 ส์ ก�ริตริวจำส์๊ขึ้ภั�พิ่พิ่นักง�นปริะจำำ�ปี ก�ริจำัดิ้ให้ม่ต่้ย�ส์�มัญ่ปริะจำำ�ส์ำ�นักง�น เป็นต้น

• ก�ริฝึกอิบริมและพิ่ัฒน�พิ่นักง�นให้ม่คั๊ณภั�พิ่อิย่�งต่อิเน่�อิงเป็นปริะจำำ�ท๊กปี โดิ้ยส์่งเส์ริิมและส์นับส์น๊นให้พิ่นักง�นพิ่ัฒน�คัว�มร้่ิ  

 คัว�มส์�ม�ริถืและทกัษัะท่�เปน็ปริะโยชนด์ิ้�้นก�ริใหบ้ริกิ�ริลก่คั�้ขึ้อิงบริษิัทัหลกัทริพัิ่ยฯ์ เพิ่่�อิขึ้ย�ยก�ริเตบิโตท�งธ๊ิริกจิำภั�ยใตก้�ริเปล่�ยนแปลง 

 อิย่�งริวดิ้เริ็วตลอิดิ้เวล� 

8.4  ความรีับัผู้ิดชีอบัตำ่อผู้้�บัรีิโภค

บริิษััทฯ ม่คัว�มม๊่งมั�นในก�ริส์ริ้�งคัว�มพิ่่งพิ่อิใจำส์่งส์๊ดิ้ให้แก่ล่กคั้� ดิ้้วยคัว�มใส์่ใจำและปกป้อิงผลปริะโยชน์ขึ้อิงล่กคั้�เป็นส์ำ�คััญ่ โดิ้ยนำ�เส์นอิ

ผลิตภััณฑ์์และบริิก�ริท่�ด่ิ้และม่คั๊ณภั�พิ่ ตลอิดิ้จำนก�ริรัิกษั�คัว�มลับขึ้อิงล่กคั้� ภั�ยใต้ก�ริปฏิิบัติท่�ชัดิ้เจำนและเป็นธิริริมในก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกริริม 

กบัลก่ค้ั�ท๊กริ�ย พิ่ริอ้ิมทั�งพิ่ฒัน�ริป่แบบและชอ่ิงท�งก�ริให้บริกิ�ริ นำ�เส์นอิผลติภััณฑ์์ท่�หล�กหล�ย โดิ้ยย่ดิ้ถ่ือิขึ้อ้ิมล่ท่�คัริบถืว้นถ่ืกตอ้ิงเหม�ะส์ม 

ไม่บิดิ้เบ่อินขึ้้อิเท็จำจำริิง และริวดิ้เริ็วทันต่อิเหต๊ก�ริณ์ ทั�งน่� เพิ่่�อิส์่งมอิบก�ริบริิก�ริท่�ดิ้่ท่�ส์๊ดิ้ให้แก่ล่กคั้�

รายงานประจ�าปี 256296



บริิษััทฯ และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ฯ ยังให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับก�ริริักษั�ผลปริะโยชน์และคัว�มลับขึ้อิงล่กคั้� คั่่คั้�และผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยดิ้้วยคัว�มซึ่่�อิส์ัตย์

และส์๊จำริิต นอิกจำ�กน่�บริิษััทฯ ไดิ้้ม่ช่อิงท�งในก�ริริับเริ่�อิงริ้อิงเริ่ยนและแจำ้งเบ�ะแส์ต่�งๆ จำ�กล่กคั้� คั่่คั้�และผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ย โดิ้ยม่ก�ริกำ�หนดิ้

ขึ้ั�นตอินก�ริปฏิิบัติง�นท่�ชัดิ้เจำนเพิ่่�อิตอิบส์นอิงขึ้้อิริ้อิงเริ่ยนต่�งๆ อิย่�งริวดิ้เริ็ว ย๊ติธิริริมและเช่�อิถื่อิไดิ้้ ริวมทั�งเขึ้้�ริ่วมกริะบวนก�ริริะงับขึ้้อิพิ่ิพิ่�ท

ดิ้้วยวิธิ่อิน๊ญ่�โตต๊ล�ก�ริท่�จำัดิ้ขึ้่�นโดิ้ยส์ำ�นักง�น ก.ล.ต. 

8.5  การีด้แลัรีักษัาสิั�งแวดลั�อม

แม้ว่�ก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ไม่ส์่งผลกริะทบใดิ้ๆ ดิ้้�นส์ิ�งแวดิ้ล้อิม แต่บริิษััทฯ ตริะหนักถ่ืงคัว�มส์ำ�คััญ่ขึ้อิงก�ริบริิห�ริก�ริใช้

ทริัพิ่ย�กริธิริริมช�ติอิย่�งริ่้คั๊ณคั่�และให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับก�ริใช้พิ่ลังง�นอิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ โดิ้ยบริิษััทฯ ม่นโยบ�ยส์่งเส์ริิมให้ม่ก�ริให้คัว�มริ่้

และฝึกอิบริมพิ่นักง�นดิ้้�นส์ิ�งแวดิ้ล้อิม ดิ้ังน่�

• ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและขึ้้อิบังคัับเก่�ยวกับส์ิ�งแวดิ้ล้อิมอิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

• ส์่งเส์ริิมและริณริงคั์ให้พิ่นักง�นริ่วมกันปริะหยัดิ้ไฟฟ้� ริักษั�ส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิมและปริับปริ๊งก�ริปฏิิบัติง�นให้เหม�ะส์มกับส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิม 

 อิย่�งต่อิเน่�อิงและส์มำ��เส์มอิ 

• ตริะหนักถื่งก�ริใช้นำ��อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ ดิ้้วยก�ริตริวจำส์อิบท่อิปริะป�และม�ตริวัดิ้นำ��อิย่�งส์มำ��เส์มอิ

• ริณริงค์ัก�ริใช้ทริัพิ่ย�กริอิย่�งริ่้คั๊ณค่ั�เพ่ิ่�อิริักษั�ส์ิ�งแวดิ้ล้อิม เช่น ก�ริลดิ้ปริิม�ณก�ริใช้กริะดิ้�ษัภั�ยในส์ำ�นักง�น โดิ้ยใช้กริะดิ้�ษัริ่ไซึ่เคิัล 

 และใช้ช่อิงท�งอิิเล็กทริอินิกส์์ม�กขึ้่�น 

8.6  การีรี่วมพััฒินาชี้มชีนแลัะสัังคม

บริษิัทัฯ ตริะหนกัถ่ืงบทบ�ทและคัว�มริบัผดิิ้ชอิบขึ้อิงก�ริดิ้แ่ลชม๊ชนและส์งัคัมผ�่นกจิำกริริมท่�ส์อิดิ้คัลอ้ิงกบัก�ริดิ้ำ�เนนิง�นขึ้อิงบริษิัทัฯ โดิ้ยเฉพิ่�ะ

อิย�่งยิ�งก�ริส่์งเส์ริมิด้ิ้�นก�ริศก่ษั� ศ�ส์น�และวัฒนธิริริมปริะเพิ่ณ่ และก�ริส่์งเส์ริมิคัณ๊ภั�พิ่ชวิ่ตท�งสั์งคัม ในปี 2562 บริษิัทัฯ ได้ิ้ดิ้ำ�เนินโคัริงก�ริ

ส์่งเส์ริิมคัว�มริับผิดิ้ชอิบต่อิช๊มชนและส์ังคัม ดิ้ังน่�

• ด้�นก�ริศ่กษั�

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ให้คัว�มส์ำ�คััญ่กับก�ริพิ่ัฒน�ดิ้้�นส์ังคัมและก�ริศ่กษั� โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้ดิ้ำ�เนินโคัริงก�ริมอิบท๊น 

ก�ริศ่กษั�และส์ิ�งขึ้อิงพิ่ริ้อิมอิ๊ปกริณ์ก�ริเริ่ยนก�ริส์อินท่�จำำ�เป็นแก่โริงเริ่ยนริะดิ้ับชั�นปริะถืมศ่กษั�ในต่�งจำังหวัดิ้จำำ�นวน 10 โริงเร่ิยน 9 จำังหวัดิ้ 

ในท๊กภั�คัขึ้อิงปริะเทศ ภั�ยใต้ช่�อิ “คัันทริ่�กริ๊�ป มอิบท๊นเพิ่่�อิน้อิง 10 โริงเริ่ยนทั�วปริะเทศ” ริวมม่ลคั่� 1,000,000 บ�ท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 97



โคัริงก�ริดัิ้งกล่�วมวั่ตถ๊ืปริะส์งค์ัเพ่ิ่�อิส์นับส์น๊นท๊นทรัิพิ่ย์ในก�ริพัิ่ฒน�ด้ิ้�นก�ริศก่ษั�แก่โริงเร่ิยนต่�งๆ ทั�วปริะเทศท่�ปริะส์บปัญ่ห�ด้ิ้�นงบปริะม�ณ 

ไดิ้แ้ก่ เงินท๊นในก�ริจ้ำ�งคัริอั่ิตริ�จ้ำ�ง  ทน๊ก�ริศก่ษั�ส์ำ�หรัิบนกัเริย่นย�กจำนท่�ขึ้�ดิ้แคัลน และท๊นอิ�ห�ริกล�งวันส์ำ�หรัิบนกัเริย่นทั�งข้ึ้�วส์�ริอิ�ห�ริ

แห้ง ตลอิดิ้จำนส์นับส์น๊นก�ริจัำดิ้ส์ร้ิ�งโริงเริ่อินเพิ่�ะชำ�เพ่ิ่�อิเป็นแหล่งอิ�ห�ริพ่ิ่�งพิ่�ตนเอิง ริวมถ่ืงอิ๊ปกริณ์ก�ริศ่กษั� ส์่�อิก�ริเร่ิยนก�ริส์อินต่�งๆ  

ท่�จำำ�เป็นให้กับโริงเริ่ยนต่�งๆ  ทั�วปริะเทศ โดิ้ยม่ผ่้บริิห�ริและพิ่นักง�นลงพิ่่�นท่�ส์ำ�ริวจำคัว�มจำำ�เป็นเริ่งดิ้่วนขึ้อิงแต่ละโริงเริ่ยนและริ่วมกิจำกริริมกับ

โริงเริ่ยนในโคัริงก�ริฯ  ดิ้ังน่�

 • โริงเริ่ยน บ้�นหนอิงหิน จำังหวัดิ้ก�ญ่จำนบ๊ริ่  

 • โริงเริ่ยนบ้�นห้วยหยวก จำังหวัดิ้ส์๊โขึ้ทัย

 • โริงเริ่ยนวัดิ้แตน จำังหวัดิ้พิ่ิษัณ๊โลก

 • โริงเริ่ยนบ้�นป�งคัอิม จำังหวัดิ้อิ๊ตริดิ้ิตถื์

 • โริงเริ่ยนบ้�นกริะเบ่�อิงใหญ่่ จำังหวัดิ้ส์๊ริินทริ์ 

 • โริงเริ่ยนบ้�นหนอิงกกหนอิงย�ว จัำงหวัดิ้มห�ส์�ริคั�ม  

 • โริงเริ่ยนบ้�นหนอิงส์ริวง จำังหวัดิ้บ๊ริ่ริัมย์ 

 • โริงเริ่ยนบ้�นคั๊ริะ จำังหวัดิ้พิ่ังง�

 • โริงเริ่ยนวัดิ้วังหิน จำังหวัดิ้จำันทบ๊ริ่ 

 • โริงเริ่ยนบ้�นหนอิงหิน อิำ�เภัอิท่�มะก� จำังหวัดิ้ก�ญ่จำนบ๊ริ่

• ด้�นก�ริทำ�น๊บำ�ริ๊งศ�สน�

 - ริ่วมเป็นเจำ้�ภั�พิ่ถืว�ยผ้�พิ่ริะกฐินพิ่ริะริ�ชท�น ณ วัดิ้พิ่ริะอิินทริ์แปลง อิำ�เภัอิเม่อิง จำังหวัดิ้นคัริพิ่นม ในวันเส์�ริ์ท่� 19 ต๊ล�คัม 2562 

 - บริิจำ�คัเงินร่ิวมเป็นเจำ้�ภั�พิ่ทอิดิ้กฐินส์�มัคัค่ั ณ วัดิ้สั์นติธิริริมบริริพิ่ต (ภั่น้อิย) ตำ�บลน�กล�ง อิำ�เภัอิน�กล�ง จำังหวัดิ้ หนอิงบัวลำ�ภ่ั  

  ในวันท่� 30 พิ่ฤศจำิก�ยน 2562 

 - ริ่วมเป็นเจำ้�ภั�พิ่ในง�นทอิดิ้ผ้�ป��ก�ริศ่กษั� ณ โริงเริ่ยนท�งขึ้ว�ง จำังหวัดิ้ขึ้อินแก่น ในวันท่� 3 พิ่ฤศจำิก�ยน 2562

รายงานประจ�าปี 256298



09 | การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง

9.1  ความเหุ้็นของคณะกรีรีมการีบัรีิษััท่

บริิษััทฯ กำ�หนดิ้ให้ม่คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ ซึ่่�งเป็นกริริมก�ริอิิส์ริะ ทำ�หน้�ท่�พิ่ิจำ�ริณ�ทบทวนคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบคัวบคั๊มภั�ยใน  

ในแต่ละขึ้ั�นตอินก�ริทำ�ง�น เพ่ิ่�อิก�ริริ�ยง�นก�ริตริวจำส์อิบ กำ�กับดิ้่แลก�ริปฏิิบัติง�น และก�ริเปิดิ้เผยข้ึ้อิม่ลอิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิ คัริบถ้ืวน และถ่ืก

ต้อิง โดิ้ยม่ก�ริทบทวนก�ริปฏิิบัติง�น และพัิ่ฒน�ริะบบง�นขึ้อิงส์�ยกำ�กับด่ิ้แลและตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ม่ปริะสิ์ทธิิภั�พิ่

 อิย่�งส์มำ��เส์มอิ ตลอิดิ้จำนก�ริปริะช๊มร่ิวมกับฝ��ยจัำดิ้ก�ริและผ่้ส์อิบบัญ่ช่รัิบอิน๊ญ่�ต เพ่ิ่�อิป้อิงกันคัว�มผิดิ้พิ่ล�ดิ้และปรัิบปริ๊งแก้ไขึ้ได้ิ้อิย่�งม่

 ม�ตริฐ�นและม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ม�กขึ้่�น โดิ้ยบริิษััทฯ ม่นโยบ�ยจำัดิ้ก�ริปริะช๊มขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบอิย่�งน้อิยไตริม�ส์ละ 1 คัริั�ง ซึ่่�งในปี  

2562 คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบได้ิ้ม่ก�ริปริะช๊ม ริวมทั�งส์ิ�น 4 คัรัิ�ง คัณะกริริมก�ริบริิษััท ได้ิ้พิ่ิจำ�ริณ�เก่�ยวกับคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบคัวบคั๊ม 

ภั�ยใน และแบบปริะเมินคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบคัวบคัม๊ภั�ยในขึ้อิงบริษิัทัฯ โดิ้ยมก่ริริมก�ริตริวจำส์อิบทั�ง 3 ท�่นเข้ึ้�ร่ิวมปริะชม๊ด้ิ้วย โดิ้ยพิิ่จำ�ริณ�  

จำ�กขึ้้อิม่ลและริ�ยง�นต่�งๆ  ริวมถื่งก�ริซึ่ักถื�มจำ�กฝ��ยจำัดิ้ก�ริเก่�ยวกับคัว�มเพิ่่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบ ทั�ง 5 ดิ้้�น คั่อิ ดิ้้�นอิงคั์กริและส์ภั�พิ่แวดิ้ล้อิม 

ดิ้�้นก�ริบริหิ�ริคัว�มเส่์�ยง ดิ้�้นก�ริคัวบคัม๊ก�ริปฏิบัิตงิ�นขึ้อิงฝ��ยจัำดิ้ก�ริ ดิ้�้นริะบบส์�ริส์นเทศและก�ริส่์�อิส์�ริข้ึ้อิมล่ และด้ิ้�นริะบบก�ริติดิ้ต�ม  

ซึ่่�งภั�ยหลังจำ�กก�ริปริะเมินแลว้คัณะกริริมก�ริบริษิัทัมค่ัว�มเห็นว�่บริิษัทัฯ มร่ิะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในในเร่ิ�อิงดิ้งักล่�วอิย่�งเหม�ะส์มและ เพ่ิ่ยง

พิ่อิแล้ว โดิ้ยบริิษััทฯ ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่บ๊คัล�กริอิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิท่�จำะดิ้ำ�เนินก�ริต�มริะบบไดิ้้อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่

ส์ำ�หริับผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทคั่อิ น�ยวัลลภั วิไลวริวิทย์ ผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�ก บริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท้่ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ ซึ่่�งเป็น 

ผ่้ตริวจำส์อิบงบก�ริเงิน ริ�ยไตริม�ส์ และปริะจำำ�ปี 2562 ไม่ได้ิ้แส์ดิ้งคัว�มเห็นในริ�ยง�นส์อิบบัญ่ช่ว่�บริิษััทม่ข้ึ้อิบกพิ่ริ่อิงใดิ้ๆ เก่�ยวกับริะบบ

ก�ริคัวบคั๊มภั�ยใน

นอิกจำ�กน่�บริษิัทัฯ ไดิ้ก้ำ�หนดิ้กลไกกำ�กบัดิ้แ่ลบริษิัทัยอ่ิย และบริษิัทัริว่ม โดิ้ยจำดัิ้ส์ง่ตวัแทนขึ้อิงบริษิัทัเขึ้�้ริว่มเปน็กริริมก�ริในบริษิัทัยอ่ิย และบริษิัทั 

ริว่มต�มส์ดัิ้ส์ว่นก�ริถือ่ิห๊น้ เพิ่่�อิคัวบคัม๊ก�ริบริหิ�ริ และตดิิ้ต�มดิ้แ่ลผลก�ริดิ้ำ�เนนิง�นใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยขึ้อิงบริษิัทัฯ ริวมทั�งไดิ้ม้ก่�ริกำ�หนดิ้ 

แนวท�งปอ้ิงกนัและบริริเท�คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริดิ้ำ�เนนิง�นขึ้อิงกล๊ม่ธ๊ิริกจิำ เพิ่่�อิหลก่เล่�ยงคัว�มเส์ย่ห�ยหริอ่ิคัว�มส์ญ่่เส์ย่ท่�อิ�จำจำะเกดิิ้ขึ้่�น ริวมถืง่ ก�ริ

ตดิิ้ต�มและปริะเมนิผลก�ริบริหิ�ริคัว�มเส์่�ยงอิย่�งส์มำ��เส์มอิ หริอ่ิอิย่�งนอ้ิยไตริม�ส์ละ 1 คัริั�ง อิก่ทั�งบริษิัทัฯ ยงัไดิ้จ้ำดัิ้ทำ�ปริะกนัคัว�มรัิบผดิิ้ ขึ้อิง

กริริมก�ริ พิ่นักง�นและบริิษััทในวงเงิน 100,000,000 บ�ท เพิ่่�อิป้อิงกันและบริริเท�คัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงกล๊่มธิ๊ริกิจำท่�อิ�จำเกิดิ้ขึ้่�นไดิ้้

9.2  หัุ้วหุ้น�างานสัายกำากับัด้แลัแลัะหัุ้วหุ้น�างานสัายตำรีวจสัอบักิจการีภายใน

ส์�ยกำ�กับด่ิ้แลและส์�ยตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในขึ้อิงบริิษััทฯ ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดิ้่แลฝ��ยง�นต่�งๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับธ๊ิริกริริมขึ้อิงบริิษััทฯ ให้เป็นไป 

ต�มท่�กฎหม�ยและนโยบ�ยท่�บริิษััทฯ กำ�หนดิ้ โดิ้ยริ�ยง�นต่อิคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบริวมถื่งผ่้บริิห�ริริะดิ้ับส์่งขึ้อิงบริิษััทฯ และเป็นท่�ปริ่กษั�

ในเริ่�อิงกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวขึ้้อิง 

ทั�งน่� ต�มมติท่�ปริะช๊มคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบคัริั�งท่� 4/2560 เม่�อิวันท่� 13 พิ่ฤศจิำก�ยน 2560 ได้ิ้แต่งตั�งให้ น�ยพิิ่ทักษั์พิ่ล ริ๊่งโริจำน์ส์๊วริริณ  

ดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งดัิ้งกล่�วเพ่ิ่�อิกำ�กับดิ้่แลก�ริดิ้ำ�เนินกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ให้ปฏิิบัติต�มกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้ึ้อิง ริวมไปถ่ืงนโยบ�ย  

ขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 99
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มาตำรีการีแลัะขั�นตำอนการีอน้มัตำิรีายการีรีะหุ้ว่างกัน   

บริิษััทฯ ไดิ้้กำ�หนดิ้ม�ตริก�ริคัวบคั๊มก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิยกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์  

ม่ส่์วนไดิ้้เส์่ย หริ่อิอิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ในอิน�คัตต�มปริะก�ศขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ ก.ล.ต. หริ่อิตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ โดิ้ย 

คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบจำะเป็นผ่้ให้คัว�มเห็นเก่�ยวกับคัว�มจำำ�เป็นในก�ริเข้ึ้�ทำ�ริ�ยก�ริและคัว�มเหม�ะส์มท�งด้ิ้�นริ�คั�ขึ้อิงริ�ยก�ริ โดิ้ย

พิ่ิจำ�ริณ�จำ�กเง่�อินไขึ้ต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษัณะก�ริดิ้ำ�เนินก�ริคั้�ปกติในตล�ดิ้และม่ก�ริเปริ่ยบเท่ยบริ�คั�ท่�เกิดิ้ขึ้่�นกับบ๊คัคัลภั�ยนอิก 

ในกริณ่ท่�คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบไมม่ค่ัว�มชำ�น�ญ่ในก�ริพิ่จิำ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว�่งกนัท่�เกดิิ้ขึ้่�น บริิษัทัฯ จำะจำดัิ้ใหม้ผ่่เ้ช่�ยวช�ญ่อิสิ์ริะหร่ิอิผ่ส้์อิบ

บญั่ชข่ึ้อิงบริษิัทัฯ เปน็ผ่ใ้หค้ัว�มเหน็เก่�ยวกบัริ�ยก�ริริะหว�่งกนัดิ้งักล�่ว เพ่ิ่�อินำ�ไปปริะกอิบก�ริใหค้ัว�มเหน็ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ และ/หริอ่ิ 

ปริะกอิบก�ริตัดิ้ส์ินใจำขึ้อิงคัณะกริริมก�ริบริิษััท และ/หริ่อิผ่้ถ่ือิห๊้น ต�มแต่กริณ่ซึ่่�งผ่้ท่�อิ�จำม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์หริ่อิม่ส่์วนไดิ้้เส์่ยใน 

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันจำะไม่ม่ส์ิทธิิอิอิกเส์่ยงในก�ริอิน๊มัติก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันดิ้ังกล่�ว 

นอิกจำ�กนั�น บริิษััทฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริเปิดิ้เผยข้ึ้อิม่ลในก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกัน และก�ริไดิ้้ม�หร่ิอิจำำ�หน่�ยไปขึ้อิงส์ินทริัพิ่ย์ท่�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิง 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริ ก.ล.ต. และ ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ฯ ตลอิดิ้จำนริวมถื่งม�ตริฐ�นบัญ่ช่ท่�กำ�หนดิ้โดิ้ยส์ม�คัม 

นักบัญ่ช่ และผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ตแห่งปริะเทศไทย 

นโยบัายหุ้รีือแนวโน�มการีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกันในอนาคตำ  

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อิยอิ�จำมก่�ริเข้ึ้�ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำมค่ัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ในอิน�คัต โดิ้ยห�กเป็นริ�ยก�ริธ๊ิริกิจำ 

ปกติและริ�ยก�ริส์นับส์น๊นธ๊ิริกิจำปกติซึ่่�งม่เง่�อินไขึ้ท�งก�ริคั้�โดิ้ยทั�วไปกับบ๊คัคัลท่�อิ�จำม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ ได้ิ้กำ�หนดิ้นโยบ�ยใน 

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว�่งกนัให้มเ่ง่�อินไขึ้ต�่งๆ เปน็ไปต�มลกัษัณะก�ริดิ้ำ�เนนิก�ริคั�้ปกตใินริ�คั�ตล�ดิ้ ซึ่่�งส์�ม�ริถืเปริย่บเท่ยบไดิ้ก้บัริ�คั�ท่�เกดิิ้ขึ้่�น 

กบับค๊ัคัลภั�ยนอิก ซึ่่�งเป็นไปต�มหลักก�ริท่�คัณะกริริมก�ริบริษิัทัอินมั๊ตไิวแ้ลว้ต�มท่�กำ�หนดิ้ไว้ในพิ่ริะริ�ชบัญ่ญั่ตหิลกัทรัิพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์  

และให้ปฏิิบัติต�มส์ัญ่ญ่�ท่�ตกลงริ่วมกันอิย่�งเคัริ่งคัริัดิ้ พิ่ริ้อิมทั�ง กำ�หนดิ้ริ�คั� และเง่�อินไขึ้ริ�ยก�ริต่�งๆ ให้ชัดิ้เจำน เป็นธิริริม และไม่ก่อิให้เกิดิ้ 

ก�ริถื่�ยเทผลปริะโยชน์ 

ทั�งน่� เน่�อิงจำ�กมบ่ค๊ัคัลท่�เขึ้�้ขึ้�่ยบค๊ัคัลท่�อิ�จำมค่ัว�มขึ้ดัิ้แยง้ท�งผลปริะโยชนเ์พิ่ิ�มขึ้่�น ทำ�ใหป้ริมิ�ณก�ริเขึ้�้ทำ�ริ�ยก�ริริะหว�่งกนัท่�อิ�จำเกดิิ้ขึ้่�นใน

อิน�คัตขึ้อิงบริษิัทัฯ และขึ้อิงบริษิัทัหลกัทริพัิ่ย์ฯ อิ�จำจำะเพิิ่�มข่ึ้�นภั�ยหลงัจำ�กก�ริปรัิบโคัริงส์ริ�้งแล้วเส์ริจ็ำ โดิ้ยริ�ยก�ริริะหว�่งกันส์ว่นใหญ่่จำะเปน็

ธิ๊ริกริริมท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์ 

  อิย่�งไริก็ต�ม ในกริณ่ท่�ม่ก�ริเขึ้้�ทำ�ริ�ยก�ริใหม่ หร่ิอิม่ก�ริเปล่�ยนแปลงขึ้อิงริ�คั�และเง่�อินไขึ้ท่�แตกต่�งจำ�กเดิ้ิม ส์�ยกำ�กับด่ิ้แล 

และตริวจำส์อิบกิจำก�ริภั�ยในจำะทำ�หน้�ท่�ตริวจำส์อิบข้ึ้อิม่ลและจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�น เพ่ิ่�อิให้คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบพิิ่จำ�ริณ� และให้คัว�มเห็นถ่ืง 

คัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงริ�คั�และคัว�มส์มเหต๊ส์มผลขึ้อิงก�ริทำ�ริ�ยก�ริดัิ้งกล่�วท๊กๆ ไตริม�ส์ ส์ำ�หรัิบในกริณ่ริ�ยก�ริธ๊ิริกิจำปกติและริ�ยก�ริ 

ส์นับส์น๊นธ๊ิริกิจำปกติและริ�ยก�ริริะหว่�งกันอิ่�นๆ บริิษััทฯ จำะดิ้ำ�เนินก�ริต�มม�ตริก�ริคัวบคั๊มก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันท่�ริะบ๊ไว้ขึ้้�งต้นก่อิน 

ก�ริเขึ้้�ทำ�ริ�ยก�ริ

รายงานประจ�าปี 2562106
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งบัการีเงิน

11.1 ผู้้�สัอบับััญชี่ของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อย

ป ี2562 ป ี2561 และป ี2560 น�ยวลัลภั วไิลวริวทิย์ ผ่ส้์อิบบญั่ชร่ิบัอินญ๊่�ต เลขึ้ทะเบย่น 6797 บริษิัทั ดิ้ล่อิยท ์ท่ช้ โธิมทัส์ ๊ไชยยศ  ส์อิบบญั่ช ่จำำ�กดัิ้

11.2 สัรี้ปีรีายงานการีตำรีวจสัอบัของผู้้�สัอบับััญช่ีของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อยในรีะยะ 3 ปีีท่่�ผู้่านมา
ปี 2562 : ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ไดิ้้ให้คัว�มเห็นในริ�ยง�นก�ริตริวจำส์อิบแบบไม่ม่เง่�อินไขึ้

ปี 2561 : ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ไดิ้้ให้คัว�มเห็นในริ�ยง�นก�ริตริวจำส์อิบแบบไม่ม่เง่�อินไขึ้

ปี 2560 : ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ไดิ้้ให้คัว�มเห็นในริ�ยง�นก�ริตริวจำส์อิบแบบไม่ม่เง่�อินไขึ้

11.3 ค่าตำอบัแท่นของผู้้�ตำรีวจสัอบับััญช่ีของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อย

1. ค่าตำอบัแท่นจากการีสัอบับััญช่ี (Audit Fee)

 1.1 คั่�สอิบบัญช่ขอิงบริิษััทฯ

  • ปี 2562 บริษิัทัฯ ได้ิ้ริบัอิน๊มตัติ�มมตทิ่�ปริะชม๊ส์�มัญ่ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ปริะจำำ�ปี 2562 แต่งตั�งผ่ส้์อิบบัญ่ชจ่ำ�กบริษิัทั ดิ้ล่อิยท ์ท่ช้ โธิมัทส์ ๊ไชยยศ  

   ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ้่ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยกำ�หนดิ้ค่ั�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หรัิบปี 2562 เป็นเงินจำำ�นวน 1.18 ล้�นบ�ท

  • ปี 2561 บริษิัทัฯ ได้ิ้ริบัอิน๊มตัติ�มมตทิ่�ปริะชม๊ส์�มัญ่ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ปริะจำำ�ปี 2561 แต่งตั�งผ่ส้์อิบบัญ่ชจ่ำ�กบริษิัทั ดิ้ล่อิยท ์ท่ช้ โธิมัทส์ ๊ไชยยศ  

   ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ้่ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยกำ�หนดิ้ค่ั�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หรัิบปี 2561 เป็นเงินจำำ�นวน 1.18 ล้�นบ�ท

  • ปี 2560 บริษิัทัฯ ได้ิ้ริบัอิน๊มตัติ�มมตทิ่�ปริะชม๊ส์�มัญ่ผ่ถ้ือ่ิห๊น้ปริะจำำ�ปี 2560 แต่งตั�งผ่ส้์อิบบัญ่ชจ่ำ�กบริษิัทั ดิ้ล่อิยท ์ท่ช้ โธิมัทส์ ๊ไชยยศ  

   ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ้่ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยกำ�หนดิ้ค่ั�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หรัิบปี 2560 เป็นเงินจำำ�นวน 1.18 ล้�นบ�ท

 1.2 คั่�สอิบบัญช่ขอิงบริิษััทย์่อิย์

  • ปี 2562 บริิษััทย่อิยไดิ้้ริับอิน๊มัติต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2562 แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊  

   ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทย่อิย โดิ้ยกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หริับปี 2562 เป็นเงินจำำ�นวน  

   2.42 ล้�นบ�ท

  • ปี 2561 บริิษััทย่อิยไดิ้้ริับอิน๊มัติต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2561 แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊  

   ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทย่อิย โดิ้ยกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หริับปี 2561 เป็นเงินจำำ�นวน  

   2.32 ล้�นบ�ท

  • ปี 2560 บริิษััทย่อิยไดิ้้ริับอิน๊มัติต�มมติท่�ปริะช๊มส์�มัญ่ผ่้ถื่อิห๊้นปริะจำำ�ปี 2560 แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่จำ�กบริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊  

   ไชยยศ ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ เป็นผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทย่อิย โดิ้ยกำ�หนดิ้คั่�ตอิบแทนตริวจำส์อิบบัญ่ช่ส์ำ�หริับปี 2560 เป็นเงินจำำ�นวน  

   2.32 ล้�นบ�ท

 1.3 คั่�บริิก�ริอิื�น (Non Audit Fee)

  - ไม่ม่ -
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11.4  งบัการีเงินรีวมของบัรีิษััท่ฯ แลัะบัรีิษััท่ย่อย

สัินท่รีัพัย์

งบัการีเงินรีวม

ณ วันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ 2560 รี�อยลัะ

สินทริัพย์์หม๊นเว่ย์น

เงินส์ดิ้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินส์ดิ้ 352,423,627 3.99 764,689,492 8.35 1,236,650,168 14.05

เงินลงท๊นชั�วคัริ�ว 3,487,324,206 39.51 3,342,601,363 36.49 3,125,103,946 35.50

ล่กหน่�ก�ริคั้�และล่กหน่�หม๊นเว่ยนอิ่�น 76,793,438 0.87 102,297,975 1.12 67,507,410 0.77

ล่กหน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ 91,394,517 1.04 241,386,690 2.63 440,349,433 5.00

ล่กหน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ 1,889,578,669 21.41 1,322,103,550 14.43 722,323,919 8.20

ส์ินทริัพิ่ย์หม๊นเว่ยนอิ่�น - - - - - -

ริวมส์ินทริัพิ่ย์หม๊นเว่ยน 5,897,514,457 66.82 5,773,079,070 63.02 5,591,934,876 63.52

สินทริัพย์์ไม่หม๊นเว่ย์น

เงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย 723,905,058 8.20 1,264,041,786 13.80 1,131,327,322 12.85

เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 1,548,446,126 17.55 1,565,180,722 17.09 1,677,881,395 19.06

เงินลงท๊นริะยะย�วอิ่�น 6,156,430 0.07 5,745,550 0.06 5,488,750 0.06

ท่�ดิ้ิน อิ�คั�ริและอิ๊ปกริณ์ 176,568,407 2.00 177,697,617 1.94 101,276,414 1.15

ส์ินทริัพิ่ย์ไม่ม่ตัวตน 116,752,446 1.32 114,444,851 1.25 106,603,085 1.21

ส์ินทริัพิ่ย์ภั�ษั่เงินไดิ้้ริอิก�ริตัดิ้บัญ่ช่ 184,605,851 2.09 148,428,682 1.62 98,674,661 1.12

ส์ินทริัพิ่ย์ไม่หม๊นเว่ยนอิ่�น 171,520,143 1.95 111,497,749 1.22 90,541,722 1.03

ริวมส์ินทริัพิ่ย์ไม่หม๊นเว่ยน 2,927,954,461 33.18 3,387,036,957 36.98 3,211,793,349 36.48

ริวมสินทริัพย์์ 8,825,468,918 100.00 9,160,116,027 100.00 8,803,728,225 100.00

หน่วย : บ�ท

งบัแสัดงฐานะการีเงิน    
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หุ้น่�สัินแลัะสั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบัการีเงินรีวม

ณ วันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ 2560 รี�อยลัะ

หน่�สินหม๊นเว่ย์น

เงินก่้ย่มริะยะส์ั�นจำ�กส์ถื�บันก�ริเงิน 150,000,000 1.70 - - - -

เจำ้�หน่�ก�ริคั้�และเจำ้�หน่�หม๊นเว่ยนอิ่�น 149,131,690 1.69 124,722,303 1.36 114,722,321 1.30

เจำ้�หน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ 315,344,553 3.57 246,173,586 2.69 - -

เจำ้�หน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ 1,237,726,136 14.02 1,630,005,282 17.79 1,255,813,366 14.27

หน่�ส์ินตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ 2,686,135 0.03 - - - -

ตริ�ส์�ริหน่�ท่�อิอิกและเงินก่้ย่มอิ่�น 176,568,250 2.00 211,166,928 2.31 144,215,456 1.64

ตริ�ส์�ริหน่� – ห๊้นก่้ท่�จำะคัริบกำ�หนดิ้  ภั�ยใน 1 ปี 978,117,861 11.08 - - - -

ภั�ษั่เงินไดิ้้คั้�งจำ่�ย 17,967,616 0.21 - - 262,800 0.00

ริวมหน่�ส์ินหม๊นเว่ยน 3,027,542,241 34.30 2,212,068,099 24.15 1,515,013,943 17.21

หน่�สินไม่หม๊นเว่ย์น

ตริ�ส์�ริหน่�-ห๊้นก่้ - - 1,036,820,446 11.32 1,079,800,000 12.26

ภั�ริะผ่กพิ่ันผลปริะโยชน์พิ่นักง�น 32,486,444 0.37 22,662,774 0.25 17,472,190 0.20

หน่�ส์ินไม่หม๊นเว่ยนอิ่�น 4,387,392 0.05 1,825,455 0.02 1,819,018 0.02

ริวมหน่�ส์ินไม่หม๊นเว่ยน 36,873,836 0.42 1,061,308,675 11.59 1,099,091,208 12.48

ริวมหน่�สิน 3,064,416,077 34.72 3,273,376,774 35.74 2,614,105,151 29.69

หน่วย : บ�ท
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หุ้น่�สัินแลัะสั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตำ่อ)

งบัการีเงินรีวม

ณ วันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ 2560 รี�อยลัะ

ส่วนขอิงผ้้ถืือิห๊้น

ท๊นเริ่อินห๊้น

ท๊นจำดิ้ทะเบ่ยน

ห๊้นส์�มัญ่ 6,143,905,902 ห๊้น

   ม่ลคั่�ห๊้นละ 1 บ�ท 6,143,905,902 6,143,905,902

ห๊้นส์�มัญ่ 6,075,927,916 ห๊้น

   ม่ลคั่�ห๊้นละ 1 บ�ท 6,075,927,916

ท๊นท่�อิอิกและชำ�ริะแล้ว

ห๊้นส์�มัญ่ 4,336,923,080 ห๊้น

   ม่ลคั่�ห๊้นละ 1 บ�ท ชำ�ริะคัริบแล้ว 4,336,923,080 49.14

ห๊้นส์�มัญ่ 4,336,906,384 ห๊้น

   ม่ลคั่�ห๊้นละ 1 บ�ท ชำ�ริะคัริบแล้ว 4,336,906,384 47.35

ห๊้นส์�มัญ่ 4,336,768,278 ห๊้น

   ม่ลคั่�ห๊้นละ 1 บ�ท ชำ�ริะคัริบแล้ว 4,336,768,278 49.26

ห๊้นส์�มัญ่ท่�ถื่อิโดิ้ยบริิษััทย่อิย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส์่วนเกินม่ลคั่�ห๊้น 669,079,930 7.58 669,063,234 7.30 668,977,138 7.60

อิงคั์ปริะกอิบอิ่�นขึ้อิงส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น (280,035,606) (3.17) (83,205,868) (0.91) 32,878,735 0.37

กำ�ไริส์ะส์ม

จำัดิ้ส์ริริแล้ว - ท๊นส์ำ�ริอิงต�มกฎหม�ย 157,736,088 1.79 148,552,970 1.62 145,584,211 1.66

ยังไม่ไดิ้้จำัดิ้ส์ริริ 871,470,637 9.87 796,305,192 8.69 986,061,340 11.20

ห๊้นท๊นซึ่่�อิคั่น - ห๊้นส์�มัญ่ 

(8,607,100 ห๊้น ห๊้นละ 0.8 บ�ท) (6,923,476) (0.08) - - - -

ริวมส์่วนขึ้อิงบริิษััทใหญ่่ 5,748,240,803 65.13 5,867,612,062 64.05 6,170,259,852 70.09

ส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ไม่ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊ม 12,812,038 0.15 19,127,191 0.21 19,363,222 0.22

ริวมส่วนขอิงผ้้ถืือิห๊้น 5,761,052,841 65.28 5,886,739,253 64.26 6,189,623,074 70.31

ริวมหน่�สินแลัะส่วนขอิงผ้้ถืือิห๊้น 8,825,468,918 100.00 9,160,116,207 100.00 8,803,728,225 100.00

หน่วย : บ�ท

หม�ยเหต๊:  เพิ่่�อิปริะกอิบในก�ริอิ่�นงบก�ริเงินริวม โดิ้ยคัวริอิ่�นคั่่กับ “งบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะบริิษััทฯ ส์ำ�หริับปีส์ิ�นส์๊ดิ้วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562” 
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หน่วย : บ�ท

งบักำาไรีขาดท้่นแลัะกำาไรีขาดท้่นเบั็ดเสัรี็จอื�น

 

งบัการีเงินรีวม

สัำาหุ้รีับัปีีสัิ�นสั้ดวันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ 2560 รี�อยลัะ

ริ�ย์ได้

ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้� 559,096,549 51.96 300,170,937 48.69 214,219,937 25.19

ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ 128,385,712 11.93 75,623,939 12.27 52,131,088 6.13

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก่้ย่มเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ 34,769,851 3.23 28,632,002 4.64 14,274,809 1.68

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยและเงินปันผล 103,035,472 9.58 106,141,337 17.22 59,513,311 7.00

กำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ 195,669,099 18.18 56,193,881 9.11 220,746,723 25.95

ส์่วนแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 33,984,879 3.16 34,387,189 5.58 243,063,723 28.58

กำ�ไริจำ�กกก�ริจำัดิ้ปริะเภัทเงินลงท๊น

   ในบริิษััทริ่วมเป็นเงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย - - - - 21,612,253 2.54

ริ�ยไดิ้้อิ่�น 21,102,078 1.96 15,357,135 2.49 24,945,596 2.93

ริวมริ�ย์ได้ 1,076,043,640 100.00 616,506,420 100.00 850,507,440 100.00

คั่�ใช้จำ่�ย์

คั่�ใช้จำ่�ยผลปริะโยชน์พิ่นักง�น 489,262,296 45.47 352,408,305 57.16 345,806,059 40.66

คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริจำ่�ย 156,995,869 14.59 92,899,852 15.07 67,106,054 7.89

ต้นท๊นท�งก�ริเงิน 91,136,685 8.47 82,200,842 13.33 11,624,630 1.37

หน่�ส์่ญ่และหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่ (โอินกลับ) 9,024,407 0.84 (10,248,364) (1.66) 10,952,493 1.29

คั่�ใช้จำ่�ยอิ่�น 193,571,530 17.99 159,592,913 25.89 192,075,267 22.58

ริวมคั่�ใช้จำ่�ย์ 939,990,787 87.36 676,853,548 109.79 627,564,503 73.79

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) ก่อินภ�ษั่เงินได้ 136,052,853 12.64 (60,347,128) (9.79) 222,942,937 26.21

ริ�ยไดิ้้ (คั่�ใช้จำ่�ย) ภั�ษั่เงินไดิ้้ (52,492,631) (4.88) 25,399,227 4.12 11,688,395 1.37

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) สำ�หริับปี 83,560,222 (7.77) (34,947,901) (5.67) 234,631,332 27.58

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) เบ็ดิ้เส์ร็ิจำอ่ิ�นส์ำ�หรัิบปี - ส๊์ทธิิจำ�กภั�ษ่ั (194,847,418) (18.11) (116,167,713) (18.84) 54,660,315 6.43

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) เบ็ดเสริ็จำริวมสำ�หริับปี (111,287,196) (10.34) (151,115,614) (24.51) 289,291,647 34.01
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หน่วย : บ�ท

งบักำาไรีขาดท้่นแลัะกำาไรีขาดท้่นเบั็ดเสัรี็จอื�น (ตำ่อ)

งบัการีเงินรีวม

สัำาหุ้รีับัปีีสัิ�นสั้ดวันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ 2560 รี�อยลัะ

ก�ริแบ่งปันกำ�ไริ (ข�ดท๊น) สำ�หริับปี

ส์่วนท่�เป็นขึ้อิงบริิษััทใหญ่่ 82,610,415 7.68 (35,066,631) (5.69) 234,315,235 27.55

ส์่วนท่�เป็นขึ้อิงส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ไม่ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊ม 949,807 0.09 118,730 0.02 316,097 0.03

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) สำ�หริับปี 83,560,222 7.77 (34,947,901) (5.67) 234,631,332 27.58

ก�ริแบ่งปันกำ�ไริ (ข�ดท๊น) เบ็ดเสริ็จำริวม 

  สำ�หริับปี

ส์่วนท่�เป็นขึ้อิงบริิษััทใหญ่่ (112,436,069) (10.45) (151,107,065) (24.51) 288,973,708 33.98

ส์่วนท่�เป็นขึ้อิงส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ไม่ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊ม 1,148,873 0.11 (8,549) (0.001) 317,939 0.03

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) เบ็ดเสริ็จำริวมสำ�หริับปี (111,287,196) (10.34) (151,115,614) (24.51) 289,291,647 34.01

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) ติ่อิห๊้นขอิงผ้้ถืือิห๊้นขอิง

บริิษััทใหญ่   

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) ต่อิห๊้นขึ้ั�นพิ่่�นฐ�น 0.0190  (0.0081)  0.0540  

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) ต่อิห๊้นปริับลดิ้ 0.0190  (0.0081)  0.0540  

รายงานประจ�าปี 2562112



12 | การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

ขึ้้อิม่ลท�งก�ริเงินท่�ส์ำ�คััญ่ขึ้อิงบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อิย (“บริิษััทฯ”) ม่ดิ้ังน่�

อัตำรีาสั่วนท่างการีเงินท่่�สัำาคัญ 2562 2561 2560

อิัตริ�กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) ส์๊ทธิิ (ริ้อิยละ) 7.68 (5.69) 27.55

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ส์ภั�พิ่คัล่อิงตัวต่อิส์ินทริัพิ่ย์ริวม (ริ้อิยละ) 74.41 63.02 63.52

อิัตริ�ส์่วนส์ินทริัพิ่ย์ท่�ก่อิให้เกิดิ้ริ�ยไดิ้้ต่อิส์ินทริัพิ่ย์ริวม (ริ้อิยละ) 87.78 67.42 61.62

อิัตริ�ส์่วนหน่�ส์ินต่อิส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น (เท่�) 0.53 0.56 0.42

2562 2561 2560

สินทริัพย์์ริวม 8,825.47 9,160.12 8,803.73

หน่�สินริวม 3,064.42 3,273.38 2,614.11

ส่วนขอิงผ้้ถืือิห๊้นริวม 5,761.05 5,886.74 6,189.62

ริ�ย์ได้ริวม 1,076.04 616.50 850.50

คั่�ใช้จำ่�ย์ริวม 939.99 676.85 627.56

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) ส๊ทธ์ิ 83.56 (34.95) 234.63

หน่วย : ล้�นบ�ท

การีวิเครีาะหุ้์ผู้ลัการีดำาเนินงานของบัรีิษััท่ฯ  

แหล่งท่�ม�ขึ้อิงริ�ยไดิ้้หลักขึ้อิงบริิษััทฯ ปริะกอิบดิ้้วย ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้� คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ  กำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ ริ�ย

ไดิ้ด้ิ้อิกเบ่�ยและเงินปันผล ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก้่ย่มเพ่ิ่�อิซึ่่�อิหลักทรัิพิ่ย์ และส่์วนแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นในบริิษัทัร่ิวม โดิ้ยสั์ดิ้ส่์วนขึ้อิงริ�ยได้ิ้หลักแต่ละ

ปริะเภัท ริวมถื่งก�ริเติบโตแส์ดิ้งไดิ้้ดิ้ังน่�
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โครีงสัรี�างรีายได�
2562 2561 2560

จำานวน รี�อยลัะ จำานวน รี�อยลัะ จำานวน รี�อยลัะ

ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้� 559.10 51.96 300.17 48.69  214.22  25.19 

ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ 128.39 11.93 75.63 12.27 52.13  6.13 

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก่้ย่มเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ 34.77 3.23 28.63 4.64  14.28  1.68 

ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยและเงินปันผล 103.04 9.58 106.14 17.22  59.51  7.00 

กำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ 195.67 18.18 56.19 9.11  220.75  25.95 

ส์่วนแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 33.98 3.16 34.38 5.58  243.06  28.58 

กำ�ไริจำ�กกก�ริจำัดิ้ปริะเภัทเงินลงท๊นใน

    บริิษััทริ่วมเป็นเงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย - - - - 21.61 2.54

ริ�ยไดิ้้อิ่�น 21.10 1.96 15.36 2.49  24.94  2.93 

ริวม 1,076.04 100.00  616.50  100.00  850.50  100.00 

งบักำาไรีขาดท่้น
สัำาหุ้รีับัปีีสัิ�นสั้ดวันท่่� 31 ธ์ันวาคม

2562 2561 เปีลั่�ยนแปีลัง รี�อยลัะ

ริ�ยไดิ้้ 1,042.06 582.12 459.94 79.01

คั่�ใช้จำ่�ย 939.99 676.85 263.14 38.88

ส์่วนแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 33.98 34.38 (0.4) (1.16)

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) ก่อินภั�ษั่เงินไดิ้้ 136.05 (60.35) 196.40 (325.43)

ริ�ยไดิ้้ (คั่�ใช้จำ่�ย) ภั�ษั่เงินไดิ้้ (52.49) 25.40 (77.89) (306.65)

กำ�ไริ (ข�ดท๊น) สำ�หริับปี 83.56 (34.95) 118.51 (339.08)

หน่วย : ล้�นบ�ท

หน่วย : ล้�นบ�ท

ผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ส์ำ�หริับปีส์ิ�นส์๊ดิ้วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ซึ่่�งผ่�นก�ริตริวจำส์อิบจำ�กผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ตแล้วม่ดิ้ังน่�

บริิษััทฯ ขึ้อิช่�แจำงผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ ส์ำ�หริับปีส์ิ�นส์๊ดิ้วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ซึ่่�งไดิ้้ผ่�นก�ริตริวจำส์อิบจำ�กผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ตแล้ว

ดิ้ังน่�

บริิษััทฯ ม่กำ�ไริส์๊ทธิิจำำ�นวน 83.56 ล้�นบ�ท เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินซึ่่�งม่ขึ้�ดิ้ท๊นส์๊ทธิิจำำ�นวน 34.95 ล้�นบ�ท โดิ้ยส์�เหต๊หลักขึ้อิงก�ริ 

เปล่�ยนแปลงท่�ม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่ม่ดิ้ังน่�

1. บริิษััทฯ ม่ริ�ยไดิ้้ริวมจำำ�นวน 1,042.06 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 459.94 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 79.01 จำ�กจำำ�นวน 582.12 ล้�นบ�ท 

 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อิน โดิ้ยม่ริ�ยละเอิ่ยดิ้ดิ้ังน่�

 • ริ�ยไดิ้้ค่ั�น�ยหน้�เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 258.93 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 86.26 เน่�อิงจำ�กบริิษััทฯ ม่ม่ลค่ั�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทริัพิ่ย์และ 

  ส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�เพิ่ิ�มขึ้่�น

 • ริ�ยไดิ้้ค่ั�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริเพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 52.76 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 69.77 ส์่วนใหญ่่ม�จำ�กก�ริเพิ่ิ�มขึ้่�นขึ้อิงริ�ยได้ิ้ 
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2562 2561 เพัิ�มข้�น (ลัดลัง) รี�อยลัะ

สินทริัพย์์ริวม 8,825.47 9,160.12 (334.65) (3.65)

หน่�ส์ินริวม 3,064.42 3,273.38 (208.96) (6.38)

ริวมส์่วนขึ้อิงบริิษััทใหญ่่ 5,748.24 5,867.61 (119.37) (2.03)

ส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ไม่ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊ม 12.81 19.13 (6.32) (33.03)

ริวมส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้น 5,761.05 5,886.74 (125.69) (2.14)

ริวมหน่�สินแลัะส่วนขอิงผ้้ถืือิห๊้น 8,825.47 9,160.12 (334.65) (3.65)

หน่วย : ล้�นบ�ท

  จำ�กก�ริจำัดิ้จำำ�หน่�ยหลักทริัพิ่ย์ ริ�ยไดิ้้จำ�กท่�ปริ่กษั�ท�งก�ริเงินและริ�ยได้ิ้ก�ริเป็นตัวแทนผ่้ถื่อิห๊้นก่้

 • ริ�ยได้ิ้ดิ้อิกเบ่�ยเงินให้ก้่ย่มเพ่ิ่�อิซึ่่�อิหลักทรัิพิ่ย์เพิิ่�มขึ้่�นจำำ�นวน 6.14 ล้�นบ�ท หร่ิอิคิัดิ้เป็นร้ิอิยละ 21.45 เน่�อิงจำ�กยอิดิ้เงินให้ก้่ย่มเพ่ิ่�อิ 

  ซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์เฉล่�ยเพิ่ิ�มขึ้่�น

 • ริ�ยไดิ้้ดิ้อิกเบ่�ยและเงินปันผลลดิ้ลงจำำ�นวน 3.10 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 2.92 เป็นผลม�จำ�กก�ริริ�ยไดิ้้เงินปันผลท่�ลดิ้ลง

 • กำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 139.48 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 248.23 ส์่วนใหญ่่เป็นผลม�จำ�กกำ�ไริ 

  จำ�กก�ริขึ้�ยเงินลงท๊นเพิ่่�อิคั้�และกำ�ไริท่�ยังไม่เกิดิ้ขึ้่�นจำ�กก�ริวัดิ้ม่ลคั่�เงินลงท๊นท่�เพิ่ิ�มขึ้่�น

2. บริิษััทฯ ม่คั่�ใช้จำ่�ยริวมจำำ�นวน 939.99 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 263.14 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 38.88 จำ�กจำำ�นวน 676.85 ล้�นบ�ท 

 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อิน โดิ้ยม่ส์�เหต๊หลักดิ้ังน่�

 • คั�่ใช้จ่ำ�ยผลปริะโยชน์พิ่นักง�นเพิิ่�มข่ึ้�นจำำ�นวน 136.85 ล�้นบ�ท หริอ่ิคิัดิ้เป็นร้ิอิยละ 38.83 เป็นผลม�จำ�กบริษิัทัฯ มจ่ำำ�นวนพิ่นักง�นเพิิ่�มข่ึ้�น  

  นอิกจำ�กน่�ยังเพิิ่�มขึ้่�นจำ�กคั่�ใช้จำ่�ยท่�เก่�ยวขึ้้อิงโดิ้ยตริงกับริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�และคั่�ธิริริมเน่ยมท่�เพิ่ิ�มขึ้่�น

 • คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริจำ่�ยเพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 64.10 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 68.99 จำ�กก�ริเพิ่ิ�มขึ้่�นขึ้อิงคั่�ธิริริมเน่ยมในก�ริเป็น 

  น�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์และก�ริเป็นน�ยหน้�ซึ่่�อิขึ้�ยสั์ญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้� ซึ่่�งเป็นไปในท�งเดิ้่ยวกับม่ลค่ั�ก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ 

  และส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ท่�เพิ่ิ�มข่ึ้�น

 • ต้นท๊นท�งก�ริเงินเพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 8.94 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 10.87 เน่�อิงจำ�กบริิษััทย่อิยม่ก�ริก่้เงินจำ�กส์ถื�บันก�ริเงินจำำ�นวน  

  150 ล้�นบ�ท 

 • หน่�ส์่ญ่และหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 19.27 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 188.06  เน่�อิงจำ�กม่ลคั่�หลักปริะกันขึ้อิงล่กหน่�ริ�ยเดิ้ิม 

  ขึ้อิงบริิษััทฯ ลดิ้ลง

 • คั่�ใช้จำ่�ยอิ่�นเพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 33.98 ล้�นบ�ท หริ่อิคัิดิ้เป็นริ้อิยละ 21.29 ส์่วนใหญ่่เป็นผลม�จำ�กขึ้�ดิ้ท๊นจำ�กอิัตริ�แลกเปล่�ยนเงินตริ� 

  ต่�งปริะเทศและก�ริเพิ่ิ�มขึ้่�นขึ้อิงคั่�ใช้จำ่�ยเก่�ยวกับท่�ดิ้ิน อิ�คั�ริและอิ๊ปกริณ์

3. บริษิัทัฯ มส่่์วนแบง่กำ�ไริจำ�กเงนิลงทน๊ในบริษิัทัริว่มจำำ�นวน 33.98 ล�้นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 0.4 ล�้นบ�ท หริอ่ิคัดิิ้เป็นริอ้ิยละ 1.16 จำ�กจำำ�นวน  

 34.38 ล้�นบ�ทเม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อิน เน่�อิงจำ�กบริิษััทริ่วมแห่งหน่�งขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ผลกำ�ไริท่�ลดิ้ลง

งบัแสัดงฐานะท่างการีเงินรีวม
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สัินท่รีัพัย์รีวม

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่สิ์นทริัพิ่ย์ริวมทั�งส์ิ�นจำำ�นวน 8,825.47 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 334.65 ล้�นบ�ท หริ่อิริ้อิยละ 3.65  

เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับส์ินทริัพิ่ย์ริวมปีก่อินท่�จำำ�นวน 9,160.12 ล้�นบ�ท

ก�ริเปล่�ยนแปลงขึ้อิงส์ินทริัพิ่ย์ขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�ส์ำ�คััญ่ ส์ริ๊ปไดิ้้ดิ้ังน่�

1. ณ วนัท่� 31 ธินัว�คัม 2562 บริษิัทัฯ มเ่งินส์ดิ้และริ�ยก�ริเทย่บเท่�เงินส์ดิ้ จำำ�นวน 352.42 ล�้นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 412.27 ล�้นบ�ท หริอ่ิร้ิอิยละ  

 53.91 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�จำำ�นวน 764.69 ล้�นบ�ท เน่�อิงจำ�กก�ริลดิ้ลงขึ้อิงเงินส์ดิ้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินส์ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ ย่อิย 

 จำ�กเงินส์ดิ้จ่ำ�ยจำ�กก�ริลดิ้ท๊น ซึ่่�งโดิ้ยส่์วนใหญ่่เงินส์ดิ้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินส์ดิ้ขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่่ในริ่ปเงินส์ดิ้ และเงินฝ�กริะยะส์ั�น  

 เพิ่่�อิให้ม่คัว�มคัล่อิงตัวในก�รินำ�ม�ใช้เป็นเงินท๊นหม๊นเว่ยนส์ำ�หริับก�ริดิ้ำ�เนินง�นปริะจำำ�วัน

2. ณ วนัท่� 31 ธินัว�คัม 2562 บริษิัทัฯ มเ่งินลงท๊นชั�วคัริ�วและเงนิลงท๊นริะยะย�วอิ่�น จำำ�นวน 4,217.39 ล�้นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 395.00 ล�้นบ�ท  

 หริ่อิริ้อิยละ 8.56 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�จำำ�นวน 4,612.39 ล้�นบ�ท เน่�อิงจำ�กก�ริขึ้�ยและก�ริวัดิ้ม่ลคั่�เงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย

สัินท่รีัพัย์ท่่�สัำาคัญ 2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ

เงินส์ดิ้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินส์ดิ้ 352.42 3.99 764.69 8.35

เงินลงท๊นชั�วคัริ�วและเงินลงท๊นริะยะย�วอิ่�น 4,217.39 47.79 4,612.39 50.35

ล่กหน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ 91.39 1.04 241.39 2.64

ล่กหน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ 1,889.58 21.41 1,322.10 14.43

เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 1,548.45 17.54 1,565.18 17.09

อิ่�นๆ 726.24 8.23 654.37 7.14

ริวม 8,825.47  100.00 9,160.12  100.00 

รีายลัะเอ่ยดของเงินลังท่้น 2562 2561

เงินลงท๊นชั�วคัริ�ว

หน่วยลงท๊น 732.34 167.60

หลักทริัพิ่ย์จำดิ้ทะเบ่ยน 740.29 766.69

ตริ�ส์�ริหน่� 1,581.94 2,352.06

เงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย 353.54 2.04

ตริ�ส์�ริหน่�ท่�จำะถื่อิจำนคัริบกำ�หนดิ้ 25.00 -

เงินฝ�กในส์ถื�บันก�ริเงิน 54.21 54.21

เงินลังท๊นเผื�อิข�ย์

เงินลงท๊นเผ่�อิขึ้�ย 723.91 1,264.04

เงินลังท๊นริะย์ะย์�วอิื�น  

เงินลงท๊นทั�วไป 6.16 5.75

ริวม 4,217.39 4,612.39

หน่วย : ล้�นบ�ท

หน่วย : ล้�นบ�ท
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หุ้น่�สัินท่่�สัำาคัญ 2562 รี�อยลัะ 2561 รี�อยลัะ

เจำ้�หน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ 315.34 10.29 246.17 7.52

ตริ�ส์�ริหน่�ท่�อิอิกและเงินก่้ย่มอิ่�น 176.57 5.76 211.17 6.45

เจำ้�หน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ 1,237.73 40.39 1,630.01 49.80

เงินก่้ย่มจำ�กส์ถื�บันก�ริเงิน 150.00 4.89 - -

หน่�ส์ินตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์ 2.69 0.09 - -

ตริ�ส์�ริหน่� - ห๊้นก่้ 978.12 31.92 1,036.82 31.67

อิ่�นๆ 203.97 6.66 149.21 4.56

ริวม 3,064.42 100.00 3,273.38 100.00

หน่วย : ล้�นบ�ท

เงินลงท๊นส์่วนใหญ่่เป็นหลักทริัพิ่ย์จำดิ้ทะเบ่ยน ตริ�ส์�ริหน่�และหน่วยลงท๊นท่�อิย่่ในคัว�มต้อิงก�ริขึ้อิงตล�ดิ้  

บริิษััทฯ ได้ิ้จำัดิ้ให้ม่คัณะกริริมก�ริก�ริลงท๊นดิ้่แลก�ริลงท๊นในหลักทรัิพิ่ย์ เพ่ิ่�อิบัญ่ช่บริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ซึ่่�งทำ�หน้�ท่�ในก�ริกำ�หนดิ้แนวท�ง 

ก�ริลงท๊นอิย่�งริอิบคัอิบ พิ่ริ้อิมทั�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย ได้ิ้ริับริ่้ค่ั�เผ่�อิก�ริปรัิบม่ลค่ั�และคั่�เผ่�อิก�ริด้ิ้อิยคั่�ไว้คัริบถ้ืวนแล้วต�มม�ตริฐ�น 

ก�ริบัญ่ช่ และปริะก�ศขึ้อิงส์ำ�นักง�น ก.ล.ต.

3. ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่ล่กหน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ จำำ�นวน 91.39 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 149.99 ล้�นบ�ท  

 หริ่อิริ้อิยละ 62.14 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�จำำ�นวน 241.39 ล้�นบ�ท โดิ้ยล่กหน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่เป็นยอิดิ้ม่ลค่ั�ขึ้�ยส์๊ทธิิขึ้อิงล่กคั้�และ 

 บัญ่ช่บริิษััทย่อิยในริะยะเวล� 2 วันทำ�ก�ริส์๊ดิ้ท้�ยขึ้อิงปี

4. ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่ล่กหน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ จำำ�นวน 1,889.58 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 567.48 ล้�นบ�ท หริ่อิริ้อิยละ  

 42.92 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�จำำ�นวน 1,322.10 ล้�นบ�ท โดิ้ยส่์วนใหญ่่เป็นก�ริเพิิ่�มข่ึ้�นจำ�กล่กหน่�ซึ่่�อิหลักทรัิพิ่ย์ดิ้้วยเงินส์ดิ้จำำ�นวน  

 399.19 ล้�นบ�ท และล่กหน่�เงินให้ก้่ย่มเพิ่่�อิซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์จำำ�นวน 468.85 ล้�นบ�ท โดิ้ยล่กหน่�ธ๊ิริกิจำหลักทริัพิ่ย์ซึ่่�อิหลักทริัพิ่ย์ดิ้้วยเงินส์ดิ้ 

 เป็นยอิดิ้ม่ลคั่�ซึ่่�อิส์๊ทธิิขึ้อิงล่กคั้�ในริะยะเวล� 2 วันทำ�ก�ริส์๊ดิ้ท้�ยขึ้อิงปี

หุ้น่�สั้ญแลัะหุ้น่�สังสััยจะสั้ญ

ส์ำ�หริับนโยบ�ยในก�ริตั�งคั่�เผ่�อิหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่ บริิษััทย่อิยม่นโยบ�ยในก�ริตั�งคั่�เผ่�อิหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่ โดิ้ยก�ริปริะเมินฐ�นะล่กหน่�แต่ละริ�ย  

ซึ่่�งก�ริปริะเมินน่�ริวมถื่งก�ริพิ่ิจำ�ริณ�คัว�มเส์่�ยงในก�ริเริ่ยกชำ�ริะและม่ลคั่�ขึ้อิงหลักปริะกันท่�ใช้คัำ��ปริะกัน บริิษััทย่อิยตั�งคั่�เผ่�อิหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่ 

เม่�อิหน่�นั�นม่หลักปริะกันไม่เพ่ิ่ยงพิ่อิ หริ่อิม่โอิก�ส์ท่�ล่กหน่�จำะชำ�ริะเงินต้นและดิ้อิกเบ่�ยคั่นไม่คัริบจำำ�นวน ทั�งน่� ยังไดิ้้ปฏิิบัติต�มปริะก�ศขึ้อิง 

ส์ำ�นักง�นคัณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทรัิพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์เริ่�อิง “ก�ริจัำดิ้ทำ�บัญ่ช่เก่�ยวกับล่กหน่�ดิ้้อิยคั๊ณภั�พิ่ขึ้อิงบริิษััทหลักทรัิพิ่ย์” ท่�  

กธิ. 33/2543 ลงวันท่� 25 ส์ิงห�คัม 2543 ซึ่่�งแก้ไขึ้เพิ่ิ�มเติมต�มหนังส์่อิท่� กธิ. 5/2544 ลงวันท่� 15 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2544 

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 และ 2561 บริิษััทย่อิยไดิ้้บันท่กตั�งคั่�เผ่�อิหน่�ส์งส์ัยจำะส์่ญ่ส์ำ�หริับม่ลหน่�ท่�จำัดิ้ชั�นส์งส์ัยจำะส์่ญ่ทั�งจำำ�นวนแล้วจำำ�นวน 

368.66 ล้�นบ�ท และจำำ�นวน 359.64 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดิ้ับ

หุ้น่�สัินรีวม

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่หน่�ส์ินริวมทั�งส์ิ�นจำำ�นวน 3,064.42 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 208.96 ล้�นบ�ท หริ่อิริ้อิยละ 6.38 เม่�อิ 

เปริ่ยบเท่ยบกับหน่�ส์ินริวมปีก่อินจำำ�นวน 3,273.38 ล้�นบ�ท 

ก�ริเปล่�ยนแปลงขึ้อิงหน่�ส์ินขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�ส์ำ�คััญ่ ส์ริ๊ปไดิ้้ดิ้ังน่�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 117



1. ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่เจำ้�หน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่และบริิษััทหลักทริัพิ่ย์ จำำ�นวน 315.34 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มขึ้่�นจำำ�นวน 69.17 ล้�นบ�ท  

 หริ่อิ ริ้อิยละ 28.10 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อิน โดิ้ยเจำ้�หน่�ส์ำ�นักหักบัญ่ช่เป็นยอิดิ้ม่ลคั่�ซึ่่�อิส์๊ทธิิขึ้อิงล่กคั้�และบัญ่ช่บริิษััทย่อิยในริะยะเวล�  

 2 วันทำ�ก�ริส์๊ดิ้ท้�ยขึ้อิงปี

2. ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่ตริ�ส์�ริหน่�ท่�อิอิกและเงินก่้ย่มอิ่�น จำำ�นวน 176.57 ล้�นบ�ท อิ�ย๊ไม่เกิน 1 ปี 

3. ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่เจำ้�หน่�ธิ๊ริกิจำหลักทริัพิ่ย์ จำำ�นวน 1,237.73 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 392.28 ล้�นบ�ท หริ่อิ  ริ้อิยละ 24.07 

 เม่�อิเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�จำำ�นวน 1,630.01 ล้�นบ�ท โดิ้ยส์่วนใหญ่่ลดิ้ลงจำ�กเจำ้�หน่�ธ๊ิริกริริมย่มและให้ย่มหลักทริัพิ่ย์จำำ�นวน  

 206.63 ล้�นบ�ท

4. เม่�อิวันท่� 1 ธิันว�คัม 2560 บริิษััทได้ิ้อิอิกห้๊นก้่ปริะเภัทไม่ดิ้้อิยส์ิทธิิ ไม่ม่หลักปริะกัน ชนิดิ้ริะบ๊ช่�อิผ่้ถื่อิและม่ผ่้แทนผ่้ถ่ือิห้๊นก้่ จำำ�นวน  

 1,079.80 ล้�นบ�ท โดิ้ยม่วัตถ๊ืปริะส์งคั์เพิ่่�อิริอิงริับก�ริขึ้ย�ยก�ริลงท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ ชำ�ริะคั่นเงินต้นคัรัิ�งเดิ้่ยวทั�งจำำ�นวนในวันท่� 1 มิถ๊ืน�ยน  

 2563 โดิ้ยม่อิัตริ�ดิ้อิกเบ่�ยคังท่�เท่�กับริ้อิยละ 6.25 ต่อิปี ชำ�ริะดิ้อิกเบ่�ยท๊กๆ 3 เดิ้่อิน ในวันท่�  1 ม่น�คัม วันท่� 1 มิถื๊น�ยน วันท่� 1 กันย�ยน  

 และวันท่� 1 ธิันว�คัม ขึ้อิงท๊กปีตลอิดิ้อิ�ย๊ขึ้อิงห๊้นก่้ 

 ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้ิ้นำ�ห้๊นก้่ดัิ้งกล่�วไปข่ึ้�นทะเบ่ยนกับส์ม�คัมตล�ดิ้ตริ�ส์�ริหน่�ไทยและจำดิ้ทะเบ่ยนกับตล�ดิ้หลักทรัิพิ่ย์แห่งปริะเทศไทยแล้ว 

 เม่�อิวันท่� 1 ธิันว�คัม 2560

 เม่�อิวนัท่� 28 ส์งิห�คัม 2562 บริษิัทัไดิ้ด้ิ้ำ�เนินก�ริซึ่่�อิคัน่ห๊น้ก่บ้�งส์ว่นจำ�กตล�ดิ้ริอิงเปน็มล่คั�่ทั�งส์ิ�น 52.60 ล�้นบ�ท ซึ่่�งเปน็ไปต�มขึ้อ้ิกำ�หนดิ้ 

 ว่�ดิ้้วยส์ิทธิิและหน้�ท่�ขึ้อิงผ่้อิอิกห๊้นก่้และผ่้ถื่อิห๊้นก่้ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 ห๊้นก่้ม่ม่ลคั่�คังเหล่อิ 1,027.20 ล้�นบ�ท

 ทั�งน่�บริิษััทไดิ้้แจำ้งไปยังส์ม�คัมตล�ดิ้ตริ�ส์�ริหน่�ไทยเพิ่่�อิดิ้ำ�เนินก�ริในส์่วนท่�เก่�ยวขึ้้อิงแล้วเม่�อิวันท่� 30 ส์ิงห�คัม 2562

สั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่ส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้นริวมจำำ�นวน 5,761.05 ล้�นบ�ท ลดิ้ลงจำำ�นวน 125.69 ล้�นบ�ท หริ่อิริ้อิยละ 2.14 เม่�อิ 

เปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อินท่�ม่ส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้นจำำ�นวน 5,886.74 ล้�นบ�ท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บัรีิษััท่ใหุ้ญ่

สั่วนได�เสั่ยท่่�ไม่ม่
อำานานควบัค้ม

รีวม

ยอิดิ้คังเหล่อิ ณ วันท่� 1 มกริ�คัม 2562  5,867.61  19.13  5,886.74 

เปล่�ยนแปลงส์่วนไดิ้้เส์่ยท่�ไม่ม่อิำ�น�จำคัวบคั๊มจำ�กก�ริซึ่่�อิ

   ห๊้นส์�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทย่อิยเพิ่ิ�ม  0.01  (0.08)  (0.07)

อิอิกห๊้นส์�มัญ่ 0.03 - 0.03

ห๊้นท๊นซึ่่�อิคั่นริะหว่�งปี (6.92) - (6.92)

บริิษััทย่อิยลดิ้ท๊นริะหว่�งปี - (6.83) (6.83)

เงินปันผลจำ่�ย  -  (0.61)  (0.61)

ท๊นส์ำ�ริอิงต�มกฎหม�ย (0.05) 0.05 -

กำ�ไริ (ขึ้�ดิ้ท๊น) เบ็ดิ้เส์ริ็จำริวมส์ำ�หริับปี  (112.44)  1.15  (111.29) 

ย์อิดคังเหลัือิ ณ วันท่� 31 ธ์ันว�คัม 2562 5,748.24  12.81  5,761.05 

หน่วย : ล้�นบ�ท

รายงานประจ�าปี 2562118



สัภาพัคลั่องแลัะความเพัียงพัอของเงินท้่น

แหล่งท่�ม�ขึ้อิงเงินท๊นในก�ริปริะกอิบธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ส์่วนใหญ่่ม�จำ�กเงินท๊นขึ้อิงบริิษััทฯ เอิง และบริิษััทฯ ม่วงเงินส์ินเช่�อิท่�ได้ิ้ริับจำ�ก 

ธิน�คั�ริพิ่�ณิชย์ต่�งๆ เพิ่่�อิเป็นแหล่งเงินท๊นหม๊นเว่ยนและริอิงริับก�ริปริะกอิบธิ๊ริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ นอิกจำ�กน่�บริิษััทฯ ไดิ้้อิอิกห๊้นก่้ปริะเภัทไม่ดิ้้อิย

ส์ิทธิิ ไม่ม่หลักปริะกัน ชนิดิ้ริะบ๊ช่�อิผ่้ถื่อิและม่ผ่้แทนผ่้ถื่อิห๊้นก่้ จำำ�นวน 1,079.80 ล้�นบ�ท โดิ้ยม่วัตถื๊ปริะส์งคั์เพิ่่�อิริอิงริับก�ริขึ้ย�ยก�ริลงท๊นขึ้อิง 

บริิษััทฯ อิย่�งไริก็ต�ม บริิษััทไดิ้้ดิ้ำ�เนินก�ริซึ่่�อิคั่นห๊้นก่้บ�งส์่วนเป็นม่ลคั่�ทั�งส์ิ�น 52.60 ล้�นบ�ท ทำ�ให้ห๊้นก่้ม่ม่ลคั่�คังเหล่อิ ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม

 2562 เป็นจำำ�นวน 1,027.20 ล้�นบ�ท 

ส์ำ�หริับอิัตริ�ส์่วนเงินกอิงท๊นส์ภั�พิ่คัล่อิงส์๊ทธิิขึ้อิงบริิษััทย่อิย ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 และ 2561 ม่ส์ัดิ้ส์่วนริ้อิยละ 32.52 และริ้อิยละ 99.02 

ต�มลำ�ดิ้บั ซึ่่�งมอั่ิตริ�ส่์วนอิย่่ในริะดัิ้บท่�ส์ง่ม�ก เม่�อิเปริย่บเทย่บกับอัิตริ�ขึ้ั�นตำ��ท่�ส์ำ�นกัง�น ก.ล.ต. กำ�หนดิ้ให้บริษิัทัหลักทริพัิ่ย์ตอ้ิงดิ้ำ�ริงไว้ท่�ริอ้ิยละ 7

กลั่าวโดยสัรี้ปี  

บริิษััทฯ จำัดิ้เป็นบริิษััทท่�ม่ฐ�นะก�ริเงินท่�แขึ้็งแกริ่งและม่ส์ภั�พิ่คัล่อิงท�งก�ริเงินส์่ง โดิ้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ม่เงินส์ดิ้และ 

ริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินส์ดิ้ จำำ�นวน 352.42 ล้�นบ�ท (คัิดิ้เป็นริ้อิยละ 3.99 ขึ้อิงส์ินทริัพิ่ย์ริวม) ม่เงินลงท๊นจำำ�นวน 4,217.39 ล้�นบ�ท (คัิดิ้เป็น 

ริอ้ิยละ 47.79 ขึ้อิงสิ์นทรัิพิ่ย์ริวม) นอิกจำ�กน่� บริษิัทัฯ มอั่ิตริ�ส่์วนสิ์นทรัิพิ่ย์คัล่อิงตัวต่อิสิ์นทรัิพิ่ย์ริวมท่�ริอ้ิยละ 74.41 มอั่ิตริ�ส่์วนสิ์นทรัิพิ่ย์กอ่ิริ�ยได้ิ้ 

ต่อิส์ินทริัพิ่ย์ริวมท่�ริ้อิยละ 69.99 ม่อิัตริ�ส์่วนหน่�ส์ินต่อิส์่วนขึ้อิงผ่้ถื่อิห๊้นอิย่่ท่� 0.53 เท่� 

บริิษััทฯ ม่แผนกลย๊ทธิ์หลัก 3 ดิ้้�นท่�จำะขึ้ับเคัล่�อินธ๊ิริกิจำส์่่คัว�มส์ำ�เริ็จำ ไดิ้้แก่ 1) ก�ริบริิห�ริส์ินทริัพิ่ย์ท่�ม่อิย่่อิย่�งม่ปริะส์ิทธิิภั�พิ่ 2)  

ก�ริปริับโคัริงส์ริ้�งบริิษััทในเคัริ่อิ โดิ้ยเน้นคัว�มส์�ม�ริถืในก�ริส์ริ้�งผลตอิบแทนท่�ดิ้่ยิ�งขึ้่�น และ 3) ก�ริเขึ้้�ซึ่่�อิกิจำก�ริท่�ม่ศักยภั�พิ่ 

ในก�ริเติบโตส์่ง จำ�กแผนกลย๊ทธิ์ดิ้ังกล่�วขึ้้�งต้นทำ�ให้ผลก�ริดิ้ำ�เนินง�นส์ำ�หรัิบปีส์ิ�นส์๊ดิ้วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 บริิษััทฯ ส์�ม�ริถืทำ�กำ�ไริส์๊ทธิิ 

จำำ�นวน 83.56 ล้�นบ�ท เพิิ่�มข่ึ้�นจำำ�นวน 118.51 ล้�นบ�ท จำ�กปี ก่อินหน้� ท่�ม่ผลขึ้�ดิ้ท๊นส์๊ทธิิจำำ�นวน 34.95 ล้�นบ�ท โดิ้ยม่ส์�เหต๊หลัก 

เน่�อิงม�จำ�กบริิษััทฯ ม่ริ�ยได้ิ้คั่�น�ยหน้� ริ�ยไดิ้้คั่�ธิริริมเน่ยมและบริิก�ริ และกำ�ไริจำ�กเงินลงท๊นและตริ�ส์�ริอิน๊พิ่ันธิ์เพิ่ิ�มขึ้่�นทั�งส์ิ�น 

จำำ�นวน 451.17 ล้�นบ�ท จำ�กจำำ�นวน 431.99 ล้�นบ�ทในปี 2561 เป็นจำำ�นวน 883.16 ล้�นบ�ทในปี 2562 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 119



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เริ่ยน    ท่�นผ่้ถื่อิห๊้น  บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบขึ้อิงบริิษััท คัันทร่ิ� กริ๊�ป โฮลดิิ้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (บริิษััทฯ) ได้ิ้ริับก�ริแต่งตั�งโดิ้ยคัณะกริริมก�ริบริิษััท ปริะกอิบ

ดิ้้วยกริริมก�ริอิิส์ริะจำำ�นวน 3 ท่�น  ซึ่่�งเป็นผ่้ทริงคั๊ณว๊ฒิดิ้้�นก�ริเงิน ก�ริบัญ่ช่ กฎหม�ย และก�ริบริิห�ริจำัดิ้ก�ริ ในก�ริปฏิิบัติหน้�ท่� 

ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบมค่ัว�มเปน็อิสิ์ริะจำ�กฝ��ยจำดัิ้ก�ริ  ภั�ยใตข้ึ้อิบเขึ้ตหน�้ท่�และคัว�มริบัผดิิ้ชอิบก�ริปฏิบิตัหิน�้ท่�ต�มท่�ไดิ้ร้ิบัมอิบหม�ย  

ในริอิบปี 2562 ส์�ม�ริถืส์ริ๊ปส์�ริะส์ำ�คััญ่ในก�ริปฏิิบัติหน้�ท่� ไดิ้้ดิ้ังน่� 

1. ส์อิบท�นและใหค้ัว�มเหน็ชอิบงบก�ริเงนิ และงบก�ริเงนิริวมขึ้อิงบริษิัทัฯ ริ�ยไตริม�ส์และริ�ยป ีริวมทั�งก�ริเปดิิ้เผยขึ้อ้ิมล่ท่�เปน็ส์�ริะส์ำ�คััญ่ 

 อิย�่งเพ่ิ่ยงพิ่อิ ซึ่่�งผ่�นก�ริส์อิบท�นและตริวจำส์อิบจำ�กผ่ส้์อิบบัญ่ชแ่ล้ว กอ่ินเส์นอิต่อิคัณะกริริมก�ริบริษิัทัพิิ่จำ�ริณ�อินมั๊ต ิ โดิ้ยมก่�ริปริะชม๊ 

 ห�ริ่อิร่ิวมกับผ่้บริิห�ริหน่วยง�นบัญ่ช่ และผ่้ส์อิบบัญ่ช่ก่อินท่�จำะให้คัว�มเห็นชอิบ เพิ่่�อิให้มั�นใจำว่�ก�ริจำัดิ้ทำ�งบก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ  

 ม่คัว�มถื่กต้อิงเช่�อิถื่อิไดิ้้ในส์�ริะส์ำ�คััญ่ต�มหลักก�ริบัญ่ช่ท่�ริับริอิงทั�วไปและเป็นปริะโยชน์ต่อิผ่้ถื่อิห๊้นและผ่้ลงท๊น

2. ส์อิบท�นปริะสิ์ทธิิภั�พิ่ และคัว�มเพ่ิ่ยงพิ่อิขึ้อิงริะบบก�ริคัวบค๊ัมภั�ยใน ริะบบบริิห�ริคัว�มเส่์�ยง และริะบบก�ริตริวจำส์อิบภั�ยในขึ้อิงบริษิัทัฯ  

 ริ่วมกับฝ��ยตริวจำส์อิบและกำ�กับดิ้่แล  ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ และฝ��ยบริิห�ริ ซึ่่�งพิ่บว่�ในปีท่�ผ่�นม� ริะบบคัวบคั๊มภั�ยในม่คัว�มเพิ่่ยงพิ่อิเหม�ะส์ม 

 กับก�ริดิ้ำ�เนินธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริิษััทฯ ซึ่่�งส์อิดิ้คัล้อิงกับคัว�มเห็นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่ท่�ริ�ยง�นว่� จำ�กก�ริส์อิบท�น ไม่พิ่บขึ้้อิส์ังเกตเก่�ยวกับริะบบ 

 ก�ริคัวบคั๊มภั�ยในขึ้อิงบริิษััทฯ ว่�ขึ้�ดิ้คัว�มริัดิ้ก๊มในเริ่�อิงใดิ้ ๆ

3. ส์อิบท�นก�ริกำ�กับดิ้่แลกิจำก�ริท่�ดิ้่ ต�มหลักขึ้อิงกฎหม�ย และแนวท�งปฏิิบัติท่�คัณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพิ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์ 

 กำ�หนดิ้ไว้ ริวมถ่ืงขึ้้อิบังคัับขึ้อิงตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์แห่งปริะเทศไทย ตลอิดิ้จำนกฎหม�ยอิ่�นๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิง เพิ่่�อิให้ก�ริดิ้ำ�เนินง�นขึ้อิงบริิษััทฯ  

 ม่คัว�มโปริ่งใส์ ส์ริ้�งคัว�มเช่�อิมั�นให้แก่ผ่้ถื่อิห๊้นและผ่้ลงท๊น  

4. พิ่จิำ�ริณ�เส์นอิแนะแผนก�ริตริวจำส์อิบ และผลก�ริตริวจำส์อิบภั�ยในขึ้อิงหนว่ยง�นตริวจำส์อิบและกำ�กบัดิ้แ่ล เป็นปริะจำำ�ริ�ยไตริม�ส์และริ�ยปี   

 พิ่ริ้อิมทั�ง ติดิ้ต�มก�ริแก้ไขึ้ขึ้้อิบกพิ่ริ่อิงต่�งๆ ทั�งจำ�กก�ริตริวจำส์อิบโดิ้ยผ่้ตริวจำส์อิบภั�ยในและผ่้ส์อิบบัญ่ช่ ริวมถื่งก�ริให้คัำ�แนะนำ�เพิ่่�อิให้ 

 ก�ริตริวจำส์อิบและกำ�กับดิ้่แลม่ปริะส์ิทธิิผลม�กยิ�งขึ้่�น และเป็นไปต�มกฎ ริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคัับ นโยบ�ยท่�หน่วยง�นกำ�กับดิ้่แลภั�ยนอิกและ 

 ท่�บริิษััทฯ กำ�หนดิ้ไว้ โดิ้ยม่ม�ตริฐ�นในก�ริปริะกอิบวิช�ช่พิ่ 

5. พิ่ิจำ�ริณ�คััดิ้เล่อิกและเส์นอิแต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงบริิษััทฯ และคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงคั่�ส์อิบบัญ่ช่ ส์ำ�หริับปี 2562 โดิ้ยพิ่ิจำ�ริณ�จำ�ก 

 คั๊ณภั�พิ่ในก�ริให้บริิก�ริ คัว�มริ่้ คัว�มส์�ม�ริถื คัว�มเช่�ยวช�ญ่ ปริะส์บก�ริณ์ คัว�มเป็นอิิส์ริะ และง�นอิ่�นๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อิง ซึ่่�งคัณะกริริมก�ริ 

 ตริวจำส์อิบไดิ้้พิ่ิจำ�ริณ�แล้ว เห็นว่� ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ม่คั๊ณส์มบัติถ่ืกต้อิงคัริบถื้วนแล้ว จำ่งม่มติเส์นอิพิ่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งผ่้ส์อิบบัญ่ช่ปริะจำำ�ปี 2562  

 ต่อิคัณะกริริมก�ริบริิษััทก่อินนำ�เส์นอิขึ้อิอิน๊มัติต่อิท่�ปริะช๊มผ่้ถื่อิห๊้น

6. พิ่ิจำ�ริณ�และให้คัว�มเห็นเก่�ยวกับริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกัน หริ่อิริ�ยก�ริท่�อิ�จำม่คัว�มขึ้ัดิ้แย้งท�งผลปริะโยชน์ขึ้อิงบริิษััทฯ โดิ้ยย่ดิ้หลัก  

 คัว�มริะมัดิ้ริะวัง คัว�มส์มเหต๊ส์มผล และคัำ�น่งถื่งปริะโยชน์ขึ้อิงผ่้ม่ส์่วนไดิ้้เส์่ยขึ้อิงบริิษััท ริวมถื่ง ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลดิ้ังกล่�วอิย่�งโปริ่งใส์  

 คัริบถื้วน และเพ่ิ่ยงพิ่อิ ต�มหลักเกณฑ์์ท่�ตล�ดิ้หลักทริัพิ่ย์กำ�หนดิ้ไว้ 

จำ�กก�ริปฏิิบตัหิน�้ท่�ดิ้งักล�่วขึ้�้งตน้ คัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบมค่ัว�มเหน็ว�่  โดิ้ยริวมบริษิัทัฯ มร่ิะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในท่�เพ่ิ่ยงพิ่อิ และเหม�ะส์ม 

กบัก�ริดิ้ำ�เนนิธ๊ิริกิจำขึ้อิงบริษิัทัฯ ท่�คัริอิบคัลม๊คัว�มเส์่�ยงท๊กดิ้�้นอิย่�งเหม�ะส์ม และเปน็ไปต�มกฎหม�ยท่�เก่�ยวขึ้อ้ิง โดิ้ยมก่�ริกำ�กบัดิ้แ่ลกิจำก�ริท่�ด่ิ้  

ตลอิดิ้จำนม่ก�ริจำัดิ้ทำ�และเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลในริ�ยง�นท�งก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ อิย่�งโปริ่งใส์และเช่�อิถื่อิไดิ้้ 

(น�ยนิพิ่นธิ์ วิส์ิษัฐย๊ทธิศ�ส์ตริ์)

ปริะธิ�นคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ

26 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2563

รายงานประจ�าปี 2562120



คัณะกริริมก�ริบริิษััทเป็นผ่้ริับผิดิ้ชอิบต่อิงบก�ริเงินริวมขึ้อิงบริิษััท คัันทร่ิ� กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อิย (“กล๊่มบริิษััท”)  

และงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (“บริิษััท”)  ริวมถื่งขึ้้อิม่ลส์�ริส์นเทศท�งก�ริเงินท่�ปริ�กฏิในริ�ยง�น

ปริะจำำ�ปี งบก�ริเงินดิ้ังกล่�วจำัดิ้ทำ�ข่ึ้�นต�มม�ตริฐ�นก�ริบัญ่ช่ท่�ริับริอิงทั�วไป ซึ่่�งได้ิ้ใช้นโยบ�ยบัญ่ช่ท่�เหม�ะส์มและถ่ือิปฏิิบัติอิย่�งส์มำ��เส์มอิ 

ปริะกอิบกับม่ก�ริใช้ดิ้๊ลพิ่ินิจำอิย่�งริะมัดิ้ริะวังและปริะม�ณก�ริท่�ม่เหต๊ผลในก�ริจำัดิ้ทำ�ริวมทั�งให้ม่ก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลท่�ส์ำ�คััญ่อิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิ 

ในหม�ยเหต๊ปริะกอิบงบก�ริเงิน เพิ่่�อิให้เป็นปริะโยชน์ต่อิผ่้ถื่อิห๊้นและนักลงท๊นทั�วไปท่�ใช้ขึ้้อิม่ล 

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้จำัดิ้ให้ม่ริะบบคัวบคั๊มภั�ยในท่�เหม�ะส์ม เพิ่่ยงพิ่อิ และม่ปริะส์ิทธิิผล เพิ่่�อิให้มั�นใจำไดิ้้อิย่�งม่เหต๊ผลว่�ขึ้้อิม่ลในริ�ยง�น

ท�งก�ริเงินม่คัว�มถ่ืกต้อิงคัริบถื้วนและเพ่ิ่ยงพิ่อิส์ำ�หริับก�ริดิ้่แลริักษั�ทริัพิ่ย์ส์ิน ตลอิดิ้จำนเพิ่่�อิป้อิงกันไม่ให้เกิดิ้ ก�ริท๊จำริิตหริ่อิก�ริดิ้ำ�เนินก�ริ

ท่�ผิดิ้ปกติอิย่�งม่นัยส์ำ�คััญ่ 

คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้แต่งตั�งคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ เพิ่่�อิทำ�หน้�ท่�ส์อิบท�นนโยบ�ยก�ริบัญ่ช่และคัว�มถ่ืกต้อิง คัริบถื้วน ขึ้อิงริ�ยง�น

ท�งก�ริเงิน ส์อิบท�นริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยใน และก�ริตริวจำส์อิบภั�ยใน โดิ้ยคัว�มเห็นขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบ ปริ�กฏิในริ�ยง�น 

ขึ้อิงคัณะกริริมก�ริตริวจำส์อิบซึ่่�งแส์ดิ้งไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีแล้ว 

งบก�ริเงินริวมและงบเฉพิ่�ะกิจำก�ริขึ้อิงบริิษััท ไดิ้้ริับก�ริตริวจำส์อิบโดิ้ยผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ต ขึ้อิงส์ำ�นักง�น บริิษััท ดิ้่ลอิยท์ ท่้ช โธิมัทส์๊ ไชยยศ 

ส์อิบบัญ่ช่ จำำ�กัดิ้ ในก�ริตริวจำส์อิบนั�น คัณะกริริมก�ริบริิษััท ไดิ้้ให้คัว�มริ่วมม่อิโดิ้ยก�ริส์นับส์น๊นขึ้้อิม่ลและเอิกส์�ริต่�งๆ เพิ่่�อิให้ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ 

ส์�ม�ริถือิอิกริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่ไดิ้้ต�มม�ตริฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่ ซึ่่�งแส์ดิ้งไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีแล้ว 

คัณะกริริมก�ริบริษิัทั มค่ัว�มเห็นว่�ริะบบคัวบคัม๊ภั�ยในขึ้อิงบริษิัทั โดิ้ยริวมอิย่่ในริะดัิ้บท่�น�่พิ่อิใจำ และส์�ม�ริถืส์ร้ิ�งคัว�มเช่�อิ มั�นอิย่�งมเ่หต๊ผล

ว�่ งบก�ริเงนิริวมและงบก�ริเงนิเฉพิ่�ะกจิำก�ริขึ้อิงบริษิัทั ส์ำ�หรัิบปี ส์ิ�นส์ด๊ิ้วนัท่� 31 ธินัว�คัม 2562  มค่ัว�มน�่เช่�อิถือ่ิ โดิ้ยถือ่ิ ปฏิิบตัติ�มม�ตริฐ�น

ก�ริบัญ่ช่ท่�ริับริอิงโดิ้ยทั�วไป และไดิ้้เปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลอิย่�งเพิ่่ยงพิ่อิ

(น�ยส์ดิ้�ว๊ธิ   เตชะอิ๊บล)

ปริะธิ�นกริริมก�ริ

(น�ยทอิมม่�   เตชะอิ๊บล)

กริริมก�ริ และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 121



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสันอผู้้�ถืือหุ้้�นแลัะคณะกรีรีมการี
บัรีิษััท่ คันท่รีี� กรี้�ปี โฮลัดิ�งสั์ จำากัด (มหุ้าชีน)

ความเหุ้็น
ขึ้�้พิ่เจ้ำ�ได้ิ้ตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวมขึ้อิงบริษิัทั คันัทร่ิ� กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ ์จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริษิัทัย่อิย  (“กล๊ม่บริษิัทั”) และงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริ

ขึ้อิงบริษิัทั คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์ ์จำำ�กดัิ้ (มห�ชน) (“บริษิัทั”) ซึ่่�งปริะกอิบดิ้ว้ยงบแส์ดิ้งฐ�นะก�ริเงนิริวมและเฉพิ่�ะกจิำก�ริ ณ วนัท่� 31 ธินัว�คัม 2562 

และงบกำ�ไริขึ้�ดิ้ท๊นและกำ�ไริขึ้�ดิ้ท๊นเบ็ดิ้เส์ริ็จำอิ่�นริวมและเฉพิ่�ะกิจำก�ริ งบแส์ดิ้งก�ริเปล่�ยนแปลงส์่วนขึ้อิง ผ่้ถื่อิห๊้นริวมและเฉพิ่�ะกิจำก�ริและ

งบกริะแส์เงนิส์ดิ้ริวมและเฉพิ่�ะกจิำก�ริ ส์ำ�หริบัปสี์ิ�นส์ด๊ิ้วนัเดิ้ย่วกนัและหม�ยเหตป๊ริะกอิบงบก�ริเงนิริวมและเฉพิ่�ะกจิำก�ริ ริวมถ่ืงส์ร๊ิปนโยบ�ย

ก�ริบัญ่ช่ท่�ส์ำ�คััญ่

ขึ้�้พิ่เจ้ำ�เห็นว่� งบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริข้ึ้�งต้นน่�แส์ดิ้งฐ�นะก�ริเงินขึ้อิงบริิษัทั คันัทร่ิ� กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ ์จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) และบริิษัทัย่อิย 

 และขึ้อิงบริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้ิ�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ณ วันท่� 31 ธิันว�คัม 2562 และผลก�ริดิ้ำ�เนินง�น และกริะแส์เงินส์ดิ้ส์ำ�หริับปีส์ิ�นส์๊ดิ้วัน

เดิ้่ยวกันโดิ้ยถื่กต้อิงต�มท่�คัวริในส์�ริะส์ำ�คััญ่ต�มม�ตริฐ�นก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน 

เกณฑ์์ในการีแสัดงความเหุ้็น 

ขึ้้�พิ่เจำ้�ไดิ้้ปฏิิบัติง�นตริวจำส์อิบต�มม�ตริฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่ คัว�มริับผิดิ้ชอิบขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ไดิ้้กล่�วไว้ในวริริคัคัว�มริับผิดิ้ชอิบขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่

ต่อิก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริ 

ในริ�ยง�นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้� ขึ้้�พิ่เจำ้�ม่คัว�มเป็นอิิส์ริะจำ�กกล๊่มบริิษััทต�มขึ้้อิกำ�หนดิ้จำริริย�บริริณขึ้อิง

ผ่ป้ริะกอิบวิช�ชพ่ิ่บัญ่ชท่่�กำ�หนดิ้โดิ้ยส์ภั�วิช�ชพ่ิ่บัญ่ชใ่นส่์วนท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกับก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกจิำก�ริ และข้ึ้�พิ่เจำ�้

ไดิ้ป้ฏิิบัตติ�มคัว�มริบัผิดิ้ชอิบด้ิ้�นจำริริย�บริริณอิ่�น ๆ  ซึ่่�งเปน็ไปต�มข้ึ้อิกำ�หนดิ้เหล�่น่� ขึ้�้พิ่เจำ�้เช่�อิว่�หลกัฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ชท่่�ขึ้�้พิ่เจำ�้ไดิ้ร้ิบัเพ่ิ่ยง

พิ่อิและเหม�ะส์มเพิ่่�อิใช้เป็นเกณฑ์์ในก�ริแส์ดิ้งคัว�มเห็นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�

เรีื�องสัำาคัญในการีตำรีวจสัอบั 

เริ่�อิงส์ำ�คััญ่ในก�ริตริวจำส์อิบคั่อิเริ่�อิงต่�ง ๆ ท่�ม่นัยส์ำ�คััญ่ท่�ส์๊ดิ้ต�มดิ้๊ลยพิ่ินิจำเย่�ยงผ่้ปริะกอิบวิช�ช่พิ่ขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ในก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวม

และงบก�ริเงนิเฉพิ่�ะกจิำก�ริส์ำ�หริบังวดิ้ปจัำจำบั๊น ขึ้�้พิ่เจำ�้ไดิ้น้ำ�เริ่�อิงเหล�่น่�ม�พิิ่จำ�ริณ�ในบริบิทขึ้อิงก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงนิริวมและงบก�ริเงนิ

เฉพิ่�ะกิจำก�ริโดิ้ยริวมและในก�ริแส์ดิ้งคัว�มเห็นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้� ทั�งน่� ขึ้้�พิ่เจำ้�ไม่ไดิ้้แส์ดิ้งคัว�มเห็นแยกต่�งห�กส์ำ�หริับเริ่�อิงเหล่�น่�

เรีื�องสัำาคัญในการีตำรีวจสัอบั วิธ์่การีตำรีวจสัอบัท่่�สัำาคัญ

ก�ริริับริ้้ริ�ย์ได้ - ริ�ย์ได้คั่�น�ย์หน้�ขอิงบริิษััทย์่อิย์

ริ�ยได้ิ้ค่ั�น�ยหน้�เป็นค่ั�ธิริริมเน่ยมจำ�กก�ริเป็นตัวแทนซ่ึ่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ 

และส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ซึ่่�งม่ขึ้้อิตกลงและเง่�อินไขึ้ ในก�ริกำ�หนดิ้ค่ั�

ธิริริมเน่ยมท่�แตกต่�งกันต�มปริิม�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ย ทั�งน่�เร่ิ�อิงส์ำ�คััญ่ในก�ริ

ตริวจำส์อิบ คั่อิ ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�นั�นเกิดิ้ขึ้่�นจำริิง ม่ก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้

ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�เป็นคั่�ธิริริมเน่ยมจำ�กก�ริเป็นตัวแทนซึ่่�อิขึ้�ย 

หลักทรัิพิ่ย์ และส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ซึ่่�งม่ข้ึ้อิตกลงและเง่�อินไขึ้  

ในก�ริกำ�หนดิ้ค่ั�ธิริริมเน่ยมท่�แตกต่�งกันต�มปริิม�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ย

ทั�งน่�เร่ิ�อิงส์ำ�คััญ่ในก�ริตริวจำส์อิบ ค่ัอิ ริ�ยได้ิ้ค่ั�น�ยหน้�นั�นเกิดิ้ข่ึ้�นจำริิง 

ม่ก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้

คั่�น�ยหน้�ถื่กต้อิง และคัริบถื้วนต�มม�ตริฐ�นก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน

กล๊ม่บริษิัทัได้ิ้เปิดิ้เผยนโยบ�ยก�ริบัญ่ช ่เร่ิ�อิง ก�ริรัิบริ่ร้ิ�ยได้ิ้ ริ�ยละเอิย่ดิ้

ริ�ยไดิ้ค้ั�่น�ยหน้� และ ขึ้อ้ิมล่ส์ว่นง�นดิ้ำ�เนนิง�นไวใ้นหม�ยเหต๊ปริะกอิบ

งบก�ริเงินขึ้้อิ 3.1 ขึ้้อิ 31 และ 44 ต�มลำ�ดิ้ับ

วิธ์่ก�ริติริวจำสอิบท่�สำ�คััญขอิงข้�พเจำ้�ปริะกอิบด้วย์

•  ก�ริทำ�คัว�มเข้ึ้�ใจำเก่�ยวกับขัึ้�นตอินก�ริปฏิิบัติง�นและก�ริคัวบค๊ัม 

 ภั�ยในท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�

•   ก�ริส์อิบท�นก�ริอิอิกแบบและก�ริปฏิิบัติต�มก�ริคัวบค๊ัมภั�ยใน

•  ก�ริทดิ้ส์อิบปริะสิ์ทธิิผลขึ้อิงก�ริปฏิิบัติต�มก�ริคัวบคั๊มภั�ยใน 

    ริวมถ่ืงริะบบเทคัโนโลย่ส์�ริส์นเทศท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้ 

    คั่�น�ยหน้� และ

• ก�ริตริวจำส์อิบเน่�อิห�ส์�ริะ ซึ่่�งปริะกอิบดิ้้วย

 - ก�ริตริวจำส์อิบข้ึ้อิม่ลเก่�ยวกับปริิม�ณก�ริซึ่่�อิขึ้�ยหลักทรัิพิ่ย์ 

  และส์ัญ่ญ่�ซึ่่�อิขึ้�ยล่วงหน้�ขึ้อิงล่กคั้�กับอัิตริ�ค่ั�น�ยหน้�ท่� 

  เก่�ยวข้ึ้อิง ทดิ้ส์อิบก�ริคัำ�นวณริ�ยได้ิ้ค่ั�น�ยหน้� และตริวจำส์อิบ 

  เอิกส์�ริปริะกอิบ ก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�ดิ้ังกล่�วว่�เกิดิ้ขึ้่�น 

  จำริิง ม่ก�ริริับริ่้ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�ถื่กต้อิงและคัริบถื้วน 

 - ก�ริวิเคัริ�ะห์เปร่ิยบเท่ยบข้ึ้อิม่ลท�งก�ริเ งินท่� เก่�ยวข้ึ้อิงกับ 

  ริ�ยไดิ้้คั่�น�ยหน้�

รายงานประจ�าปี 2562122



เรีื�องสัำาคัญในการีตำรีวจสัอบั วิธ์่การีตำรีวจสัอบัท่่�สัำาคัญ

ก�ริด้อิย์คั่�ขอิงเงินลังท๊น

เงินลงท๊นขึ้อิงบริิษััทปริะกอิบดิ้้วยเงินลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์เพิ่่�อิคั้�  
เงินลงท๊นในหลักทริัพิ่ย์เผ่�อิขึ้�ย เงินลงท๊นทั�วไป และเงินลงท๊นในบริิษััท
ย่อิยและบริิษััทริ่วม ทั�งน่�ผ่้บริิห�ริขึ้อิงกล๊่มบริิษััทต้อิงพิ่ิจำ�ริณ�ก�ริวัดิ้
ม่ลคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊นและขึ้้อิบ่งช่�ขึ้อิงก�ริดิ้้อิยคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊น และ
ปริะม�ณก�ริจำำ�นวนคั่�เผ่�อิก�ริดิ้้อิยคั่�

เงินลงท๊นดิ้ังกล่�ว ซึ่่�งก�ริพิิ่จำ�ริณ�เก่�ยวกับก�ริวัดิ้ม่ลค่ั�ขึ้อิงเงินลงท๊น
และก�ริดิ้้อิยคั่�ขึ้อิง

เงนิลงทน๊นั�นข่ึ้�นอิย่กั่บดิ้ล๊ยพิ่นิจิำและขึ้อ้ิส์มมติท่�ส์ำ�คัญั่ท่�ผ่บ้ริหิ�ริขึ้อิงกล๊ม่
บริิษััทนำ�ม�ใช้ในก�ริวัดิ้ม่ลคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊น และก�ริปริะม�ณ

คั่�เผ่�อิก�ริดิ้้อิยคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊น ดิ้ังนั�นเริ่�อิงส์ำ�คััญ่ในก�ริตริวจำส์อิบคั่อิ
 ก�ริแส์ดิ้งม่ลคั่�ขึ้อิง

เงินลงท๊นและคั่�เผ่�อิก�ริดิ้้อิยคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊นว่�เป็นไปต�มม�ตริฐ�น
ก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงินหริ่อิไม่

นโยบ�ยก�ริบัญ่ช่เริ่�อิงเงินลงท๊นในตริ�ส์�ริหน่�และตริ�ส์�ริท๊น และเงิน
ลงท๊นในบริิษััทย่อิยและบริิษััทริ่วม และริ�ยละเอิ่ยดิ้เงินลงท๊นในตริ�ส์�ริ
หน่�และตริ�ส์�ริท๊น และเงินลงท๊นในบริิษััทย่อิยและบริิษััทริ่วม ไดิ้้เปิดิ้
เผยไว้ในหม�ยเหต๊ปริะกอิบงบก�ริเงินขึ้้อิ 3.6 ขึ้้อิ 3.9 ขึ้้อิ 6 ขึ้้อิ 12 และ
ขึ้้อิ 13 ต�มลำ�ดิ้ับ

วิธ์่ก�ริติริวจำสอิบท่�สำ�คััญขอิงข้�พเจำ้�ปริะกอิบด้วย์

• ก�ริทำ�คัว�มเข้ึ้�ใจำเก่�ยวกับขัึ้�นตอินก�ริปฏิิบัติง�นและริะบบก�ริคัวบค๊ัม 

 ภั�ยในท่�เก่�ยวขึ้อ้ิงกบัก�ริวดัิ้มล่คั�่ขึ้อิงเงนิลงท๊นและก�ริริบัริ่ก้�ริดิ้อ้ิยคั�่ 

 ขึ้อิงเงินลงท๊น

• ก�ริส์อิบท�นก�ริอิอิกแบบและก�ริปฏิบัิตติ�มริะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยใน

• ก�ริทดิ้ส์อิบปริะส์ิทธิิผลขึ้อิงก�ริปฏิิบัติต�มริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยใน 

 ท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริพิิ่จำ�ริณ�ก�ริวัดิ้ม่ลค่ั�ขึ้อิงเงินลงท๊นและก�ริด้ิ้อิยคั่� 

 ขึ้อิงเงินลงท๊น และก�ริตริวจำส์อิบเน่�อิห�ส์�ริะซึ่่�งปริะกอิบดิ้้วย

 - ก�ริตริวจำส์อิบหลักฐ�นปริะกอิบก�ริพิิ่จำ�ริณ�ขึ้อิงผ่้บริิห�ริเก่�ยวกับ 

  ก�ริวัดิ้ม่ลคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊นและขึ้้อิบ่งช่�ขึ้อิงก�ริดิ้้อิยคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊น

 - ปริะเมินคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงวิธ่ิก�ริและส์มมติฐ�นท่�ส์ำ�คัญั่ท่�ผ่บ้ริหิ�ริ 

  ขึ้อิงบริิษััทนำ�ม�ใช้ในก�ริวัดิ้ม่ลค่ั�ขึ้อิงเงินลงท๊นและปริะม�ณก�ริ 

  ดิ้้อิยคั่�ขึ้อิงเงินลงท๊น

ข�อม้ลัอื�น 
ผ่้บริิห�ริเป็นผ่้ริับผิดิ้ชอิบต่อิขึ้้อิม่ลอิ่�น ขึ้้อิม่ลอิ่�นปริะกอิบดิ้้วยขึ้้อิม่ลซึ่่�งริวมอิย่่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี ซึ่่�งคั�ดิ้ว่�จำะถื่กจำัดิ้เตริ่ยมให้ขึ้้�พิ่เจำ้�ภั�ยหลัง

วันท่�ในริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่

คัว�มเห็นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ต่อิงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริไม่คัริอิบคัล๊มถื่งขึ้้อิม่ลอิ่�นและขึ้้�พิ่เจำ้�ไม่ไดิ้้ให้คัว�มเช่�อิมั�นต่อิขึ้้อิม่ลอิ่�น 

คัว�มรัิบผิดิ้ชอิบขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจ้ำ�ท่�เก่�ยวเน่�อิงกับก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริคั่อิ ก�ริอ่ิ�นและพิิ่จำ�ริณ�ว่�ข้ึ้อิม่ลอ่ิ�น 

ม่คัว�มขัึ้ดิ้แย้งท่�ม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่กับงบก�ริเงินหริ่อิกับคัว�มร้่ิท่�ไดิ้้รัิบจำ�กก�ริตริวจำส์อิบขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจ้ำ� หร่ิอิปริ�กฏิว่�ข้ึ้อิม่ลอ่ิ�นม่ก�ริแส์ดิ้งข้ึ้อิม่ล 

ท่�ขึ้ัดิ้ต่อิขึ้้อิเท็จำจำริิงอิันเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่หริ่อิไม่

เม่�อิขึ้้�พิ่เจ้ำ�ไดิ้้อิ่�นริ�ยง�นปริะจำำ�ปี ห�กข้ึ้�พิ่เจ้ำ�ส์ริ๊ปได้ิ้ว่�ม่ก�ริแส์ดิ้งข้ึ้อิม่ลท่�ขัึ้ดิ้ต่อิขึ้้อิเท็จำจำริิงอิันเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่ ขึ้้�พิ่เจ้ำ�ต้อิงส์่�อิส์�ริเร่ิ�อิง 

ดิ้ังกล่�วกับผ่้ม่หน้�ท่�ในก�ริกำ�กับดิ้่แลและฝ��ยบริิห�ริขึ้อิงบริิษััท

ความรีับัผู้ิดชีอบัของผู้้�บัรีิหุ้ารีแลัะผู้้�ม่หุ้น�าท่่�ในการีกำากับัด้แลัตำ่องบัการีเงินรีวมแลัะงบัการีเงินเฉพัาะกิจการี

ผ่บ้ริหิ�ริมห่น�้ท่�ริบัผดิิ้ชอิบในก�ริจำดัิ้ทำ�และนำ�เส์นอิงบก�ริเงนิริวมและงบก�ริเงนิเฉพิ่�ะกจิำก�ริเหล�่น่�โดิ้ยถ่ืกตอ้ิงต�มท่�คัวริต�มม�ตริฐ�นก�ริ

ริ�ยง�นท�งก�ริเงนิ และริบัผดิิ้ชอิบเก่�ยวกบัก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในท่�ผ่บ้ริหิ�ริพิ่จิำ�ริณ�ว�่จำำ�เปน็เพิ่่�อิใหส้์�ม�ริถืจำดัิ้ทำ�งบก�ริเงนิริวมและงบก�ริเงนิ

เฉพิ่�ะกิจำก�ริท่�ปริ�ศจำ�กก�ริแส์ดิ้งขึ้้อิม่ลท่�ขึ้ัดิ้ต่อิขึ้้อิเท็จำจำริิงอิันเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่ไม่ว่�จำะเกิดิ้จำ�กก�ริท๊จำริิตหริ่อิขึ้้อิผิดิ้พิ่ล�ดิ้

ในก�ริจัำดิ้ทำ�งบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริ ผ่้บริิห�ริรัิบผิดิ้ชอิบในก�ริปริะเมินคัว�มส์�ม�ริถืขึ้อิงกล๊่มบริิษััทและบริิษััท 

ในก�ริดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิง เปิดิ้เผยเริ่�อิงท่�เก่�ยวกับก�ริดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิง (ต�มคัว�มเหม�ะส์ม) และก�ริใช้เกณฑ์์ก�ริบัญ่ช่ส์ำ�หริับ 

ก�ริดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิงเว้นแต่ผ่้บริิห�ริม่คัว�มตั�งใจำท่�จำะเลิกบริิษััทหริ่อิหย๊ดิ้ดิ้ำ�เนินง�นหริ่อิไม่ส์�ม�ริถืดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิงต่อิไปไดิ้้ 

ผ่้ม่หน้�ท่�ในก�ริกำ�กับดิ้่แลม่หน้�ท่�ในก�ริกำ�กับดิ้่แลกริะบวนก�ริในก�ริจำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงินขึ้อิงบริิษััท

ความรัีบัผิู้ดชีอบัของผู้้�สัอบับััญช่ีตำ่อการีตำรีวจสัอบังบัการีเงินรีวมแลัะงบัการีเงินเฉพัาะกิจการี

ก�ริตริวจำส์อิบขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจ้ำ�มวั่ตถ๊ืปริะส์งค์ัเพ่ิ่�อิให้ไดิ้ค้ัว�มเช่�อิมั�นอิย่�งส์มเหตส๊์มผลว่�งบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริโดิ้ยริวมปริ�ศจำ�ก

ก�ริแส์ดิ้งขึ้้อิม่ลท่�ขึ้ัดิ้ต่อิขึ้้อิเท็จำจำริิงอิันเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่หร่ิอิไม่ ไม่ว่�จำะเกิดิ้จำ�กก�ริท๊จำริิตหร่ิอิขึ้้อิผิดิ้พิ่ล�ดิ้ และเส์นอิริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่ 

ซึ่่�งริวมคัว�มเหน็ขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจำ�้อิย่่ดิ้ว้ย คัว�มเช่�อิมั�นอิย่�งส์มเหตส๊์มผลคัอ่ิคัว�มเช่�อิมั�นในริะดิ้บัส์ง่แต่ไม่ได้ิ้เปน็ก�ริรัิบปริะกนัว่�ก�ริปฏิบัิตงิ�นตริวจำ

ส์อิบต�มม�ตริฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่จำะส์�ม�ริถืตริวจำพิ่บข้ึ้อิม่ลท่�ขัึ้ดิ้ต่อิข้ึ้อิเท็จำจำริิงอัินเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่ท่�ม่อิย่่ไดิ้้เส์มอิไป ขึ้้อิม่ลท่�ขัึ้ดิ้ต่อิข้ึ้อิเท็จำจำริิง

อิ�จำเกิดิ้จำ�กก�ริท๊จำริิตหริ่อิข้ึ้อิผิดิ้พิ่ล�ดิ้และถ่ือิว่�ม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่เม่�อิคั�ดิ้ก�ริณ์ไดิ้้อิย่�งส์มเหต๊ส์มผลว่�ริ�ยก�ริท่�ขัึ้ดิ้ต่อิข้ึ้อิเท็จำจำริิงแต่ละริ�ยก�ริ

หริ่อิท๊กริ�ยก�ริริวมกันจำะม่ผลต่อิก�ริตัดิ้ส์ินใจำท�งเศริษัฐกิจำขึ้อิงผ่้ใช้งบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริ จำ�กก�ริใช้งบก�ริเงินเหล่�น่�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 123



ในก�ริตริวจำส์อิบขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ต�มม�ตริฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่ ขึ้้�พิ่เจำ้�ไดิ้้ใช้ดิ้๊ลยพิิ่นิจำและก�ริส์ังเกตและส์งส์ัยเย่�ยงผ่้ปริะกอิบวิช�ช่พิ่ตลอิดิ้ก�ริ

ตริวจำส์อิบ ก�ริปฏิิบัติง�นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ริวมถื่ง 

• ริะบ๊และปริะเมินคัว�มเส์่�ยงจำ�กก�ริแส์ดิ้งขึ้้อิม่ลท่�ขึ้ัดิ้ต่อิขึ้้อิเท็จำจำริิงอิันเป็นส์�ริะส์ำ�คััญ่ในงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริ ไม่ว่� 

 จำะเกิดิ้จำ�กก�ริท๊จำริิตหริ่อิขึ้้อิผิดิ้พิ่ล�ดิ้ อิอิกแบบและปฏิิบัติง�นต�มวิธิ่ก�ริตริวจำส์อิบเพิ่่�อิตอิบส์นอิงต่อิคัว�มเส์่�ยงเหล่�นั�น และไดิ้้หลักฐ�น 

 ก�ริส์อิบบัญ่ชท่่�เพ่ิ่ยงพิ่อิและเหม�ะส์มเพิ่่�อิเปน็เกณฑ์์ในก�ริแส์ดิ้งคัว�มเหน็ขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจำ�้ คัว�มเส์่�ยงท่�ไม่พิ่บขึ้อ้ิมล่ท่�ขัึ้ดิ้ต่อิข้ึ้อิเทจ็ำจำริิงอัินเปน็ 

 ส์�ริะส์ำ�คััญ่ซึ่่�งเปน็ผลม�จำ�กก�ริทจ๊ำริติจำะส์ง่กว�่คัว�มเส์่�ยงท่�เกดิิ้จำ�กขึ้อ้ิผดิิ้พิ่ล�ดิ้ เน่�อิงจำ�กก�ริทจ๊ำริติอิ�จำเก่�ยวกบัก�ริส์มริ่ร่้ิวมคัดิิ้ ก�ริปลอิม 

 แปลงเอิกส์�ริหลักฐ�น ก�ริตั�งใจำละเว้นก�ริแส์ดิ้งขึ้้อิม่ล ก�ริแส์ดิ้งขึ้้อิม่ลท่�ไม่ตริงต�มขึ้้อิเท็จำจำริิงหริ่อิก�ริแทริกแซึ่งก�ริคัวบคั๊มภั�ยใน 

• ทำ�คัว�มเขึ้้�ใจำในริะบบก�ริคัวบคั๊มภั�ยในท่�เก่�ยวขึ้้อิงกับก�ริตริวจำส์อิบ เพิ่่�อิอิอิกแบบวิธิ่ก�ริตริวจำส์อิบท่�เหม�ะส์มกับส์ถื�นก�ริณ์ แต่ไม่ใช่ 

 เพิ่่�อิวัตถื๊ปริะส์งคั์ในก�ริแส์ดิ้งคัว�มเห็นต่อิคัว�มม่ปริะส์ิทธิิผลขึ้อิงก�ริคัวบคั๊มภั�ยในขึ้อิงกล๊่มบริิษััท

• ปริะเมินคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงนโยบ�ยก�ริบัญ่ช่ท่�ผ่้บริิห�ริใช้และคัว�มส์มเหต๊ส์มผลขึ้อิงปริะม�ณก�ริท�งบัญ่ช่และก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ล 

 ท่�เก่�ยวขึ้้อิงซึ่่�งจำัดิ้ทำ�ขึ้่�นโดิ้ยผ่้บริิห�ริ 

•  ส์ริ๊ปเก่�ยวกับคัว�มเหม�ะส์มขึ้อิงก�ริใช้เกณฑ์์ก�ริบัญ่ช่ส์ำ�หริับก�ริดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิงขึ้อิงผ่้บริิห�ริและจำ�กหลักฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่ท่�ไดิ้้ริับ 

  ส์ริป๊ว�่มค่ัว�มไมแ่นน่อินท่�มส่์�ริะส์ำ�คัญั่ท่�เก่�ยวกบัเหตก๊�ริณห์ริอ่ิส์ถื�นก�ริณท์่�อิ�จำเปน็เหตใ๊หเ้กดิิ้ขึ้อ้ิส์งส์ยัอิย�่งมน่ยัส์ำ�คัญั่ตอ่ิคัว�มส์�ม�ริถื 

 ขึ้อิงกล๊่มบริิษััทและบริิษััทในก�ริดิ้ำ�เนินง�นต่อิเน่�อิงหริ่อิไม่ ถื้�ขึ้้�พิ่เจำ้�ไดิ้้ขึ้้อิส์ริ๊ปว่�ม่คัว�มไม่แน่นอินท่�ม่ส์�ริะส์ำ�คััญ่ ขึ้้�พิ่เจำ้�ต้อิงกล่�วไว ้

 ในริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจ้ำ�โดิ้ยให้ส์ังเกตถ่ืงก�ริเปิดิ้เผยข้ึ้อิม่ลท่�เก่�ยวข้ึ้อิงในงบก�ริเงิน หร่ิอิถ้ื�ก�ริเปิดิ้เผยข้ึ้อิม่ลดัิ้งกล่�ว 

 ไม่เพิ่่ยงพิ่อิ คัว�มเห็นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�จำะเปล่�ยนแปลงไป ขึ้้อิส์ริ๊ปขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�ขึ้่�นอิย่่กับหลักฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ช่ท่�ไดิ้้ริับจำนถื่งวันท่�ในริ�ยง�นขึ้อิง 

 ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้� อิย่�งไริก็ต�ม เหต๊ก�ริณ์หริ่อิส์ถื�นก�ริณ์ในอิน�คัตอิ�จำเป็นเหต๊ให้กล๊่มบริิษััทและบริิษััทต้อิงหย๊ดิ้ก�ริดิ้ำ�เนินง�น 

 ต่อิเน่�อิง

•  ปริะเมินก�รินำ�เส์นอิ โคัริงส์ริ้�งและเน่�อิห�ขึ้อิงงบก�ริเงินริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริโดิ้ยริวม ริวมถื่งก�ริเปิดิ้เผยขึ้้อิม่ลว่�งบก�ริเงิน 

 ริวมและงบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริแส์ดิ้งริ�ยก�ริและเหต๊ก�ริณ์ในริ่ปแบบท่�ทำ�ให้ม่ก�รินำ�เส์นอิขึ้้อิม่ลโดิ้ยถื่กต้อิงต�มท่�คัวริหริ่อิไม่

•  ได้ิ้ริบัหลกัฐ�นก�ริส์อิบบัญ่ชท่่�เหม�ะส์มอิย่�งเพ่ิ่ยงพิ่อิเก่�ยวกบัขึ้อ้ิมล่ท�งก�ริเงินขึ้อิงกจิำก�ริภั�ยในกล๊ม่หริอ่ิกิจำกริริมท�งธ๊ิริกจิำภั�ยในกล๊ม่ 

 บริิษััทเพิ่่�อิแส์ดิ้งคัว�มเห็นต่อิงบก�ริเงินริวม ขึ้้�พิ่เจำ้�ริับผิดิ้ชอิบต่อิก�ริกำ�หนดิ้แนวท�ง ก�ริคัวบคั๊มดิ้่แล และก�ริปฏิิบัติง�นตริวจำส์อิบกล๊่ม 

 บริิษััท ขึ้้�พิ่เจำ้�เป็นผ่้ริับผิดิ้ชอิบแต่เพิ่่ยงผ่้เดิ้่ยวต่อิคัว�มเห็นขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้� 

ขึ้้�พิ่เจ้ำ�ได้ิ้ส์่�อิส์�ริกับผ่้ม่หน้�ท่�ในก�ริกำ�กับดิ้่แลในเร่ิ�อิงต่�ง ๆ ท่�ส์ำ�คััญ่ ซึ่่�งริวมถ่ืงขึ้อิบเขึ้ตและช่วงเวล�ขึ้อิงก�ริตริวจำส์อิบต�มท่�ไดิ้้ว�งแผนไว้

และปริะเด็ิ้นท่�มนั่ยส์ำ�คัญั่ท่�พิ่บจำ�กก�ริตริวจำส์อิบ ริวมถ่ืงข้ึ้อิบกพิ่ร่ิอิงท่�มนั่ยส์ำ�คัญั่ในริะบบก�ริคัวบคัม๊ภั�ยในห�กข้ึ้�พิ่เจ้ำ�ได้ิ้พิ่บในริะหว่�งก�ริ

ตริวจำส์อิบขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้� 

ขึ้�้พิ่เจำ�้ไดิ้ใ้หค้ัำ�ริบัริอิงแกผ่่ม้ห่น�้ท่�ในก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลว�่ขึ้�้พิ่เจำ�้ไดิ้ป้ฏิบิตัติ�มขึ้อ้ิกำ�หนดิ้จำริริย�บริริณท่�เก่�ยวข้ึ้อิงกบัคัว�มเปน็อิสิ์ริะและไดิ้ส้์่�อิส์�ริ

กบัผ่ม้ห่น้�ท่�ในก�ริกำ�กบัดิ้แ่ลเก่�ยวกับคัว�มส์มัพัิ่นธ์ิทั�งหมดิ้ตลอิดิ้จำนเริ่�อิงอ่ิ�นซึ่่�งข้ึ้�พิ่เจำ�้เช่�อิว่�มเ่หตผ๊ลท่�บค๊ัคัลภั�ยนอิกอิ�จำพิิ่จำ�ริณ�ว่�กริะทบ

ต่อิคัว�มเป็นอิิส์ริะขึ้อิงขึ้้�พิ่เจำ้�และม�ตริก�ริท่�ขึ้้�พิ่เจำ้�ใช้เพิ่่�อิป้อิงกันไม่ให้ขึ้้�พิ่เจำ้�ขึ้�ดิ้คัว�มเป็นอิิส์ริะ

จำ�กเริ่�อิงท่�ส์่�อิส์�ริกับผ้่ม่หน้�ท่�ในก�ริกำ�กับดิ้่แล ขึ้้�พิ่เจำ้�ไดิ้้พิ่ิจำ�ริณ�เริ่�อิงต่�ง ๆ ท่�ม่นัยส์ำ�คััญ่ม�กท่�ส์๊ดิ้ในก�ริตริวจำส์อิบงบก�ริเงินริวมและ 

งบก�ริเงินเฉพิ่�ะกิจำก�ริในงวดิ้ปัจำจำ๊บันและกำ�หนดิ้เป็นเริ่�อิงส์ำ�คััญ่ในก�ริตริวจำส์อิบ ขึ้้�พิ่เจ้ำ�ไดิ้้อิธิิบ�ยเร่ิ�อิงเหล่�น่�ในริ�ยง�นขึ้อิงผ่้ส์อิบบัญ่ช่

เว้นแต่กฎหม�ยหริ่อิข้ึ้อิบังคัับไม่ให้เปิดิ้เผยต่อิส์�ธิ�ริณะเก่�ยวกับเร่ิ�อิงดิ้ังกล่�ว หร่ิอิในส์ถื�นก�ริณ์ท่�ย�กท่�จำะเกิดิ้ข่ึ้�น ขึ้้�พิ่เจำ้�พิิ่จำ�ริณ�ว่� 

ไม่คัวริส่์�อิส์�ริเร่ิ�อิงดัิ้งกล่�วในริ�ยง�นขึ้อิงข้ึ้�พิ่เจ้ำ�เพิ่ริ�ะก�ริกริะทำ�ดิ้ังกล่�วส์�ม�ริถืคั�ดิ้ก�ริณ์ไดิ้้อิย่�งส์มเหต๊ส์มผลว่�จำะม่ผลกริะทบ 

ในท�งลบม�กกว่�ผลปริะโยชน์ต่อิส์่วนไดิ้้เส์่ยส์�ธิ�ริณะจำ�กก�ริส์่�อิส์�ริดิ้ังกล่�ว

กริ๊งเทพมห�นคัริ

วันท่� 26 ก๊มภั�พิ่ันธิ์ 2563
วัลลภั  วิไลวริวิทย์

ผ่้ส์อิบบัญ่ช่ริับอิน๊ญ่�ตเลขึ้ทะเบ่ยน 6797

บัรีิษััท่ ด่ลัอยท่์ ท่้�ชี โธ์มัท่สั้ ไชียยศึ สัอบับััญชี่ จำากัด

รายงานประจ�าปี 2562124



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 352,423,627 764,689,492 188,790,669 221,317,567

เงินลงทุนชั�วคราว 6.1 3,487,324,206 3,342,601,363 2,218,556,280 1,077,435,106

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 76,793,438 102,297,975 101,883,570 64,882,680

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 91,394,517 241,386,690 -              -              

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ 9 1,889,578,669 1,322,103,550 -              -              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 11 -              -              69,132,650 69,132,650

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,897,514,457 5,773,079,070 2,578,363,169 1,432,768,003

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื�อขาย 6.2 723,905,058 1,264,041,786 664,011,133     1,109,281,627  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,548,446,126 1,565,180,722 1,502,449,120  1,502,449,120  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -              -              2,495,525,198  3,488,625,181  

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 6.3 6,156,430 5,745,550 -              -              

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 176,568,407 177,697,617 6,167,980         10,043,248       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 116,752,446 114,444,851 -              -              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 184,605,851 148,428,682 81,400,750       39,851,211       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 17 171,520,143 111,497,749 2,684,639         1,442,882         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,927,954,461 3,387,036,957 4,752,238,820 6,151,693,269

รวมสินทรัพย์ 8,825,468,918 9,160,116,027 7,330,601,989 7,584,461,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 125



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 150,000,000 -            -            -            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 19 149,131,690 124,722,303 34,142,592       49,852,788

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 20 315,344,553 246,173,586 -            -            

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ 21 1,237,726,136  1,630,005,282  -            -            

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 10  2,686,135 -            -            -            

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 22 176,568,250 211,166,928 -            -            

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 23 -            -            -            16,178,082

ตราสารหนี�  - หุน้กูท้ี�จะครบกาํหนดภายใน 1 ปี 24 978,117,861     -            1,027,200,000  -            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 17,967,616       -            -            -            

รวมหนี� สินหมุนเวียน 3,027,542,241  2,212,068,099  1,061,342,592  66,030,870       

หนี� สินไมห่มุนเวียน

ตราสารหนี�  - หุน้กู้ 24 -            1,036,820,446  -            1,079,800,000  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 32,486,444       22,662,774       9,010,288         3,735,480         

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 4,387,392 1,825,455 -            -            

รวมหนี� สินไมห่มุนเวียน 36,873,836       1,061,308,675  9,010,288         1,083,535,480  

รวมหนี� สิน 3,064,416,077  3,273,376,774 1,070,352,880  1,149,566,350

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�าปี 2562126



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 26

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 6,143,905,902 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 4,336,923,080 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 4,336,923,080  4,336,923,080  

หุน้สามญั 4,336,906,384 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 4,336,906,384  4,336,906,384

หุน้สามญัที�ถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)               (9,850)               -                -                

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 27 669,079,930     669,063,234     1,421,742,574 1,421,725,878

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 6.4 (280,035,606)    (83,205,868)      (192,418,392) 18,516,606

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 30 157,736,088     148,552,970     58,814,733 56,511,529

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 871,470,637     796,305,192     642,110,590 601,234,525

หุน้ทุนซื�อคืน - หุน้สามญั (8,607,100 หุน้ หุน้ละ 0.8 บาท) 26 (6,923,476)        -            (6,923,476) -            

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,748,240,803  5,867,612,062  6,260,249,109  6,434,894,922  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12,812,038       19,127,191       -            -            

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 5,761,052,841  5,886,739,253 6,260,249,109 6,434,894,922

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,825,468,918  9,160,116,027 7,330,601,989 7,584,461,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 127



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 31 559,096,549 300,170,937 -            -            

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 32 128,385,712 75,623,939 -            -            

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย์ 34,769,851 28,632,002 -            -            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล 33 103,035,472 106,141,337 166,290,668     165,395,654     

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 34 195,669,099 56,193,881 54,116,685       27,605,913       

รายไดอื้�น 35 21,102,078 15,357,135 417,757            2,438,758         

รวมรายได้ 1,042,058,761  582,119,231     220,825,110     195,440,325     

ค่าใชจ่้าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 489,262,296 352,408,305 65,592,508       60,302,139       

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 156,995,869 92,899,852 4,732,503         22,975,112       

ตน้ทุนทางการเงิน 91,136,685 82,200,842 66,742,241       68,575,825       

หนี� สูญและหนี�สงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407 (10,248,364) -            -            

ค่าใชจ่้ายอื�น 38 193,571,530 159,592,913 25,788,368       25,833,828       

รวมค่าใชจ่้าย 939,990,787     676,853,548     162,855,620     177,686,904     

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2.3.3 33,984,879       34,387,189       -            -            

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 136,052,853     (60,347,128)      57,969,490       17,753,421       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงินได้ 40 (52,492,631) 25,399,227 (11,905,413)      24,299,953       

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี 83,560,222       (34,947,901)      46,064,077       42,053,374       

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�าปี 2562128



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ไป

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,178,028 44,169              -            -            

การเปลี�ยนแปลงประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 40 786,762 -            (3,606,010)        

ภาษเีงินไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภท

รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 40 (157,352)           -            721,202            -            

1,807,438         44,169              (2,884,808)        -            

รายการที�อาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขาย (287,656,622) (129,610,646) (288,152,197)    (100,722,917)    

ปรับปรุงส่วนเกินกวา่ทุนจากการวดัมูลค่า

เงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหวา่งปี 55,753,422 7,469,395 24,483,450       1,792,988         

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (11,132,296) (18,498,881) -            -            

ภาษเีงินไดเ้กี�ยวกบัรายการที�ตอ้งจดัประเภท

รายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 40 46,380,640 24,428,250 52,733,749       19,785,986       

(196,654,856) (116,211,882)    (210,934,998)    (79,143,943)      

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี (194,847,418) (116,167,713)    (213,819,806)    (79,143,943)      

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (111,287,196)    (151,115,614)    (167,755,729)    (37,090,569)      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 82,610,415 (35,066,631) 46,064,077       42,053,374       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 949,807 118,730 -            -            

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 83,560,222 (34,947,901)      46,064,077 42,053,374       

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (112,436,069) (151,107,065) (167,755,729)    (37,090,569)      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,148,873 (8,549) -            -            

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (111,287,196) (151,115,614)    (167,755,729)    (37,090,569)      

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 41 บาท 0.0190 (0.0081) 0.0106 0.0097

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 41 บาท 0.0190 (0.0081) 0.0106 0.0097

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (ตอ่)

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 
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ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 136,052,853          (60,347,128)          57,969,490            17,753,421            

ปรับปรุงดว้ย

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 28,758,227            26,152,183            3,904,961              3,966,514              

หนี� สูญและหนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407              (10,248,364)          - -

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (60,017,298)          61,418,090            (17,813,736)          18,012,707            

ขาดทุนจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน - 24,653,794            - 8,506,003

กาํไรจากการขายเงินลงทุน (110,290,486)        - (31,668,016)          -

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,482,116)            152,625                 - -

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (33,984,879)          (34,387,186)          - -

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 11,500,432            7,789,494              1,668,798              2,149,383              

ตน้ทุนทางการเงิน 91,136,685            82,200,842            66,742,241            68,575,825            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (137,805,323)        (134,773,339)        (166,290,668)        (165,395,654)        

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน (72,107,498)          (37,388,989)          (85,486,930)          (46,431,801)          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 24,620,027            (7,527,996)            (36,764,664)          148,038,351          

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 149,992,173          198,962,743          - -

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ (576,499,525)        (589,531,267)        - -

เงินลงทุนเพื�อคา้ 72,292,426            (646,955,101)        (1,081,506,443)     71,174,989            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (60,022,392)          (22,256,026)          (1,062,239)            -

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 28,382,189            10,767,279            (14,857,878)          (53,033,726)

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 69,170,968            246,173,586          - -

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ (484,217,243)        404,140,713          - -

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 2,686,135              - - -

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน (890,000)               (2,598,910)            - -

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (10,046,115)          (73,458)                  - -

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน (856,638,855)        (446,287,426)        (1,219,678,154)     119,747,813          

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 106,350,019          66,737,330            18,639,460 24,894,212

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (28,853,371)          (15,949,273)          (962,707) (326,922)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (24,658,644)          (9,294,204)            (179,518)               (233,849)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (803,800,851)        (404,793,573)        (1,202,180,919)     144,081,254          

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 
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ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนเผื�อขาย (114,739,153)        (607,500,783)        (7,888,344)            (546,003,424)        

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื�อขาย 413,736,202          621,670,524          181,209,939          530,960,348          

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนทั�วไป (410,880)               (256,800)               - -

เงินสดจ่ายชาํระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (69,793)                  (202,658)               (69,788)                  (202,658)               

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,765,205            128,650,840          40,765,205            128,650,840          

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 89,505,737            -

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 41,669,182            51,292,605            15,291,212            10,376,612            

เงินสดจ่ายชาํระเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - - - (69,132,650)          

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 1,500,000              - -

เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (40,015,899)          (110,767,778)        (29,693)                  (74,258)                  

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,561,402            - - -

เงินสดรับจากการลดทุน - - 993,169,771          -

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 357,496,266          84,385,950            1,311,954,039      54,574,810            

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 33,392                   224,202                 33,392                   224,202                 

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4.2 150,000,000          - - -

เงินสดรับจากตราสารหนี� ที�ออกและเงินให้กูย้มือื�น 4.2 (35,000,000)          67,500,000            - -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - - (52,600,000)          -

เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย - - (16,178,082)          -

เงินสดจ่ายหุ้นทุนซื�อคืน (6,923,476)            - (6,923,476)            -

เงินปันผลจ่าย 29 (609,155)               (151,789,753)        - (151,789,753)        

เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (6,830,229)            - - -

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 40                          - - -

ดอกเบี�ยจ่าย (66,631,852)          (67,487,502)          (66,631,852)          (67,487,502)          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 34,038,720 (151,553,053) (142,300,018)        (219,053,053)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (412,265,865)        (471,960,676)        (32,526,898)          (20,396,989)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 764,689,492 1,236,650,168      221,317,567          241,714,556          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5 352,423,627          764,689,492          188,790,669          221,317,567          

0                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�าปี 2562134



ร่าง 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ขอ้มลูทั�วไปของบริษทั 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายไทย

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2557 โดยมีสํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 20 

ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระสําคญักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ดงันั�น งบการเงินนี�

อาจจะไม่แสดงถึงเงื�อนไขที�อาจมีอยู่ หรือผลการดาํเนินงานซึ� งอาจเกิดขึ�นในกรณีที�บริษทัได้

ดาํเนินงานโดยปราศจากความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

1.2 ขอ้มูลทั�วไปของบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย               

ในปี 2536 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด ตามกฎหมายว่าด้วย                    

บริษัทมหาชนจํากัด เมื�อวนัที�  17 กุมภาพันธ์ 2537 โดยมีสํานักงานใหญ่จดทะเบียนตั� งอยู่เลขที�                       

132 อาคารสินธร 1 ชั� น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 และเมื�อวนัที�                             

11 มิถุนายน 2561 บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�อยู่ของบริษทัย่อยเป็น เลขที� 132 

อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั�น 3 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 18, 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีสาขาอยู่จ ํานวน 7 สาขา และจํานวน 8 สาขา 

ตามลาํดบั 
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เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนุมติัใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก 

เลขที� ลก-0002-01 ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์เดิมเลขที� 

51/2517 และเลขที�  18/2547 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์แบบ  ก  เป็นใบอนุญาตให้

ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดห้ลายประเภท ดงัต่อไปนี�  

1. การเป็นนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

2. การคา้หลกัทรัพย ์

3. การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

4. การเป็นที�ปรึกษาการลงทุน 

5. การจดัการกองทุนรวม 

6. การจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

7. กิจการการยืมและใหยื้มหลกัทรัพย ์

8. การจดัการเงินร่วมลงทุน 

เมื�อว ันที�  13 สิงหาคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเลขที�  0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจ

หลักทรัพย์ประเภทการเป็นนายหน้าซื� อขายสัญญาซื� อขายล่วงหน้าจากคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี�การอนุญาตมีผลตั�งแต่วนัที� 31 กรกฎาคม 2551 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจการ

การยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะตวัการ (Principal) จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษัทย่อยได้รับความเห็นชอบเป็นที�ปรึกษาทางการเงินตั� งแต่วนัที� 21 มีนาคม 2560 ถึงวนัที�  

20 มีนาคม 2565 จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เมื� อว ันที�  8 มิถุนายน 2560 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจัดการกองทุน 

ส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ) จากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้า

ประเภทการเป็นผูค้้าสัญญาซื�อขายล่วงหน้า จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์
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สาํหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวมและการจดัการเงินร่วมลงทุน 

บริษทัย่อยจะเริ�มดาํเนินการไดก้็ต่อเมื�อได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  

ตามที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย ครั� งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติ

อนุมติัใหบ้ริษทัย่อยจดัตั�งบริษทัใหม่ในชื�อ บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั เพื�อรองรับงาน

ที�ปรึกษาการเงินและงานดา้นวาณิชธนกิจ  

โดยเมื�อวนัที� 22 เมษายน 2562 บริษทัย่อยจ่ายชาํระเงินลงทุนในบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี� 

จาํกดั เป็นจาํนวน 9,999,960 บาท และเมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2562 บริษทั คันทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี� 

จาํกัด ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจัดตั�งบริษทั โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลา้นบาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัย่อยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 

2. หลักเกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงนิ 

2.1 บริษทั คันทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) จดัทาํบญัชีเป็นเงินบาท

และจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 

วธีิปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จดัทําขึ� นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 1 (ปรับปรุง 2561) เรื�อง  

“การนาํเสนองบการเงิน” ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ลงวนัที� 2 ตุลาคม 2560 เรื�อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า 

เรื�อง “กําหนดรายการย่อที�ตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2559” ลงวนัที� 11 ตุลาคม 2559

รวมทั� งเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติมตามข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ที�สธ 22/2559 ลงวนัที�  2 มิถุนายน 2559 เรื� อง “แบบงบการเงินสําหรับบริษัท

หลกัทรัพย ์(ฉบบัที�2)” ซึ� งมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 
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2.3 งบการเงินรวมจดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย โดยบริษทัย่อยมีขอ้มูล ดงัต่อไปนี�  

    จัดตั�งใน  ร้อยละของการถือหุ้น  ร้อยละของสินทรัพย์ที�รวม  ร้อยละของรายได้ที�รวม 

ชื�อบริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ประเทศ  โดยกลุ่มบริษัท  อยู่ในสินทรัพย์รวม  อยู่ในรายได้รวม 

      ณ วันที�   ณ วันที�   สําหรับปีสิ�นสุด 

      31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

      2562 2561  2562 2561  2562 2561 

      ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ย             

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  ธุรกิจหลกัทรัพย ์  ไทย  99.3 99.3  51.4 55.5  89.0 86.8 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั  พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.3 0.0  0.0 0.0 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม              

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั   พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.9 0.0  0.0 0.0 

คนัทรี�  กรุ๊ป แอด๊ไวเซอรี�   ที�ปรึกษาทางการเงิน  ไทย  99.9 -  0.1 -  0.0 - 

  และการลงทุน            

2.3.1 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจาก 

งบการเงินรวมนี�แลว้ 

2.3.2 งบการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัย่อยที�รวมอยู่ในงบการเงินรวม

ไดต้รวจสอบแลว้ 

2.3.3 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้เสียคิดเป็นร้อยละของ

รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 ส่วนแบ่งกาํไร 

จากเงินลงทุนตาม 

วธีิส่วนไดเ้สีย 

 ร้อยละของ 

รายไดร้วม 

 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  

จากเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 

 ร้อยละของ 

รายได ้(ขาดทุน) รวม 

 บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  32,563,662 3.0 41,966,071 6.8 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 1,421,217 0.1 (7,578,882) (1.23) 

รวม  33,984,879  34,387,189  

รายงานประจำำาปี 2562138



ร่าง 
- 5 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที� มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

สาํหรับรอบบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่

รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที� เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหม้ีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศัพท์ การตีความและการให้แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ

ปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี�ยวกับมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ� งประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี

กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบติักบังบ

การเงินของบริษทัเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคับใช้ โดยผูบ้ริหารของ

กลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว และเห็นว่าการนาํ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 139
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มาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบบัที� 32 การแสดงรายการสําหรับเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งต้น กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจาก

ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 

(Business Model) หลกัการเกี�ยวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใช้

แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความ

เสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินเหล่านี� จะนํามาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที� เกี�ยวข้องกับเครื� องมือ

ทางการเงินเมื�อมีผลบงัคบัใช ้

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าวที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�  กาํหนดหลกัการสําหรับการระบุสัญญาเช่าและวิธีปฏิบติั

ในงบการเงินทั�งทางดา้นผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่า  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�นาํมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง

กบัเรื�องสัญญาเช่าเมื�อมีผลบงัคบัใช ้ไดแ้ก่ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาเช่า การตีความ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  15 เรื� อง สัญญาเช่าดําเนินงาน - สิ� งจูงใจที�ให้แก่ผูเ้ช่า การตีความ

มาตรฐานการบัญชี ฉบบัที� 27 เรื�อง การประเมินเนื�อหาสัญญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�  4 เรื� อง การประเมินว่าข้อตกลง

ประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

รายงานประจำำาปี 2562140
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สําหรับการบญัชีทางด้านผูเ้ช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�มีการเปลี�ยนแปลงอย่าง

เป็นสาระสาํคญั โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาเช่าการเงิน

ภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ

หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลสาํหรับสัญญาเช่าทั�งหมด ยกเวน้สญัญาเช่าระยะ

สั�นและสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า อยา่งไรก็ตาม การบญัชีสาํหรับผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้ง

จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใช้หลกัการเช่นเดียวกนั

กบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบญัชีที�สําคญั 

งบการเงินนี� ได้จัดทําขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  

ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญัของบริษทัและบริษทัย่อยโดยสรุปมีดงัต่อไปนี�  

3.1 การรับรู้รายได ้

ค่านายหนา้และค่าธรรมเนียมและบริการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดเ้ปลี�ยนแปลงหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัที� 15 “รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้” ดงันั�นนโยบายการบญัชีเกี�ยวกับ

ค่านายหนา้ ค่าธรรมเนียมและค่าบริการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีความ

แตกต่างดงันี�  

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 

1) ค่านายหนา้ 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ถือเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลา

หนึ� งในวนัที� มีการซื� อขายโดยคิดในอัตราร้อยละของมูลค่าการทําธุรกรรมการซื� อขาย

หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ที�ดาํเนินการ 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 141
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2) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมการจัดจําหน่ายหลักทรัพ ย์ และค่าธรรมเนียมที� ป รึกษาในการจัดห า 

แหล่งเงินทุน 

รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์และค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจดัหาแหล่ง

เงินทุน จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อมีการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย  ์หรือจดัหาแหล่งเงินทุน

แลว้เสร็จตามสญัญา 

ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงิน 

รายได้ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงินจะรับรู้เมื�อบริษทัได้ปฎิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบัติ

เสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และรับรู้ตามอตัราที�ตกลงไวใ้นสญัญา

กบัลูกคา้ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

รายได้ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�

บริษทัไดบ้ริหารจดัการกองทุน โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุน

ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุน 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุนเป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนสนับสนุนการขาย

หรือรับซื�อคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการ

ซื�อขายหน่วยลงทุนซึ� งรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อบริการเสร็จสิ�น และค่าตอบแทนหลงัจาก

รบัเป็นลูกคา้ (Retaining fee) รบัรู้ตลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการ 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 

1) ค่านายหนา้ 

ค่านายหน้าจากการซื�อขายหลกัทรัพย ์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได้ ณ วนัที�เกิด

รายการ 

2) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง ส่วนรายไดค้่าบริการ จะถูกบนัทึกเป็นภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัและรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการ โดยจะถูกรับรู้ตามขั�นความสาํเร็จของสญัญา 

รายงานประจำำาปี 2562142
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ดอกเบี�ยเงินใหกู้ยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์

ดอกเบี�ยถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง เวน้แต่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และ

ดอกเบี�ย บริษทัจึงสามารถหยดุรับรู้รายไดด้อกเบี�ยดงักล่าวตามเกณฑค์งคา้ง   

กรณีดงัต่อไปนี�  ถือวา่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และดอกเบี�ย 

1) ลูกหนี�ทั�วไปที�มีหลกัประกนัตํ�ากวา่มูลหนี�  

2) ลูกหนี� ผ่อนชาํระรายที�มีงวดการชาํระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ� งค้างชาํระเงินต้นหรือ

ดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

3) ลูกหนี� ผ่อนชําระรายที�มีงวดการชําระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เวน้แต่มีหลกัฐานที�

ชดัเจนและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�บริษทัจะไดรั้บชาํระหนี�ทั�งหมด 

4) ลูกหนี�สถาบนัการเงินที�มีปัญหา 

5) ลูกหนี� อื�นที�คา้งชาํระดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

เงื�อนไขดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัที�เกิดรายการ 

ดอกเบี�ยและเงินปันผลจากเงินลงทุน 

ดอกเบี� ยจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็น

รายได ้เมื�อมีการประกาศจ่าย 

3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 

สัญญาเช่าซึ�งความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าถือ

เป็นสัญญาเช่าด ําเนินงาน รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าจะรับรู้ใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นส่วนหนึ� งของค่าเช่าทั�งสิ�นตามสัญญา ค่าเช่าที�อาจ

เกิดขึ�นจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในรอบบญัชีที�มีรายการดงักล่าว 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 143



ร่าง 
- 10 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

3.3 การรับรู้และตดับญัชีเงินฝากของลูกคา้ 

บริษทัย่อยบันทึกเงินที�ลูกคา้วางไวก้ับบริษทัย่อยเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพยบ์ัญชีเงินสด การซื�อขาย

หลกัทรัพย ์บญัชีเงินฝาก การซื�อขายหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบาลานซ์ และการซื�อขายสัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้เป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทัย่อย และ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัย่อยได้

ตัดรายการดังกล่าวออกทั�งด้านสินทรัพยแ์ละหนี� สิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพย์และหนี� สินที� เป็น

ของบริษทัยอ่ยเท่านั�น 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั 

เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์เงินฝากประจาํที�มีอายุคงเหลือไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า และ

ไม่มีภาระผูกพัน ตั�วเงินประเภทเผื�อเรียก และตั�วสัญญาใช้เงินที�มีวนัถึงกําหนดภายใน 3 เดือน                  

นับจากวันที� ได้มา ซึ� งเป็นไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                           

ตลาดหลกัทรัพย ์

3.5 เงินฝากในสถาบนัการเงิน 

เงินฝากในสถาบันการเงิน ได้แก่ เงินฝากประจาํ ตั�วสัญญาใช้เงินที� มีอายุคงเหลือเกินกว่า 3 เดือน  

นับจากวนัที�ได้มา เงินฝากที�มีภาระผูกพนั และบัตรเงินฝากที�มีอายุภายใน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้า 

แต่กลุ่มบริษทัมีความตั�งใจที�จะถือต่อไปในรูปแบบเดิมโดยการต่อตั�ว   

3.6 เงินลงทุน 

เงินลงทุนที�เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ�งถือไวเ้พื�อคา้ แสดงในมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทบันทึกการเปลี�ยนแปลงจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนเป็นรายการกําไรหรือขาดทุน 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�กลุ่มบริษทัตั�งใจและสามารถถือจนกวา่ครบกาํหนด แสดงในราคาทุนตดัจาํหน่าย

หกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที�ซื�อมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตรา

สารหนี�จะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหนี� ที�เหลือ 
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เงินลงทุนในตราสารหนี� และตราสารทุนซึ� งเป็นหลกัทรัพยใ์นความต้องการของตลาด นอกเหนือจาก       

ที� ถือไวเ้พื�อค้าหรือตั� งใจถือไวจ้นครบกาํหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื�อขายและแสดงในมูลค่า

ยุติธรรม การเปลี�ยนแปลงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว แสดงเป็นองค์ประกอบอื�นของส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและ     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และเมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนจะตอ้งรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึก

ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเข้าในงบกาํไรขาดทุนและ             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับกรณีที�เป็นเงินลงทุนประเภทที� มีดอกเบี� ย จะต้องบนัทึกดอกเบี� ย 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นโดยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซื�อหลงัสุด  

ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของปี ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน

ในกองทุนปิดคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี�คาํนวณ

โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนเสนอซื�อล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนในหลักทรัพยใ์ช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก และสําหรับเงินลงทุน           

ในสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน 

การดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

เมื�อราคาตามบญัชีสูงกว่าราคาที�คาดวา่จะไดร้ับคืน 

3.7 ลูกหนี�และเจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์

ยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจา้หนี� ที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า

ผ่านสํานกัหักบญัชีของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยใ์นแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหนี�  หรือเจา้หนี�บริษทั

หลกัทรัพยต่์างประเทศที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศผ่านบริษทัหลกัทรัพย์

ต่างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจา้หนี�สํานักหกับญัชี ซึ� งเป็นไปตามประกาศสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�  สธ. 22/2559 เรื� อง “แบบงบการเงินสําหรับ

บริษทัหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� 2)” ลงวนัที� 2 มิถุนายน 2559  
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3.8 ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดสุทธิลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ

สญัญาซื�อขายล่วงหนา้หลงัหกัค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ประกอบด้วย ลูกหนี� ซื� อหลกัทรัพยด์้วยเงินสด ลูกหนี� เงินให้กู้ยืมเพื�อซื� อ

หลกัทรัพย ์ลูกหนี� ทรัพยสิ์นวางหลกัประกนั ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพยแ์ละลูกหนี� อื�น 

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดเป็นบญัชีที�ลูกหนี�จะตอ้งชาํระราคาค่าซื�อหลกัทรัพยใ์ห้บริษทัย่อย

ภายใน 2 วนัทําการสําหรับลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยต์ราสารทุน และตามข้อตกลงการชําระเงิน

สําหรับลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยต์ราสารหนี�  ลูกหนี� เงินให้กู ้ยืมเพื�อซื�อหลกัทรัพยเ์ป็นบญัชีที�ลูกหนี�

สามารถกู้ยืมเงินเพื�อซื�อหลกัทรัพยไ์ดโ้ดยตอ้งวางหลกัประกันการชาํระหนี� ในอตัราที�ไม่ตํ�ากว่า

อตัราที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ลูกหนี� อื�นรวมลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ดว้ยเงินสดที�ไม่สามารถชาํระเงินได้ภายในระยะเวลาที�กาํหนดและลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์

และสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี ประนอมหนี�หรือผ่อนชาํระ 

บริษัทย่อยถือปฏิบัติในการตั� งค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญโดยการประเมินฐานะลูกหนี� แต่ละราย 

และลูกหนี�โดยรวม ประกอบกบัการพิจารณาตามกฎเกณฑป์ระกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที� กธ. 33/2543 และกธ. 5/2544 ลงวนัที� 25 สิงหาคม 2543 และวนัที�  

15 กุมภาพนัธ์ 2544 ตามลาํดบั ซึ� งการประเมินนี�รวมถึงการพิจารณาความเสี�ยงและมูลค่าของหลกัทรัพย ์             

ที�ใชค้ ํ�าประกนั บริษทัย่อยตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี� เมื�อหนี�นั�นมีหลกัประกนัไม่เพียงพอ

และ/หรือมีโอกาสที�ลูกหนี� จะชาํระเงินตน้และดอกเบี�ยคืนไม่ครบจาํนวน  

บริษทัยอ่ยถือพื�นฐานการจดัชั�นหนี�และการตั�งสํารองตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ก) มูลหนี�จดัชั�นสูญ หมายถึง 

1) มูลหนี�ของลูกหนี� ที�ไดติ้ดตามทวงถามจนถึงที�สุดแลว้ แต่ไม่ไดร้ับการชาํระหนี�  บริษทัย่อย

ไดด้าํเนินการจาํหน่ายหนี� สูญจากบญัชีลูกหนี�ตามกฎหมายภาษีอากรแลว้ 

2) มูลหนี� ที�บริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาปลดหนี�ให ้

รายงานประจำำาปี 2562146



ร่าง 
- 13 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

ข) มูลหนี� จัดชั� นสงสัย หมายถึง มูลหนี� เฉพาะส่วนที� สูงเกินกว่าหลักประกันของลูกหนี� ที� เข้า

ลกัษณะดงันี�   

1) ลูกหนี� ทั�วไป ลูกหนี� สถาบันการเงินที�มีปัญหา และลูกหนี� อื�นที�มีหลกัประกันตํ�ากว่า               

มูลหนี�  

2) ลูกหนี�ผ่อนชาํระรายที�มีงวดการชาํระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ� งค้างชาํระเงินตน้หรือ

ดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

3) ลูกหนี� ผ่อนชําระรายที�มีงวดการชําระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เวน้แต่มีหลักฐานที�

ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�บริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับชําระหนี�

ทั�งหมด 

ค) มูลหนี� จดัชั�นตํ�ากว่ามาตรฐาน หมายถึง มูลหนี� ส่วนที�ไม่สูงเกินกว่าหลกัประกนัของลูกหนี�  

ที�เขา้ลกัษณะตาม ข) 

ทั�งนี�บริษทัย่อยตดัจาํหน่ายลูกหนี� จัดชั�นสูญออกจากบญัชีทนัทีที�พบรายการ และตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัย           

จะสูญในอตัราไมต่ํ�ากวา่ร้อยละหนึ�งร้อยของมูลหนี�จดัชั�นสงสัยทั�งจาํนวน   

การยืมและใหย้มืหลกัทรัพย ์

บริษทัย่อยประกอบธุรกรรมการยืมและใหยื้มหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะเป็นตวัการ (Principal) โดย

เขา้เป็นคู่สัญญากบัผูย้ืมและผูใ้หย้ืมหลกัทรัพย ์

บริษัทย่อยบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที�ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที�ยืมมาซึ� งได้นําไปขายเป็น “เจ้าหนี�

ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษทัย่อยปรับปรุงบญัชีเจา้หนี� ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยคาํนวณจากราคาเสนอ

ขายล่าสุด ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบันทึกการ

เปลี�ยนแปลงมูลค่าดังกล่าวเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ นอกจากนี�  

เงินสดที�บริษทัย่อยนําไปวางเป็นหลักประกันบันทึกในบัญชี  “ลูกหนี� ทรัพย์สินวางประกัน” 

ค่าธรรมเนียมการยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยืม 
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3.9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษัทร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่าง                

มีนัยสําคัญ คือ อาํนาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและ   

การดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งตน้ทุนของเงินลงทุนกบัมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย  ์หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุไดใ้นบริษทัร่วมเป็นค่าความนิยม ซึ� งแสดง

รวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีเงินลงทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทย่อยรับรู้ในงบกําไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

3.10 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที� ดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ                 

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และคํานวณโดย

วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและอุปกรณ์ แต่ละรายการ  

เมื�ออาคารและอุปกรณ์นั�นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์แสดงไดด้งันี�  

อาคาร 20  ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 5  ปี  

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 
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สินทรัพยที์�เช่า 

สัญญาเช่าที�กลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี� ยงและผลตอบแทนจากการครอบครอง

ทรัพยสิ์นที�เช่านั�นๆ ยกเวน้กรรมสิทธิ� ทางกฎหมายจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย ์

ที� เช่าที�ได้มาโดยทําสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพยด์้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า

ปัจจุบันของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่านบัจากวนั

เริ�มต้นของสัญญาเช่า หักด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเช่าที�ชาํระ 

จะแยกเป็น ส่วนที�เป็นค่าใชจ้่ายทางการเงินและส่วนที�จะหักจากหนี�ตามสัญญา ค่าใชจ่้ายทางการเงิน

จะบนัทึกโดยตรงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

การดอ้ยค่า 

อาคารและอุปกรณ์จะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่ อาคารและอุปกรณ์นั�นอาจดอ้ยค่า  

รายการกาํไรและขาดทุนจากการจาํหน่ายคาํนวณโดยการเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บ

กบัราคาตามบญัชี และบนัทึกรวมในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

3.11  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายกุารใหป้ระโยชน์ทราบแน่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม 

และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจาํหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณ 

โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแต่ละรายการ   

เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบแน่นอนนั�นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชนแ์สดงไดด้งันี�  

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางส่วนมีอายุการใช้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน เนื�องจากคาดว่า 

จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีสิ�นสุด 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะทดสอบการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ดงักล่าวเป็นประจาํทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีข้อบ่งชี� ว่า สินทรัพย์ไม่มีตวัตนนั�นอาจ

ดอ้ยค่าและตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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3.12 สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

สินทรัพยจ์ดัเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย เมื�อมูลค่าตามบญัชีที�จะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย

มิใช่มาจากการใช้สินทรัพยน์ั�นต่อไป ซึ� งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัคาดว่า การขายมีความเป็นไปได้

สูงมาก และสินทรัพยด์งักล่าวจะตอ้งมีไวเ้พื�อขายทนัทีในสภาพปัจจุบนั 

สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขายประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพยซึ์�งแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

3.13 สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณโดย

วิธีเสน้ตรงตามอายุสญัญาเช่า 

3.14 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

3.15 เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์เป็นภาระของบริษทัย่อยจากการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจ

สญัญาซื�อขายล่วงหนา้ที�มีต่อบุคคลภายนอก 

3.16 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์  

บริษัทย่อยบันทึกภาระจากใบสําคัญแสดงสิ ทธิอนุพันธ์เป็ นรายการหนี� สิ นและบันทึก 

การเปลี� ยนแปลงของมู ลค่ ายุ ติ ธรรมในงบกําไรขาดทุ นและกําไรขาดทุ นเบ็ ดเสร็ จอื� น  

มูลค่ายุติธรรมของใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์คาํนวณจากราคาเสนอขายหลงัสุด ณ สิ�นวนัทาํการ

สุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.17 หูน้กูที้�มีอนุพนัธ์แฝง 

หุ้นกู้ที�บริษัทเสนอขายให้กับลูกค้าที� เป็นนักลงทุนสถาบันหรือนักลงทุนรายใหญ่  ออกภายใต้

เงื�อนไขที�ได้รับอนุมติัจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละ

สินทรัพยอ์า้งอิงเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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หุ้นกูจ้ะถูกบนัทึกตามราคาทุนตดัจาํหน่ายปรับดว้ยส่วนลดในหุ้นกู้ ส่วนลดจะตดัจาํหน่ายตามวิธี

อตัราดอกเบี� ยที�แท้จริงซึ� งจาํนวนที�ตัดจาํหน่ายนี� จะแสดงเป็นดอกเบี� ยจ่ายในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตราสารอนุพันธ์แฝงบันทึกเป็นสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การ

เปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ในการพิจารณามูลค่า

ยุติธรรม บริษทัใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าและแบบจาํลองทางทฤษฎี ขอ้มูลที�ใช้ในแบบจาํลอง

ไดม้าจากสภาวะตลาดที�สามารถสังเกตไดซึ้� งรวมถึงอตัราดอกเบี�ยราคาอา้งอิงและความผนัผวนของ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

3.18 เงินกูยื้ม 

เงินกูย้ืมรับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ได้รับ ในเวลาต่อมาเงินกูย้ืมวดัมูลค่า

ด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบี� ยที�แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนเมื�อเทียบ 

กับมูลค่าที� จ่ายคืนเพื�อชําระหนี� นั�นจะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตลอดช่วงเวลาการกูย้ืม 

3.19 ประมาณการหนี�สิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี� สินในงบการเงิน เมื�อสามารถประมาณมูลค่าหนี� สินนั�นได้อยา่ง

น่าเชื�อถือ และเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบันเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�จะทาํให้กลุ่มบริษทั

สูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อกลุ่มบริษทัเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว 

3.20 เครื�องมอืทางการเงิน 

เครื�องมือทางการเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์เงินลงทุนเผื�อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

เจา้หนี� การค้าและเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น เจ้าหนี� สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ เจา้หนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพย ์หนี� สินตราสารอนุพนัธ ์ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 

และตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ซึ� งนโยบายการบญัชีเฉพาะสําหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้น 

แต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง 
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3.21 ผลประโยชน์พนักงาน 

3.21.1 กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 

เงินจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

3.21.2 ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออก 

จากงานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) ซึ� งเป็ นการประมาณ การจากมู ลค่ าปั จจุบันของ 

กระแสเงินสดของผลประโยชน์ที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยคาํนวณบนพื�นฐานของ

ขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภยั อนัไดแ้ก่ เงินเดือนพนักงาน อตัราการลาออก 

อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื�นๆ ทั�งนี� อัตราคิดลดที�ใช้ในการคาํนวณภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานนั�นอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบัตร

รฐับาล 

ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบั

พนกังานในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ

ผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงานรับรู้ในรายการกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น 

3.22 ภาษเีงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันบันทึกตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษอีากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

รายงานประจำำาปี 2562152
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กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษ ี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี 

ที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่

วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือ

บางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.23 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปีที�เป็นของบริษทัใหญ่ดว้ยจาํนวน

หุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที� ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี  และกําไรต่อหุ้นปรับลด

คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดได้

ถูกแปลงเป็นหุ้นสามญัทั�งหมด 

3.24 รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการบญัชีที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ�นระหว่างปีเป็นเงินบาท

ดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินใน

สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�ในงบการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราอา้งอิงของธนาคาร

แห่งประเทศไทย ณ วนันั�น กาํไรหรือขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากการแปลงค่า

และการชาํระเงินรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

3.25 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินในรายการ 

ที� เกิดขึ� นในสภาพปกติระหว่างผู ้ร่วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตได้

โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ

สินทรัพยห์รือหนี� สินรายการใดรายการหนึ�ง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สิน

นั�นซึ�งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า  
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นอกจากนี�  การวดัมูลค่ายุติธรรมได้จ ัดลาํดับชั� นเป็นระดับที�  1 ระดับที�  2  และระดับที�  3 โดยแบ่ง

ตามลาํดบัขั�นของขอ้มูลที�สามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลที�ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม 

ซึ� งมีดงัต่อไปนี�  

- ระดับที�  1 เป็นราคาเสนอซื� อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที� มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพย ์หรือหนี�สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 

- ระดับที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพย์

นั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 

3.26 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

ของผูบ้ริหารในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั�งขอ้สมมติฐานหลายประการ 

ซึ� งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี� สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัสินทรัพย์และ

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที�ในงบการเงิน รวมทั�งการแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการ

ประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั�นผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั�น โดยการใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางการบญัชีที�สาํคญัมี

ดงัต่อไปนี�  

3.26.1 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินบางรายการของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม เพื�อวตัถุประสงค์

ในการรายงานทางการเงิน ซึ� งมีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัเพื�อกาํหนด

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมและขอ้มูลสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลในตลาดที�สามารถสังเกตได้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

รายการสินทรัพยห์รือหนี� สิน กรณีที�ขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะว่าจา้ง 

ผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกที�ไดรั้บการรับรองมาเป็นผูป้ระเมินมูลค่า โดยผูบ้ริหารของกลุ่ม

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการร่วมกนักบัผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกเพื�อกาํหนดเทคนิคการประเมินมูล

ค่าที� เหมาะสมรวมทั�งข้อมูลที�จะต้องใช้ และเป็นผูร้ายงานผลการทํางานของคณะกรรมการ

ประเมินมูลค่าให้แก่คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัในทุกๆ ไตรมาส เพื�อชี� แจงถึงสาเหตุของ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน 
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลที�ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี�สินรายการต่าง  ๆไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 45.6 

3.26.2 ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 

ภาระหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� ง

ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อัตราคิดลด อตัราการขึ� น

เงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี�ยนแปลงในจํานวนพนักงานและอัตราการมรณะ 

เป็นตน้ ทั�งนี�  จาํนวนที�จ่ายจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้

ต้นทุนบริการในอดีตที�เกี�ยวขอ้งกับการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

4. ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงนิสด 

4.1 รายการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกบัเงินสด มีดงันี�  

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า 

เงินลงทุนเผื�อขายและปรับปรุงส่วน (เกิน) ตํ�าจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหว่างปีสุทธิ

จากภาษีเงินได้ที� เกี�ยวข้องที�แสดงเป็นรายการบวก (หัก) ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 

ในงบการเงินรวมจาํนวนประมาณ (196.7) ลา้นบาท และประมาณ (116.2) ล้านบาท ตามลาํดับ และ 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนประมาณ (210.9) ลา้นบาท และประมาณ (79.1) ลา้นบาท ตามลาํดบั 

4.2 การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

ในงบการเงินรวมประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธนัวาคม 

 2562    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2562 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน            

ตั�วสญัญาใชเ้งิน -  150,000  - -  - -  150,000 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น            

ตั�วแลกเงิน 212,500 (45,000)  (505,000) 505,000 - -  167,500 

ส่วนลดในตั�วแลกเงิน (1,333) (4,588)  - - 5,030 - (891) 

อนุพนัธ์แฝง - 10,000  - - - - 10,000 

ส่วนลดในอนุพนัธ ์ - (41)  - - - - (41) 

รวม 211,167 (39,629)  (505,000) 505,000 5,030 -  176,568 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,036,820 -  - - - (58,702)  978,118 

รวม 1,247,987 110,371  (505,000) 505,000 5,030 (58,702)  1,304,686 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 155
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที�  กระแสเงนิสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธันวาคม 

 2561    ครบกําหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2561 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น            

ตั�วแลกเงิน 145,000 67,500 (545,000) 545,000 - -  212,500 

ส่วนลดในตั�วแลกเงิน (785) (6,518) - - 5,970 - (1,333) 

รวม 144,215 60,982 (545,000) 545,000 5,970 -  211,167 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 - - - - (42,980)  1,036,820 

รวม 1,224,015 60,982 (545,000) 545,000 5,970 (42,980)  1,247,987 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธันวาคม 

 2562    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2562 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16,178 (16,178) - - - -  - 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 (52,600) - - - - 1,027,200 

รวม 1,095,978 (68,778) - - - -  1,027,200 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธนัวาคม 

 2561    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2561 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5,000 -  - - - 11,178  16,178 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 -  - - - - 1,079,800 

รวม 1,084,800 -  - - - 11,178  1,095,978 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินสด เงินฝากระยะสั�นและตั�วเงินระยะสั�น      

ที�มีอายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า 1,466,430,694 1,810,090,983 188,790,669 221,317,567 

(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลกูคา้* (1,114,007,067) (1,045,401,491) - - 

รวม  352,423,627 764,689,492 188,790,669 221,317,567 

* ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้าไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินในงบการเงนิ 

รายงานประจำำาปี 2562156
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

6. เงนิลงทุน 

6.1 เงินลงทุนชั�วคราว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตดัจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  ทุนตดัจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเพื�อค้า        

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:        

หน่วยลงทุน 1,230,807,678  1,232,336,697  177,348,623  167,603,952 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 780,592,605  740,293,458  894,562,596  766,686,606 

(หกั)  คา่เผื�อการปรับมูลค่า (38,770,128)  - (137,620,661)  - 

(หกั) บญัชีเงินลงทนุเพื�อลูกคา้* (500,000,000)  (500,000,000) -  - 

รวมหลกัทรัพยหุ์้นทนุ 1,472,630,155  1,472,630,155  934,290,558  934,290,558 

ตราสารหนี� :     

หุน้กู ้ 1,574,201,035  1,581,939,869 2,336,242,428  2,352,060,805 

บวก  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า 7,738,834 - 15,818,377 - 

รวมตราสารหนี�  1,581,939,869  1,581,939,869 2,352,060,805  2,352,060,805 

รวมเงินลงทุนเพื�อคา้ 3,054,570,024  3,054,570,024 3,286,351,363  3,286,351,363 

       
เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 343,895,265 353,544,182 2,538,113 2,040,000 

(หกั)  คา่เผื�อการปรับมูลค่า 9,648,917 -  (498,113) - 

รวมเงินลงทุนเผื�อขาย 353,544,182 353,544,182 2,040,000 2,040,000 

        
เงนิลงทุนที�จะถือจนครบกําหนด       

ตราสารหนี� :       

หุน้กู ้ 25,000,000   -   

ตั�วแลกเงิน 139,000,000   139,000,000   

(หกั)  ส่วนลดรับล่วงหนา้ -   -   

(หกั)   คา่เผื�อการดอ้ยค่า (139,000,000)   (139,000,000)   

รวมตราสารหนี�  25,000,000  -  

     
เงินฝากในสถาบนัการเงิน:     

เงินฝากประจาํ 950,206,109  550,206,063  

เงินฝากที�มีภาระผกูพนั 54,010,000  54,010,000  

(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (950,006,109)  (550,006,063)  

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210,000    54,210,000   

รวมเงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนด 79,210,000  54,210,000  

รวม 3,487,324,206  3,342,601,363  

*  ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งนิลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 157
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ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

เงินลงทุนขา้งตน้นี�ไม่รวมหลกัทรัพยที์�ลูกคา้ฝากไวก้บับริษทัยอ่ย เพื�อวตัถุประสงคใ์นการให้

บริษทัยอ่ยเป็นตวัแทนนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีเงินลงทุนในตราสารหนี� จาํนวน 139.0 ลา้นบาท 

ซึ� งบริษทัย่อยตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทั�งจาํนวนแลว้ 

เงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนดตามอายคุงเหลือ 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจาํ 950,206,109  -  -  950,206,109 

เงินฝากที�ติดภาระผกูพนั 54,010,000  -  -  54,010,000 

(หกั) เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (950,006,109)  -  -  (950,006,109) 

รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

 
 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจาํ 550,206,063  -  -  550,206,063 

เงินฝากที�ติดภาระผกูพนั 54,010,000  -  -  54,010,000 

(หกั) เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (550,006,063)  -  -  (550,006,063) 

รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

* ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้าไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงนิ 

รายงานประจำำาปี 2562158
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ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/  ราคาทุน/  

 ทุนตดัจําหน่าย มูลค่ายุติธรรม ทุนตดัจําหน่าย มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

เงนิลงทุนเพื�อค้า     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หน่วยลงทุน 730,807,678 731,825,486 177,348,623 167,603,952 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 254,185,907 235,505,903 224,744,043 196,749,655 

(หกั)   ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ (17,662,196) - (37,739,059) - 

รวมหลกัทรัพยหุ์้นทุน 967,331,389 967,331,389 364,353,607 364,353,607 

ตราสารหนี�:     

หุน้กู ้ 335,083,472  336,019,705 708,641,803  711,041,499 

บวก   ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ 936,233  - 2,399,696  - 

รวมตราสารหนี�  336,019,705  336,019,705 711,041,499  711,041,499 

รวมเงินลงทนุเพื�อคา้ 1,303,351,094 1,303,351,094 1,075,395,106 1,075,395,106 

     
เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 343,895,265  353,544,182  2,538,113  2,040,000 

(หกั)  ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ 9,648,917 - (498,113) - 

รวมเงินลงทนุเผื�อขาย 353,544,182 353,544,182 2,040,000 2,040,000 

เงนิลงทุนที�จะถือจนครบกําหนด      

ตราสารหนี�:      

หุน้กู ้ 25,000,000   -  

ตั�วแลกเงิน 540,000,000   -  

(หกั) ส่วนลดรับล่วงหนา้ (3,338,996)   -  

รวมตราสารหนี�  561,661,004   -  

รวม 2,218,556,280   1,077,435,106  

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 159
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

6.2 เงินลงทุนเผื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายติุธรรม  ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายติุธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หน่วยลงทุน - - 74,755,016 80,679,909 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 974,105,102 723,905,058 1,197,436,583 1,183,361,877 

บวก  (หกั)  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า  (250,200,044) - (8,149,813) - 

รวมเงินลงทุนเผื�อขาย 723,905,058 723,905,058  1,264,041,786 1,264,041,786 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 914,183,041 664,011,133 1,085,637,758 1,109,281,627 

บวก  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า  (250,171,908) -  23,643,869 - 

รวม 664,011,133 664,011,133 1,109,281,627 1,109,281,627 

 เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2561 บริษทัและบริษทัย่อยไดโ้อนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนของหลกัทรัพย์

จากหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เป็นหลกัทรัพยเ์ผื�อขายเนื�องจากไม่มีความประสงค์จะขายเงินลงทุนดงักล่าว

ในระยะเวลาอนัใกลซึ้� งการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนดงักล่าว ทาํให้เกิดขาดทุนจากการโอน

เปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนเพื�อค้าเป็นเงินลงทุนเผื�อขายในงบการเงินรวมและ            

งบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 24.7 ลา้นบาท และ 8.5 ลา้นบาทตามลาํดบั 

6.3 เงินลงทุนระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 ราคาทุน  ราคาทุน 

 บาท  บาท 

เงนิลงทุนทั�วไป    

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน 47,986,194  47,575,314 

(หกั)  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (41,829,764)  (41,829,764) 

รวมเงินลงทุนทั�วไป 6,156,430  5,745,550 

รายงานประจำำาปี 2562160
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 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในบริษทัที�มีปัญหาเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน  มูลค่ายุติธรรม  ค่าเผื�อการด้อยค่า  ราคาทุน  มูลค่ายุติธรรม  ค่าเผื�อการด้อยค่า 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

หุน้สามญั 41,829,764  -  41,829,764  41,829,764  -  41,829,764 

6.4 กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขายที�รับรู้ในองคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดตน้ปี (83,205,868)  32,878,735 18,516,606 97,660,549 

เปลี�ยนแปลงระหว่างปี     

- จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (287,656,622) (129,610,646) (288,152,197) (100,722,917) 

- ปรับปรุงส่วนต ํ�ากวา่ทุนจากการ     

วดัมูลคา่เงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหวา่งปี* 55,753,422  7,469,395 24,483,450 1,792,988 

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�น      

จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (11,132,296)  (18,498,881) - - 

- ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบ      

ของกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น  46,380,640  24,428,250 52,733,749 19,785,986 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (174,882)  127,279 - - 

ยอดปลายปี (280,035,606) (83,205,868) (192,418,392) 18,516,606 

* รายการดังกล่าวเคยรับรู้เป็นกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในปีก่อน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนดงักล่าวได้จาํหน่ายออกไปและรับรู้เป็นกําไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงินใน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

6.5 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากในสถาบันการเงินของบริษัทย่อยได้นําไปวางเป็น

หลกัประกนัใหก้บัธนาคาร ดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

  2562  2561 

  บาท  บาท 

คํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 54,000,000 54,000,000 

อื�น ๆ  10,000 10,000 

รวม 54,010,000 54,010,000 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 161
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

7. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

หลกัประกนัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 59,953  64,569  80,111,526  35,108,819 

ลูกหนี�ขายหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 61,112  1,346,263  6,544,048  12,536,060 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 26,405,688  9,732,144  1,206,586  970,900 

รายไดค้า้งรับ 45,910,132  77,351,382  7,518,436  5,429,383 

ลูกหนี� เงินมดัจาํ 234,422  284,018  -  - 

อื�น ๆ 4,122,131  13,519,599  6,502,974  10,837,518 

รวม 76,793,438  102,297,975  101,883,570 64,882,680 

8. ลูกหนี�สํานักหักบัญชีและบริษทัหลักทรัพย์ 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชี  790,374,059 348,435,568 

ลูกหนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ 7,290,662 - 

(หกั)  ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (706,270,204) (107,048,878) 

รวม 91,394,517 241,386,690 

* ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลูกหนี�สํานกัหกับญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

รายงานประจำำาปี 2562162
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ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

9. ลูกหนี�ธุรกจิหลกัทรัพย์ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 724,657,883 325,472,891 

เงินใหกู้ยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 991,088,472 522,239,539 

ลูกหนี�ทรัพยสิ์นวางหลกัประกนั 115,145,010 401,793,020 

ลูกหนี�ธุรกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรัพย ์ 39,311,400 44,156,500 

ลูกหนี� อื�น   

- ลูกหนี� ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี 387,522,473 387,522,473 

- ลูกหนี� อื�น ๆ 513,182 554,471 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,258,238,420 1,681,738,894 

(หกั)  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ  (368,659,751)  (359,635,344) 

รวม 1,889,578,669 1,322,103,550 

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดเขา้เกณฑก์ารจดัชั�นเป็นลูกหนี�ปกติ  

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพย์ที� ระงับการรับรู้รายได ้

จาํนวนประมาณ 388.0 ลา้นบาทและประมาณ 388.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งบริษทัย่อยไดต้ั�งค่าเผื�อหนี�

สงสัยจะสูญสําหรับมูลหนี� ที �จ ดัชั�นส งส ัยจะสูญ ทั�งจําน วนแลว้  ต าม ประก าศข อ งสํานกั งาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เรื�อง “การจดัทาํบญัชีเกี�ยวกบัลูกหนี�ดอ้ยคุณภาพ

ของบริษัทหลักทรัพย์” ที�  กธ. 33/2543 ลงวนัที�  25 สิงหาคม 2543 ซึ� งแก้ไขเพิ�มเติมตามหนังสือที�  

กธ. 5/2544 ลงวนัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2544 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 163
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษทัย่อยไดจ้าํแนกลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละดอกเบี�ยคา้งรับตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เรื�อง “การจดัทาํบญัชีเกี�ยวกบัลูกหนี�ดอ้ยคุณภาพของบริษทัหลกัทรัพย”์ 

ซึ�งรายละเอียดของลูกหนี�จดัชั�นสรุปไดด้งันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ลูกหนี�ธุรกิจ ค่าเผื�อ มูลค่าลูกหนี�ธุรกิจ  ลูกหนี�ธุรกิจ ค่าเผื�อ มูลค่าลูกหนี�ธุรกิจ 

 หลักทรัพย์และ หนี�สงสัยจะสูญ หลักทรัพย์  หลักทรัพย์และ หนี�สงสัยจะสูญ หลักทรัพย์ 

 ดอกเบี�ยค้างรับ    ดอกเบี�ยค้างรับ   

มูลหนี�ปกติ  1,870.2   -   1,870.2    1,293.6   -   1,293.6  

มูลหนี� จดัชั�นตํ�ากว่ามาตรฐาน  19.4   -   19.4    28.5   -   28.5  

มูลหนี� จดัชั�นสงสัยจะสูญ  368.7   (368.7)  -    359.6   (359.6)  - 

รวม  2,258.3   (368.7)   1,889.6    1,681.7   (359.6)   1,322.1  

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ  

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ยอดตน้ปี 359,635,344 375,779,747 

บวก (หกั) หนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407 (10,248,364) 

 ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ - (5,896,039) 

ยอดปลายปี 368,659,751 359,635,344 

10. หนี�สินตราสารอนุพันธ์ 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย (วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 : ไม่มี ) 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 “ยังไม่ได้ตรวจสอบ” 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

   จาํนวนเงนิ 

 มูลค่ายุติธรรม  ตามสัญญา 

ตราสารอนุพนัธ์เพื�อค้า    

  ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ 2,591,720  99,450,724 

  อนุพนัธแ์ฝง 94,415 10,000,000 

รวม 2,686,135 109,450,724 

รายงานประจำำาปี 2562164
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11. เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวน

ประมาณ 69.1 ลา้นบาท อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 6.2 ต่อปี เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยดงักล่าวนี� โดยไม่มี

หลกัประกนั 

12. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ� งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมและแสดงตามราคาทุน 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
หน่วย : ล้านบาท 

    ประเทศ  สัดส่วนเงินลงทุน     

ชื�อบริษทั  ลักษณะธุรกิจ  ที�จัดตั�ง  ที�บริษทัถือ (ร้อยละ)  วธีิส่วนได้เสีย  วธีิราคาทุน 

      2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                 

เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  จดัการกองทุน  ไทย  24.96  24.96  487.5  507.5  675.0  675.0 

บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จาํกดั  คา้โลหะสังกะสีและ               

(มหาชน)  พลงังานทดแทน   ไทย  24.99  24.99  1,060.9  1,057.7  827.4  827.4 

รวม       1,548.4  1,565.2  1,502.4  1,502.4 

หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  เงนิปันผล 

  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  40.8  43.9 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)  -  84.7 

รวม  40.8  128.6 

รายละเอียดและขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปจากงบการเงินที�ตรวจสอบแลว้ของบริษทัร่วม 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  ทุนเรียกชําระ  สินทรัพย์รวม  หนี�สินรวม 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  125.6  125.6  1,328.5  1,397.3  226.0  214.9 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)  2,260.0  2,260.0  7,053.7  6,548.3  2,717.6  2,221.5 
 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  รายได้รวม  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 916.6  913.9  130.4  168.1  83.4  94.7 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 1,125.0  5,026.1  5.7  (30.6)  12.8  (31.8) 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 165
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ�งแสดงมูลค ่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
หน่วย : ล้านบาท 

  ชื�อบริษทั  สัดส่วนความเป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  ทุนชําระแล้ว  วธีิราคาทุน 

  2562 2561  2562 2561  2562 2561 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 99.3  99.3  1,589.7 2,589.7  2,470.5 3,463.6 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั 100.0  100.0  25.0 25.0  25.0 25.0 

รวม        2,495.5 3,488.6 

หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  เงนิปันผล 

  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  89.5  - 

14. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2562        2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        

ที�ดิน 99,425,000 - (9,283,861) - 90,141,139 

อาคาร 19,572,300 - (688,000) - 18,884,300 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 106,549,289 7,179,552 (3,850,731) 2,848,880 112,726,990 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 192,179,870 20,327,321 (19,024,482) - 193,482,709 

ยานพาหนะ 16,296,038 7,164,000 (7,187,327) - 16,272,711 

รวมราคาทุน 434,022,497 34,670,873 (40,034,401) 2,848,880 431,507,849 

       
ค่าเสื�อมราคาสะสม        

อาคาร (17,882,392)  (324,093) 531,178 - (17,675,307) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (56,169,541)  (16,868,753) 3,273,084 - (69,765,210) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (164,707,527)  (11,233,403) 18,991,670 - (156,949,260) 

ยานพาหนะ (16,296,029)  (171,568) 7,187,323 - (9,280,274) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (255,055,489)  (28,597,817) 29,983,255 - (253,670,051) 

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง - 2,848,880 - (2,848,880) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,269,391)  - - - (1,269,391) 

รวม 177,697,617     176,568,407 
 

รายงานประจำำาปี 2562166
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2561        2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        

ที�ดิน  30,293,000 69,132,000 - - 99,425,000 

อาคาร 19,572,300 - - - 19,572,300 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 91,001,425 18,575,146 (4,007,282) 980,000 106,549,289 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 176,963,202 15,216,668 - - 192,179,870 

ยานพาหนะ 16,296,038 - - - 16,296,038 

รวมราคาทุน 334,125,965 102,923,814 (4,007,282) 980,000 434,022,497 

      
ค่าเสื�อมราคาสะสม       

อาคาร (17,538,441)  (343,951) - - (17,882,392) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (45,390,318)  (14,433,880) 3,654,657 - (56,169,541) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (153,335,372)  (11,372,155) - - (164,707,527) 

ยานพาหนะ (16,296,029)  - - - (16,296,029) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (232,560,160)  (26,149,986) 3,654,657 - (255,055,489) 

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง  980,000  - - (980,000) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,269,391)  - - - (1,269,391) 

รวม 101,276,414      177,697,617 

    
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม     

2562    บาท 28,597,817 

2561    บาท 26,149,986 
 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2562        2562 

 บาท บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 12,985,889 - - - 12,985,889 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 6,773,310 29,693 - - 6,803,003 

รวมราคาทุน 19,759,199 29,693 - - 19,788,892 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (6,093,137) (2,598,623) - -  (8,691,760) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (3,622,814)  (1,306,338) - - (4,929,152) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (9,715,951)  (3,904,961) - - (13,620,912) 

รวม 10,043,248    6,167,980 

 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 167
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2561        2561 

 บาท บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 12,985,889  - - - 12,985,889 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 6,699,052  74,258 - - 6,773,310 

รวมราคาทุน 19,684,941  74,258 - - 19,759,199 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (3,494,522) (2,598,615) - -  (6,093,137) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (2,254,915) (1,367,899) - - (3,622,814) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (5,749,437)  (3,966,514) - - (9,715,951) 

รวม 13,935,504     10,043,248 

      

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม      

2562    บาท 3,904,961 

2561    บาท 3,966,514 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้ 

แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ดงักล่าวในงบการเงินรวมมีจาํนวน

รวมประมาณ 169.7 ลา้นบาท และประมาณ 191.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

รายงานประจำำาปี 2562168
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 อายุการให้ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ประโยชน์ ณ วนัที�      (โอนออก)  ณ วนัที� 

  1 มกราคม        31 ธันวาคม 

  2562        2562 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350  - - - 1,541,350 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี และไม่ 120,560,883 737,455 - 315,350 121,613,688 

 ทราบแน่นอน      

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500 -  -  - 2,657,500 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - 15,945,000 -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน 140,704,733 737,455 - 315,350 141,757,538 

           

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ        

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  - (1,541,346) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี (26,331,278)  (160,410)  -  - (26,491,688) 

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  - - 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - - -  -  - - 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (27,872,624)  (160,410) -  - (28,033,034) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั�ง  3,841,037  1,730,550 -  (315,350) 5,256,237 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  - (2,228,295) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  114,444,851       116,752,446 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 169
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

 อายุการให้ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ประโยชน์ ณ วนัที�      (โอนออก)  ณ วนัที� 

  1 มกราคม        31 ธันวาคม 

  2561        2561 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ          

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350 - - - 1,541,350 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี และไม่ 112,557,984 7,540,097 - 462,802 120,560,883 

 ทราบแน่นอน      

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500 -  -  - 2,657,500 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - 15,945,000 -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน 132,701,834 7,540,097 - 462,802 140,704,733 

           

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ        

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  - (1,541,346) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี (26,329,081)  (2,197)  -  - (26,331,278) 

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  - - 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - - -  -  - - 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (27,870,427)  (2,197) -  - (27,872,624) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั�ง  3,999,973  303,866 -  (462,802) 3,841,037 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  - (2,228,295) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  106,603,085       114,444,851 

          

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม          

2562        บาท 160,410 

2561        บาท 2,197 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนของบริษทัย่อยที�ถือไดว้่ามีอายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ค่าสมาชิก

ธุรกิจสัญญาซื� อขายล่วงหน้าและใบอนุญาตหลักทรัพย์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เนื� องจากคาดว่า 

จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีสิ�นสุด 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึ�ง ซึ�งตดัจาํหน่ายหมดแลว้

แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวมีจาํนวนรวม

ประมาณ 11.3 ลา้นบาท  

รายงานประจำำาปี 2562170
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

16. สินทรัพย์/หนี�สินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพย/์หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     194,369,704  153,580,457  88,596,512  44,105,748 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี     (9,763,853)  (5,151,775)  (7,195,762) (4,254,537) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 184,605,851  148,428,682  81,400,750 39,851,211 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นในระหว่างปีมีดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

  ยอดต้นปี  รายการที�รับรู้ใน  รายการที�รับรู้ใน  ยอดปลายปี 

 1 มกราคม  กาํไรหรือขาดทุน  กําไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 

 2562    เบ็ดเสร็จอื�น  2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  

ผลแตกตา่งชั�วคราว  

คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 68,441,738  1,804,881  - 70,246,619 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 30,800,000  -  - 30,800,000 

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 49,737,360  (14,070,430)  - 35,666,930 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 4,532,555  2,122,086  (157,352) 6,497,289 

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน -  (1,305,054)  52,425,116 51,120,062 

อื�น ๆ 68,804  (30,000)  - 38,804 

รวม 153,580,457  (11,478,517) 52,267,764 194,369,704 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        

ผลแตกตา่งชั�วคราว       

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (5,151,775)  1,432,398  (6,044,476) (9,763,853) 

รวม (5,151,775)  1,432,398 (6,044,476) (9,763,853) 

รวม 148,428,682    184,605,851 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 171
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

  ยอดต้นปี  รายการที�รับรู้ใน  รายการที�รับรู้ใน  ยอดปลายปี 

 1 มกราคม  กาํไรหรือขาดทุน  กําไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 

 2561    เบ็ดเสร็จอื�น  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

คา่เผื�อหนี�สงสัยจะสูญ  70,491,411  (2,049,673)  - 68,441,738 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน  30,800,000  -  - 30,800,000 

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,577  28,436,783  - 49,737,360 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน  3,494,438  1,038,117  - 4,532,555 

อื�น ๆ 185,982  (117,178)  - 68,804 

รวม 126,272,408  27,308,049 - 153,580,457 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        

ผลแตกตา่งชั�วคราว       

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (27,597,747)  (1,982,278)  24,428,250 (5,151,775) 

รวม (27,597,747)  (1,982,278) 24,428,250 (5,151,775) 

รวม 98,674,661    148,428,682 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี รายการที�รับรู้ใน รายการที�รับรู้ใน ยอดปลายปี 

 1 มกราคม กําไรหรือขาดทุน กาํไร (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 

 2562  เบ็ดเสร็จอื�น 2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

ผลแตกตา่งชั�วคราว    

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษ ี 43,361,191  (7,694,261) - 35,666,930 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 747,096  333,760 721,202 1,802,058 

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน -  (1,305,054) 52,425,116 51,120,062 

อื�นๆ (2,539)  10,001 - 7,462 

รวม 44,105,748  (8,655,554)  53,146,318 88,596,512 

       

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี       

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (4,254,537)  (3,249,858) 308,633 (7,195,762) 

รวม (4,254,537)  (3,249,858) 308,633 (7,195,762) 

รวม 39,851,211     81,400,750 

รายงานประจำำาปี 2562172
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี รายการที�รับรู้ใน รายการที�รับรู้ใน ยอดปลายปี 

 1 มกราคม กําไรหรือขาดทุน กาํไร (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 

 2561  เบ็ดเสร็จอื�น 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

ผลแตกตา่งชั�วคราว    

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,578  22,060,613 - 43,361,191 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน  317,219  429,877 - 747,096 

อื�น ๆ 39,318  (41,857) - (2,539) 

รวม 21,657,115  22,448,633  - 44,105,748 

       

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี       

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน  (25,891,843)  1,851,320 19,785,986 (4,254,537) 

รวม  (25,891,843)  1,851,320 19,785,986 (4,254,537) 

รวม (4,234,728)     39,851,211 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการคํานวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับปีสิ�นสุด               

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการชาํระราคาและ      

ส่งมอบหลกัทรัพย ์ 75,155,978 63,842,029 -  - 

ลูกหนี� เงินทดรองจ่าย 80,134 90,134 -  - 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสุทธิ 22,460,000 22,766,779 -  - 

เงินมดัจาํ 17,156,529 11,289,563 2,240,090  1,442,882 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหัก ณ ที�จ่าย 9,322,239  8,871,012 444,549  - 

อื�น ๆ 47,345,263 4,638,232 -  - 

รวม 171,520,143 111,497,749  2,684,639  1,442,882 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนสุทธิดังกล่าวข้างต้นทั� งจาํนวนได ้

จดจาํนองไวเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�ง  

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 173
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

18. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย ( 31 ธนัวาคม 2561 : ไม่มี ) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ตั�วสญัญาใชเ้งิน 2.9 - 4.5  150,000,000  -  -  150,000,000 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เจา้หนี�การคา้ 3,577,065 13,576,822 572,879  912,930 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพย ์ - - 7,723,012  19,827,099 

โบนสัคา้งจ่าย 31,916,682 27,764,707 8,863,571  8,608,480 

คา่ตอบแทนเจา้หนา้ที�การตลาดคา้งจ่าย 4,430,922 1,697,012 -  - 

ส่วนแบง่กาํไรจากการบริหารสาขา/ทีมการตลาดคา้งจ่าย 40,497,317 22,532,660 -  - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายและภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 5,413,575 6,224,912 2,954,835  3,101,177 

เจา้หนี�ภาษีมลูค่าเพิ�ม 3,873,639 3,307,246 -  - 

เจา้หนี� อื�น 12,520,727 8,713,596 5,356,159  6,590,794 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 9,125,000 8,000,000 -  - 

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 37,776,763 32,905,348 8,672,136  10,812,308 

รวม 149,131,690 124,722,303 34,142,592  49,852,788 

20. เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  

 2562  2561 

 บาท  บาท 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชี 253,007,275  246,173,586 

เจา้หนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ 62,337,278  - 

รวม 315,344,553  246,173,586 

รายงานประจำำาปี 2562174
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ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

21. เจ้าหนี�ธุรกจิหลกัทรัพย์ 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 1,135,893,736  1,321,548,282 

เจา้หนี� ธุรกรรมยืมและใหย้มืหลกัทรัพย ์ 101,832,400  308,457,000 

รวม  1,237,726,136  1,630,005,282 

22. ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกู้ยืมอื�น 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย  

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น        

ตั�วแลกเงิน 3.0 - 3.3  166,609,119  -  166,609,119 

ตราสารอนุพนัธ์ 1.3 - 1.8  9,959,131  -  9,959,131 

รวม   176,568,250  -  176,568,250 

 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น        

ตั�วแลกเงิน 3.1 - 3.5  211,166,928  -  211,166,928 

รวม   211,166,928  -  211,166,928 

23.  เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากบริษัทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 เงินกู ้ยืมระยะสั� นจากบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวนประมาณ          

16.2 ลา้นบาท อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยดังกล่าวนี� ไม่มีการนําสินทรัพยถ์าวร

หรือหลกัทรัพยอื์�นไปคํ�าประกนัการกูยื้มเงิน บริษทัจ่ายคืนเงินกูด้งักล่าวทั�งจาํนวนแลว้ในปี 2562 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 175
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

24. ตราสารหนี� - หุ้นกู้  

เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2560  บริษทัไดอ้อกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน ชนิดระบุชื�อผูถื้อ

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวนประมาณ 1,079.80 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อรองรับการขยายการ

ลงทุนของบริษทั ชาํระคืนเงินตน้ครั�งเดียวทั�งจาํนวนในวนัที� 1 มิถุนายน 2563 โดยมีอตัราดอกเบี�ยคงที�

เท่ากบัร้อยละ 6.25 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุกๆ 3 เดือน ในวนัที� 1 มีนาคม วนัที� 1 มิถุนายน วนัที� 1 กนัยายน 

และวนัที� 1 ธนัวาคม ของทุกปีตลอดอายขุองหุน้กู ้  

ทั�งนี�บริษทัไดน้าํหุ้นกูด้งักล่าวไปขึ�นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทยและจดทะเบียนกบัตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2560 

เมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2562 บริษทัไดด้าํเนินการซื�อคืนหุน้กูบ้างส่วนจากตลาดรองเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 52.60 

ล้านบาท ซึ� งเป็นไปตามข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที�ของผู ้ออกหุ้นกู ้และผู ้ถือหุ้นกู ้ ณ  วนัที�  

31 ธนัวาคม 2562 หุน้กูมี้มูลค่าคงเหลือ 1,027.20 ลา้นบาท 

ทั�งนี� บริษทัได้แจ้งไปยงัสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทยเพื�อดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวข้องแล้วเมื�อวนัที�  

30 สิงหาคม 2562 

25. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติ

คุม้ครองแรงงาน ซึ�งจดัเป็นโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวที้�ไมไ่ดจ้ดัให้มีกองทุน 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

รวม 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

รายงานประจำำาปี 2562176
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จาํนวนที�บนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลงั

ออกจากงาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,600,612 7,267,107 1,209,206  2,094,032 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 604,527 522,387 170,163  55,351 

ตน้ทุนบริการในอดีต 3,295,293 - 289,429  - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงประมาณตาม      

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (786,762) - 3,606,010  - 

รวม 10,713,670 7,789,494 5,274,808  2,149,383 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดยกมาของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 22,662,774 17,472,190 3,735,480  1,586,097 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,600,612 7,267,107 1,209,206  2,094,032 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 604,527 522,387 170,163  55,351 

ตน้ทุนบริการในอดีต 3,295,293 - 289,429  - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงประมาณตาม      

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั      

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ (1,249,457) - (480,021)  - 

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (4,332,860) - (413,473)  - 

- ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,795,555 - 4,499,504  - 

(หัก) ผลประโยชนข์องพนักงานจ่ายในระหว่างปี (890,000) (2,598,910) -  - 

ยอดปลายปี 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชใ้นการคาํนวณประมาณการ

หนี� สินภายใตโ้ครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานที�กาํหนดไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 

2561 มีดงัต่อไปนี�  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 

ขอ้สมมติฐานทางการเงนิ      

อตัราคิดลด 2.2 - 2.5 2.9 - 3.5  2.2  3.5 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 25.0 0 - 24.0  0 - 15.0  0 - 20.0 

 ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ

 ของพนกังาน ของพนกังาน  ของพนกังาน  ของพนกังาน 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนที�คาดไว ้ 2.0 - 3.0 0 - 5.0  3.0  0 - 5.0 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 177
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ข้อสมมติที�สําคัญในการกาํหนดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน และอตัรามรณะ การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่าง

ไดพิ้จารณาจากการเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที�ข้อสมมติอื�นคงที� 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน เพิ�มขึ�น (ลดลง) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มี

ดงันี�  
 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,528,383)  (2,145,132)  (453,373) (218,049) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 2,923,784  2,485,175  552,711 264,370 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 2,893,922  2,946,478  541,692 337,190 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,551,739)  (2,564,875)  (453,759) (286,122) 

การมีชีวิตอยู ่ - เพิ�มขึ�น 1 ปี  153,320  179,920  27,567 17,925 

การมีชีวิตอยู ่ - ลดลง 1 ปี (152,247)  (178,288)  (27,309) (17,695) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี�ยนแปลงที� เกิดขึ� นจริงในภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติต่างๆ จะเกิดขึ�นแยกต่างหากจาก

ขอ้สมมติอื�นซึ�งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากนี� ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) ซึ� งเป็นวิธีเดียวกันกับการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจาก

งานที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที�  

5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบันี�กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง 

สําหรับลูกจา้งซึ� งทํางานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ�นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา 

สุดทา้ย 400 วนั การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

หลงัออกจากงาน บริษทัและบริษทัย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุน 

บริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายแลว้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

รายงานประจำำาปี 2562178
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26. ทุนเรือนหุ้น 

บริษัท คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) จดัตั�งขึ�นตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทั

หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป) เพื�อประกอบธุรกิจทางดา้นลงทุนและ

ถือหุน้ของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป โดยบริษทัไดท้าํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัท

รี�  กรุ๊ป โดยแลกเปลี�ยนกบัหลกัทรัพยป์ระเภทเดียวกนัของบริษทัในอตัราแลกหลกัทรัพย ์1 หุ้นสามญัของ

หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป ต่อ 1 หุน้สามญัของบริษทั 

เมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2557 ที�ประชุมจดัตั�งบริษทัมีมติกาํหนดใหบ้ริษทัมีทุนจดทะเบียนซึ� งเป็นหุ้นสามญั

จาํนวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท และให้เรียกชําระค่าหุ้นในครั� งแรก รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจาํนวน  

10,000 บาท และเมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณิชย์แล้ว ทําให้ทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชําระแล้วเป็นจาํนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว ้ 

หุน้ละ 1.00 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 10,000 บาท 

เมื�อวนัที� 12 มิถุนายน 2557 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2557 ของบริษทัมีมติดงันี�  

1. อนุมติัแผนการปรับโครงสร้างกิจการและการดาํเนินการอื�นใดที�เกี�ยวขอ้งและอนุมติัการทาํคาํเสนอซื�อ

หลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ รวมถึงมอบอาํนาจ

ให้คณะกรรมการบริษทั  หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทั หรือบุคคลที�ได้รับมอบหมาย  

จากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผูม้ีอาํนาจในการดําเนินการอื�นใดทั� งหมด

เพื�อใหก้ารดาํเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการเป็นผลสาํเร็จ 

2. อนุมัติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามัญของบริษัทเพื�อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นซึ� งตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ ไดแ้ก่ บุคคลที�นาํหุ้นของหลกัทรัพย  ์คันทรี� 

กรุ๊ป มาแลกกบัหุ้นของบริษทัในขั�นตอนการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป 

โดยบริษทัจะออกใบสําคญัแสดงสิทธิเป็นจาํนวนทั�งสิ�นไม่เกิน 863,247,828 หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ของบริษัทตามรายชื�อผู ้ถือหุ้นซึ� งปรากฏในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที�จะกําหนดโดย

คณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

หรือคณะกรรมการบริหารโดยวันดังกล่าวจะต้องเป็นวันที�ภายหลังจากสิ� นสุดระยะเวลาทํา                    

คาํเสนอซื�อหลกัทรัพย ์และบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแลว้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

โดยบริษทัจะออกใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวในอตัราส่วน 3 หุ้นสามัญที�นํามาแลกต่อ 1 หน่วย

ใบสําคัญแสดงสิทธิโดยไม่คิดมูลค่า ซึ� งเศษที�หารไม่ลงตัวจะปัดทิ�ง โดยอัตราการใช้สิทธิของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื�อหุน้สามญัของบริษทัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 179
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3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจาํนวน 4,052,991,312 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 

10,000 บาท เป็นจาํนวน 4,053,001,312 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 4,052,991,312 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยแ์ละ การใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัตามโครงการ CGH-ESOP 1 และใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ที�ออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ   

4. อนุมัติจดัสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทัจากการที�ที�ประชุมได้อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษทัจาํนวน 4,052,991,312 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 4,052,991,312 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท ดงัต่อไปนี�  

4.1 จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 2,589,743,484 หุน้ เพื�อชาํระค่าหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

ของหลักทรัพย์ คันทรี�  กรุ๊ปในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ของบริษัท มูลค่าหุ้นที� ตราไว้หุ้นละ  

1.00 บาทต่อ 1 หุน้ของหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยไม่มีการชาํระ

ราคาเป็นเงินสด  

4.2 จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุ ้นที�ตราไว ้

หุน้ละ 1.00 บาท เพื �อรองรับการใชสิ้ทธิของผูถ้ือใบสําค ัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ของ

บริษทัที�ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทั

และหลักทรัพย  ์คันทรี�  กรุ๊ป ในราคาใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเพื�อซื� อหุ้นสามัญของ

บริษทั ในราคาหุน้ละ 1.80 บาทตามโครงการ CGH-ESOP1  

4.3 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัทจํานวนไม่เกิน 863,247,828 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ                  

1.00 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิของผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นของบริษทัที�ออกให้แก่                 

ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น ในราคาใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิเพื�อซื�อ

หุน้สามญัของบริษทั ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท  

เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2557 สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดอ้นุญาตให้

บริษัทเสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ต่อประชาชนพร้อมกับทําคําเสนอซื� อหลักทรัพย์เดิมของหลักทรัพย ์                        

คนัทรี� กรุ๊ป  

รายงานประจำำาปี 2562180
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ณ วนัที� 25 ธันวาคม 2557 ซึ� งเป็นวนัครบกาํหนดระยะเวลาทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยข์องหลักทรัพย ์

คนัทรี�  กรุ๊ป มีผูแ้สดงเจตนาขายหลกัทรัพยข์องหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปเป็นจาํนวน 2,566,219,121 หุน้ หรือ

คิดเป็นร้อยละ 99.1 เมื�อเทียบกับจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป โดยการ

แลกเปลี�ยนกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัดังที�ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทั�งนี� มีผลให้บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ของ

หลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป นอกจากนี�  หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปไดเ้พิกถอนหุ้นสามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ                 

แทน เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2558 

เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2558 บริษทัได้จดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามญัของบริษทั (CGH-W1) 

จาํนวน 855,408,275 หน่วย ให้กบัผูถื้อหุ้นสามญัเดิมของบริษทั ที�มีรายชื�อผูถื้อหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียน           

ผูถื้อหุน้ของบริษทั ในวนัที� 30 ธนัวาคม 2557 ถึงวนัที� 5 มกราคม 2558 ต่อมาตลาดหลกัทรัพยฯ์ รับใบสาํคญั

แสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนตั�งแต่วนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2558 และเริ�ม       

ซื�อขายเมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์2558 

เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2558 หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปไดเ้พิกถอนหุน้สามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แทน ซึ� งเป็นการ

ดาํเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป 

เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2558 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั� งที� 1/2558 ของบริษทัมีมติดงันี�  

1. อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 31,363,916 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,053,001,312 บาท 

เป็น 4,021,637,396 บาท โดยการตัดหุ้นที�ย ังไม่ได้ออกจาํหน่ายของบริษัทฯ จํานวน 31,363,916 หุ้น  

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ซึ�งรายละเอียดของหุ้นที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทั มีดงันี�  

1.1 หุน้ที�เหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพื�อชาํระค่าหุน้ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� 

กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 23,524,363 หุน้  

1.2 หุน้ที�เหลือจากการจดัสรร เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ของ

บริษทัที�ออกให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ จาํนวน 7,839,553 หุน้ 

2. อนุมัติ เพิ� ม ทุนจดทะเบียนของบริษัทจําน วน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดท ะเบียนเดิม 

4,021,637,396 บาท เป็น 6,587,866,517 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน

จาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) และบุคคลในวงจาํกัด และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั 

และ/หรือนกัลงทุนอื�น (Private Placement)  

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 181
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เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2558 บริษทัได้จดทะเบียนลดทุนจาํนวน 31,363,916 บาท และเพิ�มทุนจดทะเบียน

จาํนวน 2,566,229,121 บาท ของบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์ทาํให้ทุนจดทะเบียน

ของบริษัทเป็นจํานวน 6,587,866,517 หุ้น  มูลค่ าที� ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็ นจํานวนเงินรวม 

6,587,866,517 บาท 

3. อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหม่ ให้แก่ 

ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 1.30 บาท เป็นจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยผูถื้อหุ้นเดิม

ไม่มีสิทธิจองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนเกินสิทธิของตนตามอตัราที�กาํหนดไวแ้ละในกรณีที�มีหุน้สามญัเพิ�ม

ทุนเหลือจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ขา้งตน้ ใหจ้ดัสรรและเสนอขายใหแ้ก่

บุคคลในวงจาํกัด และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือนักลงทุนอื�น  (Private Placement) โดยกาํหนด

ราคาเสนอขายไม่ตํ�ากวา่หุ้นละ 1.66 บาท โดยตอ้งดาํเนินการเสนอขายใหแ้ลว้เสร็จภายใน 12 เดือน 

นบัจากวนัที�ที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2558 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้เพิ�มทุน ซึ�งจะเป็น

การเสนอขายครั� งเดียว หรือหลายครั� งก็ได ้ขึ�นกบัความเหมาะสมของสภาวะตลาดเงินและตลาดทุน 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ของบริษทั มีมติดงันี�  

1. อนุมติัโครงการ CGH-ESOP 1 และการออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั เพื�อจดัสรร

ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทั และ/หรือหลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป 

ตามโครงการ CGH-ESOP 1  

2. อนุมติัการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที�  2 (CGH-W2) เพื�อจดัสรร

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษทัจะออกใบสําคัญแสดงสิทธิเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 

ไม่เกิน 427,704,853 หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามรายชื�อผูถื้อหุ้นซึ� งปรากฏในสมุดทะเบียน  

ผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ วนัที�ตามที�จะกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทั โดยวนัดงักล่าวจะต้องเป็นวนัที�

ภายหลังจากที�บริษัทได้ดาํเนินการออกและเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนของบริษัทต่อผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน

จาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) เป็นที�เรียบร้อยแลว้ รวมถึงบริษทัไดจ้ดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนชําระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยบริษทัจะออกใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวใน

อตัราส่วน 12 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ซึ� งเศษที�หารไม่ลงตัว 

จะปัดทิ�ง โดยอตัราการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื�อหุ้นสามญัของบริษทัได ้1 หุ้น

ที�ราคาใชสิ้ทธิหุ้นละ 1.60 บาท 

รายงานประจำำาปี 2562182
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3. อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 6,587,866,517 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 4,021,637,396 บาท โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนที�ยงัมิได้นาํออกจาํหน่ายจาํนวน 

2,566,229,121 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 (รวมที�

แกไ้ขเพิ�มเติม) มาตรา 136 ที�กาํหนดว่าบริษทัจะเพิ�มทุนจากจาํนวนที�จดทะเบียนไวแ้ลว้ได้ต่อเมื�อ

หุ้นทั� งหมดไดอ้อกจาํหน่ายและไดรั้บชําระเงินค่าหุ้นครบถว้นแลว้ หรือในกรณีหุ้นยงัจาํหน่ายไม่

ครบ หุ้นที�เหลือตอ้งเป็นหุ้นที�ออกเพื�อรองรับหุ้นกูแ้ปลงสภาพหรือใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น ใน

กรณีเช่นนี�  เมื�อบริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนตามมติที�ประชุมวิสามัญผู ้หุ้นของบริษัท  

ครั� งที� 1/2558 ต่อกระทรวงพาณิชย์แล้ว ทุนจดทะเบียนของบริษัทเท่ากับจํานวน 6,587,866,517 บาท 

แบ่งเป็น 6,587,866,517 หุ้น ซึ� งเป็นหุ้นที�ยงัมิไดอ้อกจาํหน่ายและมิได้มีไวเ้พื�อรองรับใบสําคญัแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุน้ของบริษทัฯ จาํนวนทั�งสิ�น 2,566,229,121 หุ้น (เป็นจาํนวนที�เพิ�มทุนไวเ้พื�อรองรับ

สําหรับการเสนอขาย RO) ดังนั�น บริษัทจึงยงัไม่สามารถเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 427,704,853 บาท 

ได้ในทันที เนื�องจากยงัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในมาตรา 136 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนฯ 

พ.ศ. 2535 แต่จะตอ้งดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนเพื�อตดัหุน้ที�ยงัมิไดอ้อกจาํหน่ายดงักล่าวเสียก่อน 

4. อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัเพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุน้เพิ�มทุนตามมติที�ประชุม

วิสามญัผูถ้ือหุน้ครั� งที� 1/2558 เป็นจาํนวน 2,566,229,121 บาท และเพื �อรองรับใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�ออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 427,704,853 บาท รวมเป็น

ทุนจดทะเบียนที�จะตอ้งเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 2,993,933,974 บาท ดงันั�น บริษทัจะตอ้งเพิ�มทุนจดทะเบียน

จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 4,021,637,396 บาท เป็นจาํนวน 7,015,571,370 บาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,993,933,974  หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

5. อนุมติัจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 2,993,933,974 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 2,566,229,121 หุน้ เพื�อรองรับการออก

และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น และในกรณีที�มีหุ้น

สามญัเพิ�มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนขา้งตน้ ให้จดัสรรและเสนอขาย

ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือผูล้งทุนสถาบัน และ/หรือนกัลงทุนอื�น ซึ� งมีรายละเอียดเป็นไป

ตามที�ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2558 และจดัสรร

หุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 427,704,853 หุ้นเพื�อรองรับการใช้สิทธิของผูถื้อใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นของบริษทั (CGH-W2) ที�ออกให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้ 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 183
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นอกจากนี� เมื�อวนัที�  29 เมษายน 2558 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 มีมติให้อนุมติัจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั

ตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญ

เพิ�มทุน ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.30 บาท เนื�องจากราคาเสนอขายหุน้สามญัที�ออกใหม่ตํ�ากว่าร้อยละ 90 

ของราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทั (ราคาตลาดเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักต่อหุ้นของหุน้สามญัของบริษทั 

7 วนัทําการติดต่อกัน ก่อนวนัแรกที�ตลาดหลักทรัพยขึ์� นเครื� องหมาย XR เท่ากับ 1.616 บาทต่อหุ้น) 

บริษทัจึงปรับอตัราการใชสิ้ทธิและราคาการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ CGH-W1 ใหม่ตามเงื�อนไข

การปรับสิทธิ เป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซื�อหุ้นสามญัได ้1.108 หุน้ ในราคาหุ้นละ 

1.624 บาท มีผลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 7 พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป 

ณ วนัที� 28 พฤษภาคม 2558 ซึ�งเป็นวนัสิ�นสุดการจองซื�อและชาํระเงินหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั โดย

มีผูถื้อหุ้นมาใช้สิทธิซื� อหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,770,539,157 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.30 บาท รวมเป็นเงิน

ทั�งสิ�น 2,301,700,904 บาท มีผลทําให้บริษทัมีทุนที�ออกและเรียกชําระแลว้เพิ�มขึ�นจาก 2,566,229,121 บาท 

เป็น 4,336,768,278 บาท บริษทัได้นําหุ้นสามญัเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและ

เรียกชําระเงินแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2558 ต่อมาตลาดหลักทรัพย์ฯ รับหุ้นสามัญ            

เพิ�มทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดยเริ�มซื�อขายเมื�อวนัที� 24 มิถุนายน 2558 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2558 บริษทัไดจ้ดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 2 (CGH-W2) 

จาํนวน 361,367,269 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัที�มีรายชื�อผูถื้อหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น

ของบริษทัในวนัที� 8 กรกฎาคม 2558 ต่อมาตลาดหลกัทรัพยฯ์ รับใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั

ของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มซื�อขายเมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2558 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2559 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 มีมติอนุมติัให ้

1.  อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท 

โดยการตัดหุ้นที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทัจาํนวน 1,462,027,548 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ  

1.00 บาท 

2.  อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 92,384,094 มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั CGH - W1 

รายงานประจำำาปี 2562184
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3. อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) จาํนวน 

430,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่

บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) โดยให้คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการกาํหนดเงื�อนไข

และรายละเอียดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ เช่น กาํหนดวตัถุประสงค์ ราคาเสนอขายและ

เงื�อนไข เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัฯ คาํนึงถึงการรักษาสิทธิ และความเป็นธรรมต่อผู ้

ถือหุ้นของบริษทั โดยมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลที�คณะกรรมการบริษทั

มอบหมายเป็นผูมี้อาํนาจดาํเนินการ และใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการพิจารณาและลงนาม

ในเอกสารใดๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และมีอาํนาจดาํเนินการต่างๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี�ยวเนื�องกบัการ

เสนอขายหุ้นเพิ�มทุน รวมถึงการให้ขอ้มูล การยื�นเอกสารหลกัฐาน รวมทั�ง ดาํเนินการอื�นใดตามที�

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

4. อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 522,384,094 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

5.  อนุมติัให้ยกเลิกโครงการ CGH-ESOP1 และออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั

ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2561 มีผูถื้อหุ้นมาใช้สิทธิซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 122,475 หน่วย โดยมีอตัราใช้

สิทธิ 1 : 1.108 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.624 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 220,372 บาท มีผลทาํให้บริษทัมีทุนที�ออก

และเรียกชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวน 135,697 บาทจาก 4,336,768,278 บาท เป็น 4,336,903,975 บาท บริษทัไดน้าํ

หุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและเรียกชาํระเงินแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย์

เมื�อวนัที� 17 มกราคม 2561  

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 มีมติอนุมติัให ้

1. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 6,075,927,916 บาท เป็น 4,698,271,244 บาท โดย

การตดัหุน้ที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทั จาํนวน 1,377,656,672 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 185
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2. การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 3 (CGH-W3) จาํนวนไม่เกิน 

1,445,634,658 หน่วย เพื� อจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถื อหุ้น  และมอบอํานาจให้

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ เงื�อนไขและรายละเอียดอื�น ๆ ของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยรวมถึงการจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ การเข้าเจรจาตกลง ลงนามใน

เอกสารและสัญญาต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�ง ดาํเนินการต่าง ๆ อนัจาํเป็น และสมควรอนัเกี�ยวเนื�อง

กบัใบสําคญัแสดงสิทธิ และการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิในครั� งนี�  ซึ� งรวมถึงการนํา

ใบสําคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญที� เกิดจากการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าว เข้าจด

ทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนดาํเนินการขอ

อนุญาตต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

3. เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากทุนจดทะเบียนเดิม 4,698,271,244 บาท เป็น 6,143,905,902 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,445,634,658 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับ

การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทั CGH-W3 

เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 มีผูถื้อหุ้นมาใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,396 หน่วย โดยมีอตัรา 

ใช้สิทธิ 1 : 1.006 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.59 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 3,830 บาท มีผลทําให้บริษทัมีทุนที�

ออกและเรียกชําระแล้วเพิ�มขึ� นจาํนวน 2,409 บาทจาก 4,336,903,975 บาท เป็น 4,336,906,384 บาท 

บริษัทได้นําหุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและเรียกชําระเงินแล้ว 

ต่อกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2561   

เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2562 มีผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ CGH-W3 มาใช้สิทธิซื�อหุ้นสามญัของบริษัท

จาํนวน 16,696 หน่วย โดยมีอตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วย : 1 หุน้ ในราคาการใชสิ้ทธิ 2 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงิน

ทั� งสิ�น 33,392 บาท มีผลทําให้บริษัทมีทุนที�ออกและเรียกชําระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวน 16,696 บาทจาก 

4,336,906,384 บาท เป็น 4,336,923,080 บาท บริษัทได้นําหุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนทุนชาํระแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 10 มิถุนายน 2562  

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัโครงการซื�อหุน้คืนของบริษทั 

เพื�อการบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 660 ลา้นบาทและจาํนวนหุ้นที�

ซื�อคืนไม่เกินร้อยละ 9.98 ของหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดโดยจะเป็นการเข้าซื�อในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและมีกาํหนดระยะเวลาซื�อหุน้คืน 6 เดือน นบัตั�งแต่วนัที� 18 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที� 

15 พฤษภาคม 2563 จาํนวนรวมของหุ้นที�ซื�อคืนในโครงการจนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2562 รวมทั� งสิ�น 

8,607,100 หุน้ รวมเป็นเงิน 6,923,476 บาท 

รายงานประจำำาปี 2562186
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บริษทั หลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เมื�อวนัที�  18 กันยายน 2562 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2562 ของบริษัทย่อยมีมติอนุมติัให้ลดทุน 

จดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว จากจาํนวน 2,589,743,484 บาท เป็นจาํนวน 1,589,743,484 บาท โดยการลด

หุ้นสามญัจาํนวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้น 

แต่ละราย เพื�อปรับโครงสร้างเงินทุนของบริษทั  

เมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้

ของบริษัทตามมาตรา 141 (ลดทุนจดทะเบียน) แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535                    

ต่อนายทะเบียนบริษทั มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 คาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 หุ้น  หุ้น  หุ้น  หุ้น 

หุน้สามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 4,336,896,534  4,336,758,428  4,336,906,384  4,336,768,278 

ผลกระทบจากหุน้ที�เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 9,331 130,472 9,331 130,472 

หุ้นสามัญตามวธิีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักสําหรับปี 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

27.  ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้น 

สูงกว่ามูลค่าที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

28. การจดัการส่วนทุน 

วตัถุประสงคใ์นการจดัการส่วนทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปเพื�อการดาํรงไวซึ้�งความสามารถใน

การดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นเพื�อเป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น

และเพื�อดาํรงไวซึ้�งโครงสรา้งของทุนที�เหมาะสม 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 187
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29. เงนิปันผลจ่าย 

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจาํปี 2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผล

ประจาํปี 2560 แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราหุ้นละ 0.035 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 151,789,753 บาท 

โดยจดัสรรเงินจาํนวน 6,315,716 บาท เข้าเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย เงินปันผลดงักล่าวได้จ่ายแลว้ เมื�อ

วนัที� 25 พฤษภาคม 2561 (2562 : ไม่มี) 

30. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรเงินสํารองอย่างน้อย

ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจาํนวน

เท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

31. รายได้ค่านายหน้า 

รายไดค่้านายหนา้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 
ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 288,056,508  218,279,985 
ค่านายหนา้จากการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 271,040,041  81,890,952 

รวม 559,096,549 300,170,937 

32. รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

การจดัจาํหน่ายหลกัทรพัย ์ 64,711,977  55,680,970 

ที�ปรึกษาทางการเงิน 49,007,280  17,476,010 

ที�ปรึกษาทางการลงทุน 190,570  227,066 

   การยืม/ใหยื้มหลกัทรัพย ์ 1,195,061  52,832 

   ตวัแทนผูถื้อหุน้กู ้ 10,858,333  - 

อื�น ๆ 2,422,491  2,187,061 

รวม 128,385,712 75,623,939 

รายงานประจำำาปี 2562188
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.......................................... 

33. รายได้ดอกเบี�ยและเงนิปันผล 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผลสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ดอกเบี�ยรับ 63,353,412 53,012,381  22,532,305  24,967,902 

เงินปันผลรับ 39,682,060  53,128,956  143,758,363  140,427,752 

รวม 103,035,472  106,141,337  166,290,668  165,395,654 

34. กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 119,711,890  (100,609,656)  52,577,471  43,199,636 

กาํไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ 75,957,209  156,803,537  1,539,214  (15,593,723) 

รวม 195,669,099  56,193,881  54,116,685  27,605,913 

35. รายได้อื�น  

รายไดอื้�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น 7,436,797 - - - 

รายไดค่้าปรับจากการผิดนดัชาํระ 127,368 48,161 - - 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - 1,675,194 - 1,675,194 

อื�น ๆ 13,537,913 13,633,780 417,757  763,564 

รวม 21,102,078 15,357,135 417,757  2,438,758 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 189
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36. ค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ทั�งที�เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินที�จ่ายให้แก่ผูบ้ริหารสําคญัของบริษทั

และบริษทัยอ่ย ซึ�งแสดงเป็นส่วนหนึ� งของรายการ “ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน” 

ค่าตอบแทนที�จ่ายใหผู้บ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ผลประโยชนร์ะยะสั�น 76,952,658 65,773,596  29,949,704  30,211,319 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,375,828 2,453,783  761,605  1,776,127 

รวม 79,328,486 68,227,379  30,711,309  31,987,446 

37. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการนี� เป็นผลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัและบริษทัย่อยตามมาตรา 90 

ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งที�จ่ายให้กบั

กรรมการซึ� งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยดว้ย ทั�งนี� อตัราค่าตอบแทนกรรมการ

ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

38. ค่าใช้จ่ายอื�น 

ค่าใชจ่้ายอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

คา่ใชจ่้ายเกี�ยวกบัที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 98,435,664 82,473,859 12,003,945  11,829,211 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื�น 19,069,925 19,143,926 1,640,976  4,463,079 

คา่ใชจ่้ายดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร 17,098,734 20,512,344 457,245 765,160 

คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 7,247,869 5,340,426 2,222,309  1,698,679 

คา่รับรอง 27,803,443 15,565,788 2,186,879  2,385,213 

คา่นํ�ามนัรถและค่าเดินทาง 6,100,439 6,776,821 967,151 2,781,917 

คา่เครื�องเขียนแบบพิมพแ์ละวสัดุสาํนกังาน 2,541,951 1,926,783 416,605  379,666 

คา่ภาษีอากร 2,236,288 1,559,997 7,273 39,193 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 4,741,744 37 4,676,893  - 

ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 610,460 352,625 -  - 

อื�น ๆ 7,685,013 5,940,307 1,209,092  1,491,710 

รวม 193,571,530 159,592,913 25,788,368  25,833,828 

รายงานประจำำาปี 2562190
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.......................................... 

39. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2545 และวนัที� 14 กรกฎาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ

สําหรับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที�สมัครเป็นสมาชิกของกองทุนโดยหักจากเงินเดือนของ

พนักงานส่วนหนึ�ง และบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบใหอี้กส่วนหนึ� ง โดยปัจจุบนับริษทัและบริษทัย่อย

ให้บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งไดร้ับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทุน 

ตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุน

เป็นจาํนวนประมาณ 9.7 ลา้นบาท และประมาณ 7.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจาํนวนประมาณ 

2.3 ลา้นบาท และ ประมาณ 2.0 ลา้นบาท ตามลาํดบัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

40. ภาษเีงนิได้ 

ภาษเีงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวดปัจจุบนั (42,447) -  -  - 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,046) 25,399  (11,905)  24,300 

รวมรายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (52,493) 25,399  (11,905)  24,300 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กบัผลคูณของกาํไรทางบญัชีสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กับอตัราภาษีที�ใช้ สามารถแสดงไดด้ังนี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

   อตัราภาษี    อตัราภาษ ี    อตัราภาษี    อตัราภาษี 

 พันบาท  (ร้อยละ)  พนับาท  (ร้อยละ)  พันบาท  (ร้อยละ)  พันบาท  (ร้อยละ) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 136,053 20 (60,347) 20  57,969  20 17,753  20 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ (27,211)  (12,069)  (11,594)  3,551  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง           

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (10,046)  25,399  (11,905)   24,300   

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายที�ไม่ถือ           

เป็นรายไดห้รือคา่ใชจ่้ายทางภาษีและค่าใชจ่้ายที�            

ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี (15,236)  12,069   11,594   (3,551)   

รายไดภ้าษีเงินไดต้ามงบกาํไรขาดทุน            

และกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น  (52,493) (38.6) 25,399 (42.1)  (11,905)  (20.5) 24,300  136.9 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 191
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the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษัทและบริษทัย่อยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการคาํนวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรับปี

สิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คํานวณจากกําไรก่อนภาษีบวกกลับด้วย

รายการซึ� งไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายและหักรายได้หรือค่าใช้จ่ายที�ได้รับการยกเวน้ทางภาษีตามประมวล

รษัฎากร 

ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบของกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น  
 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 จาํนวนก่อนภาษี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ  จาํนวนก่อนภาษ ี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ 

   (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษี    (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนเกิน (ตํ�า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (231,903,200) 46,380,640 (185,522,560) (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 

กาํไร (ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั 786,762 (157,352) 629,410 - - - 

รวม (231,116,438) 46,223,288 (184,893,150) (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561 

 จาํนวนก่อนภาษี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ  จาํนวนก่อนภาษ ี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ 

   (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษี    (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนเกิน (ตํ�า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (263,668,747) 52,733,749 (210,934,998)  (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943) 

กาํไร(ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,606,010) 721,202 (2,884,808)  - - - 

รวม (267,274,757) 53,454,951 (213,819,806)  (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943) 

41. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2562 และ 2561 คาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที� เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและ

จาํนวนหุน้สามญัที�ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ถือโดยผูถื้อหุน้โดยแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน  

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (บาท) 82,610,415 (35,066,631)  46,064,077  42,053,374 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.0190 (0.0081)  0.0106  0.0097 

        
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด      

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั      

ที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (หุน้) 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

ผลกระทบจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั -  -  -  - 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัคงเหลือ         

ณ วนัสิ�นปีปรับลด (หุน้) 4,336,905,865 4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0190 (0.0081)  0.0106  0.0097 

รายงานประจำำาปี 2562192
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.......................................... 

กาํไรต่อหุ้นปรับลดเกิดจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 26 

42. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�นในภายหน้า 

42.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงานสาํหรับอาคารสาํนกังานและยานพาหนะ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

ไม่เกิน 1 ปี 40.9 23.5 7.7  7.3 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 50.1 29.9 10.5  18.2 

รวม 91.0 53.4 18.2  25.5 

สัญญาเช่าดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดถู้กบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและ

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 41.0 37.1 7.3  7.2 

42.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนั ที�จะต้องจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่พนักงานตามสัญญาที�บริษัทได้ทําสัญญาแล้วเป็นจาํนวนประมาณ  2.4 ล้านบาท และ

ประมาณ 3.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

43. รายการธุรกจิกบับุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือบริษทัต่าง  ๆที�มีความเกี�ยวขอ้งกบับริษทัต่าง  ๆในกลุ่มบริษทั

โดยการมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน รายการบัญชีระหว่างบุคคลหรือบริษทัที� เกี�ยวข้องกันใช้

นโยบายราคาและเงื�อนไขการกาํหนดราคาระหวา่งกนัในเงื�อนไขทางธุรกิจปกติ 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปนี� 

 นโยบายการกําหนดราคา   

ค่านายหน้า ราคาตลาดซึ�งเป็นอตัราเดียวกบัที�คิดกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าธรรมเนียมและบริการ ราคาที�ตกลงกนัซึ�งประมาณตามราคาตลาด 

ค่าใชจ่้าย ราคาตลาด 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 193
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รายการบญัชีที�มีสาระสําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและบริษทัที� เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่านายหน้าจากการซื�อขายหลักทรัพย์และ         

สัญญาซื�อขายล่วงหน้า           

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม 75,899,728  57,849,357 -  - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 59,318  - -  - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,327,965  2,487,515  - - 

รวม  77,287,011  60,336,872 -  - 

    
ค่านายหน้าจากการเป็นตัวแทนซื�อขายหน่วยลงทุน        

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  622,790  576,344 - - 

        
ค่าธรรมเนียมและบริการ        

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  190,570  253,366 - - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  9,590,133  - - - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  6,760,800  14,850,000 - - 

รวม   16,541,503  15,103,366 - - 

        
เงินปันผลรับ        

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  - 89,505,737 - 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  - 40,765,205 43,900,990 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  - - 84,749,850 

รวม  -  -  130,270,942  128,650,840 

      
ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ ยืมเพื�อซื�อหลักทรัพย์         

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 12,987,744  5,368,041  - - 

      
ดอกเบี�ยรับ         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  1,230,339 360,480 

         บริษทั เกง็กิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  4,286,224 - 

         รวม   -  -  5,516,563 360,480 

         
ต้นทุนทางการเงิน         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  - 389,604 1,088,325 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 1,676,378  2,611,716 -  - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 44  44  - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 58,676  131,611  - - 

รวม  1,735,098  2,743,371  389,604  1,088,325 

      
ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย      

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  - -  8,081,477 17,982,983 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 1,264,415 800,915  214,884 620,713 

รวม  1,264,415 800,915  8,296,361 18,603,696 
 

รายงานประจำำาปี 2562194
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับอาคาร สถานที�และอุปกรณ์      

บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,365,600 1,365,600  - - 

      
ค่าใช้จ่ายอื�น      

บริษทั ซิงเสียนเยอะเป้า จาํกดั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  449,400  - - 

รวม  -  449,400  - - 

      
เงินปันผลจ่าย         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  -  345 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  1,505,000  -  1,505,000 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรีจาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  621,705  -  621,705 

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม -  11,679,938  -  11,679,938 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  5,357,163  -  5,357,163 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -  25,417,978  -  25,417,978 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั กรรมการ -  28,703,771  -  28,703,771 

รวม  -  73,285,555  -  73,285,900 

ยอดคงเหลือที�มีสาระสําคญักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  

มีดงันี�  

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้า          

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  5,566  5,523 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั  4,230,912  12,182,596 - - 

รวม   4,236,478  12,188,119 - - 

          
เงินลงทุนชั�วคราว          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  536,661,004  - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรีจาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  220,346,293  -  -  - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  131,116,480  42,996,969  -  - 

รวม   351,462,773  42,996,969  536,661,004  - 

          
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  86,534,509 46,234,047 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั บริษทัยอ่ย -  -  410,500  311,100 

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  6,996,343  2,710,718 

บริษทั เทค รีฟอร์ม จาํกดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 

บริษทั โซลาร์ เทคนิค จาํกดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 

รวม   1,258,320  1,258,320  95,199,672  50,514,185 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ลูกหนี�ธุรกจิหลักทรัพย์          

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  160,497,478  17,080,580  -  - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั  561,013,174  185,870,566 - - 

รวม   721,510,652  202,951,146 - - 

          

เงินให้กู้ ยืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย          

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  69,132,650  69,132,650 

          

เงินลงทุนเผื�อขาย          

บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท  ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  658,199,608  952,261,248  658,199,608  952,261,248 

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม  -  71,687,553  -  - 

รวม   658,199,608  1,023,948,801  658,199,608  952,261,248 

        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม         

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  487,528,688  507,461,385  675,007,170  675,007,170 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  1,060,917,438  1,057,719,337  827,441,950  827,441,950 

รวม   1,548,446,126  1,565,180,722  1,502,449,120  1,502,449,120 

          

เงินลงทุนในบริษทัย่อย          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  2,470,525,198  3,463,625,181 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั บริษทัยอ่ย -  -  25,000,000  25,000,000 

รวม  -  -  2,495,525,198  3,488,625,181 

          

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  7,860,109  20,795,920 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  766,667  -  -  - 

บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท  ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  450,000  -  -  - 

รวม   1,216,667  -  7,860,109  20,795,920 

          

เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์          

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  320,324,233  362,085,228  -  - 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  7,290,345  -  -  - 

รวม   327,614,578  362,085,228  -  - 

        

ตราสารหนี�และเงนิกู้ ยืมอื�น        

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  89,719,347  89,692,103  -  - 

          

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบริษัทย่อย          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  -  16,178,082 

        

ตราสารหนี� - หุ้นกู้          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  49,000,000  42,979,554 
 

รายงานประจำำาปี 2562196
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

44. ข้อมูลส่วนงานดําเนินงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูส่วนงานดาํเนินงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 8 

(ปรับปรุง 2561) เรื� อง ส่วนงานดําเนินงานตามเกณฑ์ที� เสนอให้แก่ผู ้มีอ ํานาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 

การดําเนินงานของบริษทัและบริษัทย่อยเพื�อใช้ในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล 

การปฏิบติังานของส่วนงานดงักล่าว 

บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินกิจการใน 3 ส่วนงานหลกั คือ ส่วนงานนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ ส่วนงานวานิชธนกิจ ส่วนงานคา้หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ และ

ดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศ ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปนี� 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 ส่วนงานนายหน้า    ส่วนงานค้าหลักทรัพย์      

 ซื�อขายหลักทรัพย์และ    และสัญญาซื�อขาย     

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  ส่วนงานวานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ส่วนงานอื�น ๆ  รวม 

 2562  2562  2562  2562  2562 

รายได ้      

รายไดค้่านายหน้า 

-  ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง 559,097 - - - 559,097 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  

-  ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง 191 61,613 57,029 1,423 120,256 

-  ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - 8,130 - - 8,130 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 34,770 - - - 34,770 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล - - 76,880 26,155 103,035 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ (59) - 217,867 (22,139) 195,669 

รายไดอื้�น - - - 21,102 21,102 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 33,985 33,985 

รวมรายได ้ 593,999 69,743 351,776 60,526 1,076,044 

รวมค่าใชจ้่าย  (939,991) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้  136,053 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (52,493) 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี  83,560 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 ส่วนงานนายหน้า    ส่วนงานค้าหลักทรัพย์     

 ซื�อขายหลักทรัพย์และ    และสัญญาซื�อขาย     

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  ส่วนงานวานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ส่วนงานอื�น ๆ  รวม 

 2561  2561  2561  2561  2561 

รายได ้      

รายไดค้่านายหน้า 300,171 - - - 300,171 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,785 29,552 43,073 1,214 75,624 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 28,632 - - - 28,632 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล - - 90,885 15,256 106,141 

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 96 - 56,098 - 56,194 

รายไดอื้�น - - - 15,357 15,357 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 34,387 34,387 

รวมรายได ้ 330,684 29,552 190,056 66,214 616,506 

รวมค่าใชจ้่าย    (676,853) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้    (60,347) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    25,399 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี   (34,948) 

 

สินทรัพยจ์าํแนกตามส่วนดาํเนินงานในงบการเงินรวม 
หน่วย : พนับาท 

     ส่วนงานค้า       

 ส่วนงานนายหน้า    หลกัทรัพย์และ       

 ซื�อขายหลกัทรัพย์และ  ส่วนงาน  สัญญาซื�อขาย  รวมส่วนงาน  สินทรัพย์ที�   

สินทรัพย์ตามส่วนดาํเนินงาน สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  วานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ดาํเนินงาน  ไม่ได้ปันส่วน  รวม 

       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 1,929,353 51,620 5,749,354 7,730,327 1,095,142 8,825,469 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 1,546,087 32,543 6,456,736 8,035,366 1,124,750 9,160,116 

รายงานประจำำาปี 2562198
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45. การบริหารความเสี�ยง 

45.1 ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

ความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อคือ ความเสี� ยงที�บริษัทและบริษัทย่อยได้รับความเสียหายอันสืบเนื�อง 

มาจากการที� คู่สัญญาของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที� ระบุไว ้

ในเครื� องมือทางการเงินได้ สินทรัพย์ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้มีความเสี� ยง

เกี�ยวกบัการกระจุกตวัมาก และมูลค่าสูงสุดของความเสี�ยงคือ มูลค่าตามบญัชีของเครื�องมือทางการเงิน

หกัดว้ยสาํรองเผื�อขาดทุนตามที�แสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 

45.2 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี� ยคือ ความเสี�ยงที�มูลค่าของเครื�องมือทางการเงินจะเปลี�ยนแปลงไป 

เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อัตราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

 

 

 

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 302.5 - - - - 49.9 352.4 0.22 - 0.75 - 

เงินลงทุนชั�วคราว - 1,661.2 - - - 1,826.1 3,487.3 - 3.03 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 76.8 76.8 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 91.4 91.4 - - 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 991.1 - - - - 898.5 1,889.6 6.25 - 18.00 - 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 723.9 723.9 - - 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - - 6.2 6.2 - - 
          

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 150.0 - - - - 150.0 - 3.00 - 4.50 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 149.1 149.1 - - 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 315.3 315.3 - - 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 1,237.7 1,237.7 - - 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - - 2.7 2.7 - - 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 176.6 - - - - 176.6 - 1.26 - 3.25 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 978.1 - - - - 978.1 - 6.25 

 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 199
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

 

 

 

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 678.5 - - - - 86.2 764.7 0.25 - 1.10 - 

เงินลงทุนชั�วคราว - 2,352.1 - - - 990.5 3,342.6 - 1.90 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 102.3 102.3 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 241.4 241.4 - - 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 522.2 - - - 28.5 771.4 1,322.1 6.25 - 18.00 - 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 1,264.0 1,264.0 - - 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - - 5.7 5.7 - - 
          

หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 124.7 124.7 - - 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 246.2 246.2 - - 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 1,630.0 1,630.0 - - 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 211.2 - - - - 211.2 - 3.10 - 3.50 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,036.8 - - - 1,036.8 - 6.25 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

  

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

  

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 184.0 - - - - 4.8 188.8 0.30 - 0.38 - 

เงนิลงทุนชั�วคราว - 897.7 - - - 1,320.9 2,218.6 - 3.03 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 101.9 101.9 - - 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 69.1 - - - - 69.1 - 6.20 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 664.0 664.0 - - 

          
หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 34.1 34.1 - - 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 - 6.25 

 

รายงานประจำำาปี 2562200
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

  

มากกว่า 

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

  

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 205.1 - - - - 16.2 221.3 0.37 - 0.38 - 

เงนิลงทุนชั�วคราว - 711.0 - - - 366.4 1,077.4 - 1.90 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 64.9 64.9 - - 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 69.1 - - - - 69.1 - 3.00 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 1,109.3 1,109.3 - - 

          หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 49.9 49.9 - - 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - 16.2 - - - - 16.2 - 3.00 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8 - 6.25 

อตัราผลตอบแทนเฉลี�ยของสินทรัพยท์างการเงินเฉลี�ยและตน้ทุนการเงินเฉลี�ยของหนี�สินทางการเงินเฉลี�ย 

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยสาํหรับเครื�องมือทางการเงินชนิดที�มีดอกเบี�ยแสดงไวใ้นตารางต่อไปนี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 930.6 5.1 0.5 

เงินลงทุน 1,782.8 38.7 2.2 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 614.4 34.8 5.7 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 112.5 0.9 3.4 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 216.8 6.2 2.9 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 

บริิษััท คัันทริ่� กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 201
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 878.3 12.6 1.4 

เงินลงทุน 2,117.0 39.5 1.9 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 456.4 29.2 6.4 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 185.6 6.0 3.2 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,079.8 67.5 6.3 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 434.5 1.4 0.3 

เงินลงทุนชั�วคราว 358.0 16.5 4.6 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 4.3 6.2 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 246.2 1.0 0.4 

เงินลงทุนชั�วคราว 570.7 23.1 4.1 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 1.1 0.1 6.2 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16.2 0.5 3.1 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,079.8 67.5 6.3 

รายงานประจำำาปี 2562202
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45.3 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที� กธ. 32/2560 เรื�อง “การดาํรง

เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ” กาํหนดให้บริษทัหลกัทรัพยด์าํรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ              

เมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ไม่นอ้ยกวา่ 15.0 ลา้นบาท และไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 7 ของหนี�สินทั�วไป 

บริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ประเภทตวัแทนซื�อขายสญัญา

ซื�อขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื� อขายล่วงหน้า บริษทัย่อยต้องดํารงเงินกองทุน

สภาพคล่องสุทธิเมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ไม่นอ้ยกว่า 25.0 ลา้นบาทและไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 7 ของ

หนี� สินทั�วไปและทรัพยสิ์นที�ต้องวางเป็นประกนั เวน้แต่เป็นกรณีที�บริษทัไดห้ยุดการประกอบ

ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าประเภทดงักล่าว และได้มีหนังสือแจง้ความประสงค์ดงักล่าวต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ ให้บริษทัดาํรงเงินกองทุน

สภาพคล่องสุทธิเมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ตามที�กาํหนดในวรรคดงักล่าวขา้งตน้แทน  

นอกจากนี�  ตามข้อบังคับสมาชิกของสํานักหักบัญชี (ประเทศไทย) จาํกดั (“สํานักหักบัญชี”) 

หมวด 300 “สมาชิก” เรื�อง “คุณสมบติัของสมาชิกสมทบ” กาํหนดให้สมาชิกสมทบตอ้งมีส่วน

ของเจา้ของไม่นอ้ยกวา่ 150.0 ลา้นบาท และ/หรือมีฐานะทางการเงินตามหลกัเกณฑที์�หน่วยงาน

ซึ�งมีหนา้ที�กาํกบัดูแลการประกอบธุรกิจของนิติบุคคลดงักล่าวกาํหนดตามกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยดาํรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิจาํนวนประมาณ 

959.3 ลา้นบาท และประมาณ 2,002.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 35.5 และร้อยละ 99.0 ของ

หนี� สินทั�วไปและทรัพยสิ์นที�ตอ้งวางเป็นประกนั ตามลาํดบั 
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วนัที� ที�ครบกําหนดของเครื� องมือทางการเงินนับจากวันที� ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที�  

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 352.4 - 352.4 
เงินลงทุนชั�วคราว - 2,166.1 - - 1,321.2 - 3,487.3 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 76.8 - - - - 76.8 
ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 91.4 - - - - 91.4 
ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 991.1 879.1 - - - 19.4 1,889.6 
เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 723.9 - 723.9 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - 6.2 - 6.2 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 150.0 - - - - - 150.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 149.1 - - - - 149.1 
เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 315.3 - - - - 315.3 
เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 1,237.7 - - - - 1,237.7 
หนี�สินอนุพนัธ์ - 2.7 - - - - 2.7 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 176.6 - - - - 176.6 
ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 978.1  - - - 978.1 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 764.7 - 764.7 

เงินลงทุนชั�วคราว - 2,406.1 - - 936.5 - 3,342.6 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 102.3 - - - - 102.3 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 241.4 - - - - 241.4 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 522.2 771.4 - - - 28.5 1,322.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 1,264.0 - 1,264.0 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - 5.7 - 5.7 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 124.7 - - - - 124.7 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 246.2 - - - - 246.2 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 1,630.0 - - - - 1,630.0 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 211.2 - - - - 211.2 

 - - 1,036.8 - - - 1,036.8 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 188.8 - 188.8 

เงินลงทุนชั�วคราว - 897.7 - - 1,320.9 - 2,218.6 

ลูกหนี�การคา้และหมุนเวยีนอื�น - 101.9 - - - - 101.9 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 - - - - - 69.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 664.0 - 664.0 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 34.1 - - - - 34.1 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 221.3 - 221.3 

เงินลงทุนชั�วคราว - 711.0 - - 366.4 - 1,077.4 

ลูกหนี�การคา้และหมุนเวยีนอื�น - 64.9 - - - - 64.9 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 - - - - - 69.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 1,109.3 - 1,109.3 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 49.9 - - - - 49.9 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16.2 - - - - - 16.2 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8 
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45.4 ความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาด 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาดที�เกิดจากความผนัผวนของราคาหลกัทรัพย์

และราคาของตราสารอนุพนัธ์ซึ� งอาจจะมีผลทาํให้มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยลดลง

อย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาด

ใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับไดโ้ดยกาํหนดนโยบายในการบริหารความเสี�ยง การกาํหนดตวัชี�วดัและ

เพดานความเสี� ยงที� เหมาะสมตลอดจนกําหนดให้มีหน่วยงานในการติดตามและควบคุม                

ความเสี�ยงใหเ้ป็นไปตามที�นโยบายของบริษทัและบริษทัยอ่ยกาํหนด 

45.5 ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีเครื�องมือทางการเงินที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพย์  หนี�สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

ตราสารอนุพันธ์เพื�อค้า        

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศ 17,012  17,074  17,074  17,074 

รวม 17,012  17,074  17,074  17,074 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 สินทรัพย์  หนี�สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

ตราสารอนุพันธ์เพื�อค้า        

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศ 99,844 99,844 98,484 99,844 

รวม 99,844 99,844 98,484 99,844 
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45.6 มูลค่ายติุธรรม 

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า

ยุติธรรม ดังนั� นมูลค่ายุติธรรมที�ประมาณขึ� นที� เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี�  

จึงไม่จาํเป็นต้องบ่งชี� ถึงจาํนวนเงิน ซึ� งเกิดขึ� นจริงในตลาดแลกเปลี�ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อ

สมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที�แตกต่างกนัอาจมีผลกระทบที�มีสาระสําคัญ 

ต่อมูลค่ายุติธรรมที�ประมาณขึ�น บริษทัใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี�  ในการประมาณ

มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

45.6.1 สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

รายการสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินบางรายการของบริษทัมีการวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนี� แสดงถึงข้อมูล

เกี�ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงิน

ดงักล่าว 
 

   หน่วย : พนับาท 

งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน/ 

หนี�สินทางการเงิน 

มูลค่ายุตธิรรม ระดบัชั�น 

มูลค่ายตุธิรรม 

เทคนิคการประเมนิมูลค่าและ 

ข้อมูลที�ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2562 2561   

สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินลงทุนชั�วคราว     

เงินลงทุนเพื�อคา้     

หน่วยลงทุน 1,232,337 167,604 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 740,293 766,687 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหนี�      

หุน้กู ้ 1,581,940 2,352,061 2 อตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทยณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 353,544 2,040 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หน่วยลงทุน - 80,680 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 723,905 1,183,362 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

หนี�สินทางการเงิน     

    หนี� สินอนุพนัธ์     

ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ 2,592 - 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

อนุพนัธ์แฝง 94 - 3 วดัโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลคา่และตวัแบบเชิงทฤษฎี ขอ้มูลที�นาํเขา้ไดม้าจาก 

 สภาวะตลาดที�สังเกตได ้ซึ�งรวมถึงอตัราดอกเบี�ย , ราคาอา้งอิงและความผนัผวน 

 ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

   หน่วย : พนับาท 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สินทรัพย์ทางการเงิน/ 

หนี�สินทางการเงิน 

มูลค่ายตุธิรรม ระดบัชั�น 

มูลค่ายตุธิรรม 

เทคนิคการประเมนิมูลค่าและ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม ข้อมูลที�ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม 

2562 2561   

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินลงทุนชั�วคราว     

เงินลงทุนเพื�อคา้     

หน่วยลงทุน 731,825 167,604 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 235,506 196,750 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหนี�      

หุน้กู ้ 336,019 711,041 2 อตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 353,544 2,040 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 664,011 1,109,282 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

45.6.2 สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและ

ลาํดบัชั�นมลูค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน สรุปไดด้งันี�  
หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  

สินทรัพย์ทางการเงนิ/ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ระดับชั�นมูลค่า 

หนี�สินทางการเงนิ มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายติุธรรม  มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม ยติุธรรม 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 352,424 352,424  764,689 764,689 3 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 76,793 76,793  102,298 102,298 3 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 91,395 91,395  241,387 241,387 3 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,889,579 1,889,579  1,322,104 1,322,104 3 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210 54,210  54,210 54,210 3 

เงินลงทุนทั�วไป       

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน 6,156 6,156  5,746 5,746 3 

       

หนี� สินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 150,000 150,000  - - 3 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 149,132 149,132  124,722 124,722 3 

เจา้หนี�สาํนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 315,345 315,345  246,174 246,174 3 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,237,726 1,237,726  1,630,005 1,630,005 3 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 176,568 176,568  211,167 211,167 3 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู้ 978,118 978,118  1,036,820 1,036,820 3 

รายงานประจำำาปี 2562208
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

สินทรัพย์ทางการเงนิ/ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ระดับชั�นมูลค่า 

หนี�สินทางการเงนิ มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายติุธรรม  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ยติุธรรม 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 188,791 188,791  221,318 221,318 3 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 101,884 101,884  64,883 64,883 3 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69,133 69,133  69,133 69,133 3 

       

หนี� สินทางการเงิน       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 34,143 34,143  49,852 49,852 3 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - -  16,178 16,178 3 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู้ 1,027,200 1,027,200  1,079,800 1,079,800 3 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินขา้งตน้ถือตามจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ซึ� งมีราคาใกลเ้คียงกับราคาตามบญัชี เนื�องจากมูลค่ายุติธรรมจะขึ�นอยู่กับอตัราดอกเบี� ยในตลาดและ                

มีกาํหนดชาํระระยะสั�น ยกเวน้เงินลงทุนทั�วไปในหน่วยลงทุนและหลกัทรัพยหุ์น้ทุนที�ใชมู้ลค่าสินทรัพย์

สุทธิของบริษทัที�ลงทุน 

46. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2563 ไดมี้มติเห็นชอบเพื�อนาํเสนอต่อที�

ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจาํปี  2562 ในอัตราหุ้นละ 0.0125 บาท  

โดยกําหนดรายชื�อผู ้ถือหุ้นที� มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที�  18 มีนาคม 2563 และกําหนด

จ่ายเงินปันผล ในวนัที� 22 พฤษภาคม 2563 

47. การอนุมัติให้ออกงบการเงิน 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ ์2563 
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