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We believe that doing business with morality, honesty, 
integrity, and responsibility to all stakeholders will be  

a driving force for stable and sustainable growth.

นายสดาวุธ เตชะอุบล  
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ก�ำไรสทุธิของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์  จ�ำกดั (มหาชน)

(CGH) ในปี 2560 มีมูลค่า 235 ล้านบาท ถือเป็นปีท่ี 10 

ตดิตอ่กนัท่ีบริษัทสามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ 

นบัเป็นผลลพัธ์ท่ีน่าพอใจในภาวะท่ีมีการแข่งขนัรุนแรงอย่าง

ต่อเน่ืองในธุรกิจหลกัของเราซึง่เป็นการซือ้ขายหลกัทรัพย์ อีก

ทัง้สภาวะตลาดท่ีผันผวนของตลาดการเงินทัง้ประเทศไทย

และตา่งประเทศ

ในปี 2558 CGH ได้ตัดสินใจปรับกลยุทธ์เพ่ือขยายธุรกิจ 

นอกเหนือไปจากการประกอบธรุกิจนายหน้าค้าปลกีรายยอ่ยท่ีเรา 

ด�ำเนินการอยู่ เน่ืองจากการแข่งขันท่ีรุนแรงในตลาดท�ำให้ 

เพ่ิมภาวะความกดดนัในการท�ำก�ำไรจากการให้บริการนาย

หน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์  ดงันัน้เพ่ือให้บรรลถุงึเปา้หมายดงักลา่ว 

เราจงึได้ปรับโครงสร้างธุรกิจให้อยูใ่นรูปเเบบของบริษัทโฮลดิง้ 

ให้มีการลงทุนท่ีหลากหลายในปี 2558 และมีธุรกิจใหม ่

ในปี 2559 เพ่ือช่วยให้เรามีรายได้ท่ีหลากหลายจากเเหล่ง 

เงินทนุตา่งๆ เพ่ิมมากขึน้ ผมรู้สกึยินดีเป็นอยา่งย่ิงท่ีได้กลา่ววา่ 

เราประสบความส�ำเร็จในการใช้กลยทุธ์การลงทนุท่ีหลากหลายนี ้ 

เน่ืองจากสดัส่วนการพึ่งพิงรายได้จากค่าบริการในปี 2560 

คดิเป็นร้อยละ 25 ซึง่ลดลงจากเดมิในปี 2558 ท่ีสดัสว่นรายได้

จากคา่บริการคดิเป็นร้อยละ 74 ของรายได้รวม 

ในกลุม่ธรุกิจหลกัของเรา บริษัท หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั  

(มหาชน) (CGS) มีรายได้จากธุรกิจการเป็นนายหน้า 

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ลดลงอย่างมาก ซึ่งเป็นผลมาจากการขาย 

หรือการปิดสาขาจ�ำนวน 36 แห่งจาก 43 แห่งของบริษัท  

ท�ำให้เราได้รับก�ำไรเพ่ิมเป็นจ�ำนวน 306 ล้านบาท ในปี 2559 

เ ม่ือมองย้อนกลับไป ผมเช่ือว่าการตัดสินใจในครัง้นัน้ 

เป็นการตัดสินใจท่ีถูกต้องแล้วเพราะท�ำให้เราสามารถปรับ 

โครงสร้างธุรกิจได้อย่างสมบูรณ์ ลดค่าใช้จ่ายและสร้าง 

โครงสร้างใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  รูปแบบ 

การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ท่ีพึ่งพิงค่าธรรมเนียม 

นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์จากสาขาขนาดเลก็ๆ จะยงัคงต้อง

ตอ่สู้ตอ่ไปในอนาคตจากอตัราก�ำไรท่ีลดลง ในชว่งปลายปี 2560 

เราเร่ิมเหน็รายได้เพ่ิมขึน้จากคา่ธรรมเนียมการเป็นนายหน้าซือ้

ขายหลกัทรัพย์ เน่ืองจากการปรับเปลีย่นกลยทุธ์ไปสูบ่ริการและ 

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัราก�ำไรสงูกว่าและคาดว่าแนวโน้มนีจ้ะยงัคง

ด�ำเนินตอ่ไปในปี 2561

ในปี 2560 รายได้จากการลงทุนเชิงกลยุทธ์มีมลูค่า 243 

ล้านบาท (เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 135 ล้านบาท จากปี 2559) ซึง่เป็น 

ผลมาจาก บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกัด (มหาชน) (PDI) 

ท่ีมีผลประกอบการโดดเด่น เน่ืองจากการฟื้นตัวของราคา 

สินค้าอุปโภค-บริโภค ผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเด่นครัง้นี ้

ถือได้วา่เป็นผลประโยชน์เพียงครัง้เดียวเทา่นัน้ เน่ืองจากปัจจบุนั 

PDI ไมไ่ด้มีการประกอบธรุกิจเหมืองแร่เเล้ว และประสบความ

ส�ำเร็จในการผนัธรุกิจไปสูธ่รุกิจพลงังานทดแทน โดยมีแนวโน้ม 

การเตบิโตท่ีมัน่คงและมีเสถียรภาพ ในอนาคต PDI จะยงัคงใช้ 

งบเเสดงฐานะทางการเงินท่ีมีอยูจ่�ำนวนมาก ส�ำหรับการลงทนุ

เพ่ิมในโครงการพลงังานทดแทน เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้เพ่ิม

มากย่ิงขึน้

การลงทุนท่ีน่าสนใจอีกอย่างหนึ่งท่ีเราท�ำคือการลงทุนใน 

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) (CGD) 

ซึง่เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น�ำท่ีมีโครงการพฒันา 

ระดบัโลก ในชว่งปลายปี 2560 บริษัทมีความคืบหน้าโครงการ 

ก่อสร้างของโครงการเจ้าพระยาเอสเตทกว่าร้อยละ 60 ซึ่งมี

โรงแรมหรูระดบัโลกถึง 2 แห่ง และยงัเป็นท่ีตัง้ของโครงการ 

ท่ีพักอาศัยระดับไฮเอนด์ โฟร์ซีซั่นส์ ไพรเวท เรสซิเด้นท์  

ริมเเมน่�ำ้แหง่แรกในเอเชีย โครงการสว่นใหญ่คาดวา่จะแล้วเสร็จ

ในปี 2561 ท�ำให้บริษัทสามารถเหน็ผลก�ำไรท่ีแขง็แกร่งซึง่จะเพ่ิม

มลูคา่การลงทนุให้มากขึน้

อาจกล่าวได้ว่าสองสามปีท่ีผ่านมาเป็นปีท่ียากล�ำบากท่ีสุด 

ส�ำหรับ CGH ของเราท่ี มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 

เม่ือต้องเผชิญกบัตลาดท่ีมีความผนัผวนอย่างรุนแรง อย่างไร

ก็ตามผมพอใจกบัวิธีการด�ำเนินงานใน CGH ของเราท่ีประสบ

ความส�ำเร็จอย่างมากจากการปรับโครงสร้างธุรกิจหลกัและ 

การลงทนุเชิงกลยทุธ์ใหม่ๆ ซึ่งได้เกิดขึน้และเพ่ิมความมัน่คง 

มีเสถียรภาพ ในปี 2561 CGH จะมีการลงทนุอยา่งรอบคอบ

เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามหลกัปฏิบตัิ

ท่ีดีท่ีสดุและสอดคล้องกบัหลกัคณุธรรม จริยธรรม และความ

ซ่ือสตัย์ของบริษัท 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคณุลกูค้า ผู้ ถือหุ้น 

ผู้บริหาร และพนกังานทกุทา่นท่ีให้การสนบัสนนุบริษัทของเรา

อยา่งตอ่เน่ืองด้วยดีเสมอมา

 ในปี 2561 CGH จะมีการลงทุนอย่างรอบคอบเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทตามหลักปฏิบัติที่ดีที่สุดและสอดคล้อง 

กับหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์ของบริษัท 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 5



นายทอมมี่ เตชะอุบล 
ประธานเจ้าหนา้ที�บริหาร

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 รายงานประจ�าปี 25606



เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ก�ำไรสุทธิของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(CGH)ในปี 2560 มีมูลค่า 235 ล้านบาท ซึ่งท�ำให้อัตรา 

ผลตอบเเทนผู้ ถือหุ้นของบริษัท เท่ากบัร้อยละ 7.68

ผลการด�ำเนินงานของ CGH ในปี 2560 นบัว่าเป็นท่ีน่าพอใจ 

ในช่วงเวลาส�ำคญัของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัท 

หากมีการเปรียบเทียบตัวเลขรายได้โดยรวมในปี 2559 

และ ปี 2560 จะพบว่ารายได้ในปี 2560 ลดลงจาก ปี 2559 

เ น่ืองจากรายได้ของปี  2559 รวมก� ำไรจากการขาย 

ธุรกิจหลักทรัพย์รายย่อยบางส่วนประมาณ 306 ล้านบาท 

โดยก�ำไรสุทธิจากผลการด�ำเนินงานท่ีแท้จริงเ พ่ิมจาก  

86 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 235 ล้านบาท CGH มีรายได้ 

จากผลการด�ำเนินงานในปี 2560 เพ่ิมขึน้มาจากการลงทุน 

เชิงกลยุทธ์ซึ่งมีมูลค่า 243 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิของ 

ธุรกิจหลักทรัพย์ท่ีเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ในปี 2560 

เป็นจ�ำนวน  46 ล้านบาท ซึง่ลดลงจาก 90 ล้านบาท จากปี 2559 

ท่ีผา่นมา เป็นผลมาจากการขายธรุกิจหลกัทรัพย์ในปีท่ีผา่นมา

ในการผลักดันให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทเราถึงการท่ีจะ 

เป็นหนึ่งในบริษัทด้านการลงทุนท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 

และมีการลงทุนท่ีหลากหลายท่ีสุดในประเทศไทย มีการ

วางเเผนอย่างรอบคอบและไตร่ตรองอย่างละเอียด ในการ

จดัสรรทรัพยากรของเราเพ่ือเข้าสู่ธุรกิจใหม่ ในขณะท่ีปัจจยั

ภายนอกของการซือ้ขายในตลาดมีการประเมินมลูค่าท่ีสงูขึน้ 

เป็นประวตักิารณ์ เป็นผลมาจากอตัราดอกเบีย้ท่ีอยูใ่นระดบัต�ำ่ 

มาเป็นเวลานาน ในส่วนถัดไปผมจะพูดถึงรายละเอียด 

เก่ียวกับการด�ำเนินงานทัง้ใน CGH และบริษัทในเครือท่ี 

โดดเด่นในปี 2560 รวมถึงวิสยัทศัน์ในอนาคตอีกด้วย

บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGH) 

การด�ำเนินธุรกิจของ CGH สามารถแบ่งออกได้เป็นสามส่วน 

หลักดังนี  ้ ส่วนแรกได้เเก่  การลงทุนในเงินทุนระยะสัน้ 

ให้มีผลลัพธ์ดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท�ำได้ ในขณะท่ียังรักษาระดับ 

สภาพคล่องให้อยู่ในระดบัสูงเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับ 

การลงทุนในอนาคต ส่วนท่ีสองคือการค้นหาและลงทุน 

ในสินทรัพย์ระยะยาวท่ีแข็งแกร่งเพ่ือกระจายการท�ำธุรกิจ 

ของเราส่วนท่ีสามคือการปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท

ย่อยหลักและบริษัทในเครือเพ่ือให้ได้ผลการด�ำเนินงานท่ีดี

ท่ีสดุส�ำหรับ CGH

ในช่วงแรก ฝ่ายการลงทนุของเราสร้างผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ 

ใ น ปี ท่ี ต ล า ด ห ลัก ท รั พ ย์ มี ค ว า ม ผั น ผ ว น ม า ก  ดั ช นี 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET index) ในช่วงต้นปี

เร่ิมเปิดท่ี 1,549 จดุ และลดลงเหลือ 1,224 จดุ และฟืน้ตวั 

ขึ น้มาในช่วงปลายปี โดยปิดท่ีจุดสูงสุด ท่ี  1,754 จุด  

ในขณะท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าขึน้อย่างมาก ท�ำให้เงินลงทุน 

ในต่ า งประ เทศและพันธบัตรต่ า งชาติ มีมูลค่ าลดลง 

อย่างไรก็ตามภาพรวมของการลงทุนของบริษัทมีอัตรา 

ผลตอบเ เทนจากการลงทุน ร้อยละ  18  ใน ปี  2560 

ส่วนเป้าหมายของเราในการหาแหล่งเงินลงทุนเพ่ิมเติม 

CGH ยงัคงมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจขนาดใหญ่และได้ออก

พนัธบตัรมลูค่า 1,080 ล้านบาท ในปลายปี 2560 เพ่ือรองรับ 

การลงทุนดังกล่าว เเต่ยังไม่มีการด�ำเนินธุรกรรมดังกล่าว

ในปี 2560 เน่ืองจากการลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีราคาสูง 

ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ ถึงเเม้ว่าจะท�ำให้ขาดโอกาส

ในการลงทุนไปบางส่วน เเต่ในปี 2561 CGH จะพยายาม 

 เราจะยังคงลงทุนและด�ำเนินธุรกิจอย่างมุ่งม่ัน 
เพื่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียของเราทั้งหมด
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ค้นหาการลงทุน เ ชิงกลยุท ธ์ เ พ่ิมเติมในเ ชิง รุกมากขึ น้ 

เน่ืองจากการออกพนัธบตัรของเราท�ำให้เรามีเงินทุนมากขึน้ 

ในขณะเดียวกันบริษัทย่อยหลักและบริษัทในเครือของเรา 

ก็มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งมากขึน้ด้วย

ในปี 2560 เรามีความคืบหน้าอย่างมากในการปรับปรุง 

ธุรกิจหลกัและส่วนส�ำคญัท่ีสดุในงบเเสดงฐานะทางการเงิน 

ของเรายงัคงขึน้อยู่กบับริษัทย่อยหลกั (ประมาณร้อยละ 51) 

ด้วยเหตุนีเ้ราจึงมุ่งเน้นท่ีจะผลักดันให้บริษัทสามารถสร้าง 

รายได้อย่างสม�่ำเสมอในอนาคต

บริษัทหลักทรัพย์ คันทร่ี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (CGS) 

CGS มีก�ำไรสทุธิ 46 ล้านบาท ในปี 2560 โดยรายได้ท่ีลดลง 

เป็นผลมาจากการขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

ในปีท่ีผ่านมา นอกจากนี ้ CGS ประสบความส�ำเร็จในการ 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุร กิจด้วยมาตรการท่ี 

หลากหลาย ได้เเก่ บริษัทได้เปิดตวัธุรกิจให้บริการซือ้ขายหุ้น 

รายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (Block Trade) 

ซึง่ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี สง่ผลให้บริษัทติดหนึ่งใน 5 

อันดับเเรกท่ีมีปริมาณการซือ้ขายเพ่ิมขึน้ในเวลาอันรวดเร็ว 

และได้เพ่ิมพนกังานเป็น 2 เท่าในธุรกิจการบริหารความมัง่คัง่ 

และธุ ร กิจตัวแทนซื อ้ขายหน่วยลงทุน เ พ่ือ เ พ่ิมรายไ ด้ 

จากค่าธรรมเนียมให้สูงขึน้  การขยายตัวนีช้่วยให้ CGS 

สามารถเปลี่ยนบทบาทจากนายหน้าค้าปลีกรายย่อย 

เป็นผู้ น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินเเบบครบวงจรให้กับ 

ลกูค้าของเรา ภายใต้แนวทางการบริหารจดัการ “ความมัง่คัง่” 

นอกจากนี  ้ CGS ยังมีการปรับปรุงด้านความสามารถ

ในการวิจัยหลายประการและได้ประกาศความร่วมมือ 

เชิงกลยทุธ์กบั Smart Karma ซึง่เป็น บริษัท Fintech ท่ีเสนอ 

การท�ำวิจัยออนไลน์แบบ MIFID 2 นอกจากนี  ้ CGS  

ยงัได้เข้าร่วมเป็นหนึง่ในสมาชิกของ Global Alliance Partners 

( G A P ) ซึ่ ง เ ป็ น พัน ธ มิ ต ร ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี ท� ำ ห น้ า ท่ี 

เช่ือมความสัมพันธ์เพ่ือสร้างเครือข่ายธุรกิจและสนับสนุน 

ความสามารถด้านการลงทุนการธนาคาร โดยพันธมิตรนี ้

มีการท�ำธุรกรรมกบับริษัทมากกว่า 700 ราย ใน 44 ประเทศ

เเละมีส�ำนกังานอยู่ใน 21 ประเทศทัว่โลก

จากความพยายามดงักล่าว ธุรกิจหลกัทรัพย์เร่ิมมีสญัญาณ

การฟืน้ตวัอย่างมีนยัส�ำคญัในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 โดย 

รายได้ค่าธรรมเนียม ในไตรมาส 3 เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 14 

จากไตรมาส 2 เเละในไตรมาส 4 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 53 จาก

ไตรมาส 3 ซึง่สะท้อนถึงการฟืน้ตวัทางธุรกิจท่ีส�ำคญั

ในปี 2561 บริษัทจะยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยขยาย 

การเสนอขายผลิตภณัฑ์เพ่ือให้มีการบริการยืมและให้ยืมหลกั

ทรัพย์โดยตรง โดยการน�ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมีโครงสร้างส�ำหรับ

ลูกค้าของเรา และการมุ่งเน้นปรับปรุงระบบไอทีเพ่ือรองรับ 

ธุรกรรมด้านการเงินท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ เเละเป็นการเพ่ิมส่วนแบ่ง

ทางการตลาดให้สงูขึน้อีกด้วย

บริษัท ผาแดง อินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) (PDI)

PDI มีผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งในปีท่ีผ่านมา เน่ืองจาก

การฟืน้ตวัของราคาสงักะสี แม้ว่าธุรกิจเหมืองแร่จะสิน้สดุลง  

แต่ธุรกิจของ PDI ยังคงมีมุมมองเป็นบวก เน่ืองจากบริษัท 

จะยงัคงด�ำเนินธุรกิจในฐานะบริษัทซือ้ขายสงักะสีและบริษัท

ผลิตเเละจ�ำหน่ายกระเเสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ของบริษัทเอง ในปี 2560 บริษัทได้ปิดการด�ำเนินงาน
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นายทอมมี่ เตชะอุบล  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ของธุรกิจเหมืองแร่ โดยลดจ�ำนวนพนักงานเหลือ 189 คน 

แต่ได้มีการเพ่ิมบุคลากรในส่วนงานท่ีขาดเเคลนเพ่ือเพ่ิม 

ความรู้ในเชิงปฏิบัติการด้านธุรกิจพลังงานทดแทน ขณะนี ้

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้มีโครงการท่ีมี

ก�ำลงัการผลิตไฟฟ้ากว่า 100 เมกกะวตัต์ โดยจะเพ่ิมก�ำลงั 

การผลิตไฟฟ้าอีก 50 เมกกะวัตต์  ทัง้ ในประเทศไทย 

เเละประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งส่วนใหญ่ได้ รับโอนเสร็จสิ น้แล้ว 

ในปี 2560 บริษัทมีงบเเสดงฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง 

มีเ งินสดและมีท่ีดินพร้อมขาย เพ่ือท่ีจะน�ำเงินไปลงทุน 

ในโครงการอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมผลก�ำไรต่อไป

บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGD)

CGD เป็นบริษัทท่ีเราเข้าไปลงทุนในปี 2559 และได้ลงทุน 

เพ่ิมขึน้อีกในปี 2560 CGD เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ซึ่งร้อยละ 70 ของเงินลงทนุเป็นการก่อสร้างโครงการส�ำคญั 

“เจ้าพระยาเอสเตท” ซึ่งเป็นโครงการท่ีมีมลูค่ากว่า 33,000 

ล้านบาท มีโรงแรมหรูและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ชัน้น�ำ 

บนริมฝ่ังแมน่�ำ้เจ้าพระยาของกรุงเทพฯ ในชว่งไตรมาสสดุท้าย

ของปี 2560 บริษัทสามารถจัดหาโครงการเพ่ิมเติมในพืน้ท่ี

พระราม 3 เพ่ือเปิดโครงการเพ่ิมเติมในปี 2561 เม่ือโครงการ 

ดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์ CGD จะสามารถสร้างผลก�ำไร 

อย่างมากในช่วงหลายปีต่อไปจากนี ้ ซึ่งจะท�ำให้มูลค่า 

ของการลงทนุเพ่ิมขึน้ไปอีกด้วย

เร่ืองส�ำคญัท่ีจะต้องกล่าวถึงคือ การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ 

ในหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีทีรับรองทั่วไป 

(GAPP) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตัง้เเต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 

เป็นต้นไป ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทโฮลดิง้ในอนาคต

การเปลี่ ยนแปลงก� ำไรขาดทุนสุท ธิ ท่ียัง ไม่ เ กิดขึ น้จ ริง 

ในหุ้ นท่ีถือไว้เผ่ือขาย จะต้องรวมอยู่ในตัวเลขก�ำไรสุทธิ 

ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวเลขก�ำไรสุทธิของ CGH 

ในอนาคต ในขณะท่ีเราใช้แนวทางในการลงทุนระยะยาว  

(หรือขาย) ในการลงทุนระยะยาวดังกล่าว ท�ำให้อาจมี 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในช่วงเวลาท่ีรายงาน 

ในงบเเสดงฐานะทางการเงิน ซึ่งอาจจะไม่สะท้อนถึงผลการ

ด�ำเนินงานท่ีแท้จริงของบริษัท

ในปี 2560 CGH มีความภูมิใจท่ีได้มีส่วนร่วมในโครงการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อมขององค์กร  

“Education on Wheels” ซึง่เป็นแคมเปญท่ีสง่เสริมการศกึษา

ท่ียั่งยืนร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ แคมเปญนีใ้ช้โมเดล 

การสอนแบบพ่ีสอนน้อง ซึ่งน�ำนักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

ท่ีผ่านการอบรมและมีทักษะในการสอนไปถ่ายทอดความ

รู้ทางด้านวิชาชีพเบือ้งต้นให้กับนักเรียนท่ีด้อยโอกาสกว่า 

2,000 คน ใน 50 โรงเรียนในต่างจังหวัดทั่วประเทศไทย  

โดยโครงการนีใ้ช้ระยะเวลา 6 เดือน ในการด�ำเนินงาน  

ทัง้นีโ้ครงการดังกล่าวประสบความส�ำเร็จด้วยนักเรียนท่ี

เข้าร่วมโครงการมีผลคะแนนทางด้านความรู้ ความเข้าใจ 

มากถึงร้อยละ 96

ในฐานะตัวแทนของทีมผู้ บริหาร ผมขอขอบคุณผู้ ถือหุ้ น 

ทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา 

การเปลี่ยนแปลงท่ีท้าทายของบริษัท ทีมผู้ บริหารได้ทุ่มเท

อย่างเต็มท่ีเเละได้ตระหนักถึงวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัท  

โฮลดิง้ท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว มีความเป็นมืออาชีพและมี

ความหลากหลายด้านการลงทุน เราจะยังคงลงทุนและ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมุ่งมั่น เ พ่ือให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด 

แก่ผู้ มีส่วนได้เสียของเราทัง้หมด
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อายุ (ปี)    65

ต�าเเหน่งปัจจุบัน

• ประธานกรรมการ (เเตง่ตัง้เม่ือ 15 พฤษภาคม 2557)
   และประธานกรรมการบริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•  บณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัเคนซงิตนั

 แคลฟิอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ประกาศนียบตัร (ด้านการค้า) โรงเรียนเดวิดส์ ไบรต์ตนั

 สหราชอาณาจกัร

•  ศลิปศาสตรบณัฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัรามค�าเเหง

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

•   หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)

     รุ่นท่ี 12/2554

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   13.94%

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   บดิาของนายทอมม่ี เตชะอบุล

นายสดาวุธ เตชะอุบล
ประธานกรรมการ

รายละเอียดกรรมการบริษัท

2558 – ปัจจบุนั

2558 – ปัจจบุนั

2558 – ปัจจบุนั

2556 – ปัจจบุนั

2553 – ปัจจบุนั

2553 – ปัจจบุนั

2552 – ม.ค. 2560

2549 – ปัจจบุนั

2537 – ปัจจบุนั 

กรรมการ บจก. อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์

กรรมการ บจก. เอเซียโซนเวนเจอร์

กรรมการ บจก. บีบีที เอน็เตอร์ไพรส์

กรรมการบริหาร ชมรมสง่เสริมการค้าสมัพนัธ์

ระหวา่งประเทศจีนกบันานาชาต ิ

(องค์กรของประเทศจีน) 

ประธานกรรมการ บจก. ซงิเสียนเยอะเปา้ 

นายกสมาคม สมาคมการค้า

และอตุสาหกรรมไทย

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

กรรมการ บจก. บ้านไร่เตชะอบุล

ประธานกรรมการ บจก. คนัทร่ี กรุ๊ป

•  ด�ารงต�าเเหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 เเห่ง

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2553 - ก.ย. 2560

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 

ประเภทธรุกิจ ทรัพยากร

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี 

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

รองประธานกรรมการ 

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์

ประเภทธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

่ • ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัททีไม่ได้จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 8 แห่ง

่

•   หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน 

     สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 7/2559 

•   หลกัสตูร Global Business Leaders (GBL) 

     สถาบนั Lead Business Institute รุ่นท่ี 2/2560
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ต�าเเหน่งปัจจุบัน
•  รองประธานกรรมการ (เเตง่ตัง้เม่ือ 15 พฤษภาคม 2557)
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)
• ประธานกรรมการการลงทนุ (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (MBA) สาขาวิชาการเงิน 

 มหาวิทยาลยัวอชิงตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทนุของมหาวิทยาลยั

• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ 

 มหาวิทยาลยัวอชิงตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทนุของมหาวิทยาลยั

• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ 

 มหาวิทยาลยัวอชิงตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา

•   Securitization โดย Fannie Mae of USA

•   หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)

     รุ่นท่ี 11/2553

•   Fincance and Banking โดย HSBC (ฮ่องกง)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   10 หุ้น

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี
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นายสุรพล ขวัญใจธัญญา
รองประธานกรรมการ

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แหง่

2559 – ปัจจบุนั

2553 – 2555

2553 – 2555

2549 – 2558

ประธานกรรมการ บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

กรรมการ ประธานอนกุรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และอนกุรรมการวินยั 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

กรรมการ บมจ. ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

(ประเทศไทย)

กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

•  ด�ารงต�าเเหน่งกรรมการในบริษัททีจดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 เเห่ง

2559 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร บมจ. ไทรทนั โฮลดิง้  

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้ 

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และประธานกรรมการการลงทนุ 

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานคณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน และ

กรรมการด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บมจ. หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี  

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

่

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร DCP Program

•   หลกัสตูร RCP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย)  

ประเภทธรุกิจ สนิค้าอตุสาหกรรม 

2546 – ปัจจุบัน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 13
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ต�าเเหน่งปัจจุบัน

•   กรรมการ (แตง่ตัง้เม่ือ 22 พฤษภาคม 2557)
•   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (แตง่ตัง้เม่ือ 22 พฤษภาคม 2557)
•   กรรมการการลงทนุ (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (เกียรตนิิยม) สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ 

 ศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยันิวเซาธ์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย

• พาณิชยศาสตรบณัฑิต (เกียรตนิิยม) มหาวิทยาลยันิวเซาธ์เวลส์   

 ประเทศออสเตรเลีย

• หลกัสตูรกลยทุธ์การบริหารธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์ รุ่นท่ี 40

 อสงัหาริมทรัพย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   4.97%

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   บตุรของนายสดาวธุ เตชะอบุล 

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน 
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 6 แหง่

2559 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2555 – ม.ค. 2560

2553 – ธ.ค. 2560

2549 – ปัจจบุนั

2548 – ปัจจบุนั

กรรมการ บจก. เก็งกิ แคปปิตอล

กรรมการ บจก. เก็งกิ พาวเวอร์ วนั

กรรมการ บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

ประธานกรรมการบริหาร บจก.ซงิเสียนเยอะเปา้

กรรมการ บจก. บ้านไร่เตชะอบุล

กรรมการ บจก. คนัทร่ี กรุ๊ป

•  ด�ารงต�าเเหน่งกรรมการในบริษัททีจดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 เเห่ง

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2553 – 2557

กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 

ประเภทธรุกิจ ทรัพยากร

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และกรรมการการลงทนุ 

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี 

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายพฒันาธรุกิจ 

บมจ. หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

นายทอมมี่ เตชะอุบล
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

่
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ต�าเเหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ (แตง่ตัง้เม่ือ 22 พฤษภาคม 2557)
• กรรมการด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
    (แตง่ตัง้เม่ือ 11 พฤศจิกายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนอสัสมัชญั บางรัก

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร DCP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   ไม่มี

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 4 แหง่

2553 – ปัจจบุนั

2549 –  มี.ค. 2559

2537 – ปัจจบุนั

2532 – ปัจจบุนั

2525 – ปัจจบุนั

ประธานกรรมการ บจก. ยนิูกก้า

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และรองประธานกรรมการ 

บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

ประธานกรรมการ บจก. ยเูนียนเพาเวอร์

พรอพเพอร์ตี ้

กรรมการ บจก. อ้อมน้อยคอมเพลก็ 

กรรมการ บจก. D.U.K

2557 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

และกรรมการด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์  

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลเวชธานี 

ประเภทธรุกิจ โรงพยาบาล 

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

อายุ (ปี)     82

นายเดช น�าศิริกุล
กรรมการอิสระ

• ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัททีจดทะเบียน 
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 แห่ง

่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 15
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ต�าเเหน่งปัจจุบัน
•   กรรมการอิสระ (แตง่ตัง้เม่ือ 22 พฤษภาคม 2557)
•   กรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)
•   ประธานกรรมการด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
     (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)
•   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (แตง่ตัง้เม่ือ 11 พฤศจิกายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิต   

 พฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

• รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

•   หลกัสตูร DAP Program 

•   หลกัสตูร DCP Program

•   หลกัสตูร ACP Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   ไม่มี 

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไมมี่ 

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 3 แหง่

ปัจจบุนั

ม.ค. 2560 – ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

2559 – 2560

กรรมการ บจ. ฟสูนิอตุสาหกรรมเหมืองแร่ 

(ประเทศไทย)

ประธานกรรมการ บมจ. สเตรกา 

ท่ีปรึกษาพิเศษส�านกังานต�ารวจแหง่ชาติ

ผู้ชว่ยผู้บญัชาการต�ารวจแหง่ชาติ

2557 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์

ประเภทธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

พลต�ารวจเอกวีรพงษ์ ช่ืนภักดี
กรรมการอิสระ

 

 

2558 – 2559

2557 – 2558

2556 – 2557

2555 – 2556

2555

2554 –  2559

2554 – 2556

2554 – 2556

2553 – ปัจจบุนั

2553 – 2555

 

ผู้บญัชาการ ต�ารวจภธูรภาค 9

ส�านกังานต�ารวจแหง่ชาติ

ผู้บญัชาการ ต�ารวจภธูรภาค 7 

ส�านกังานต�ารวจแหง่ชาติ

รองผู้บญัชาการ ต�ารวจภธูรภาค 4 

ส�านกังานต�ารวจแหง่ชาติ

รองผู้บญัชาการ ส�านกังานคณะกรรมการ

ข้าราชการต�ารวจ

รองผู้บญัชาการ ต�ารวจภธูรภาค 8

กรรมการอิสระ บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

ท่ีปรึกษากฎหมายและการบริหาร 

บมจ. ปอแก้ว วิศวกรรม

กรรมการ บมจ. ไทยฮัว้ยางพารา

กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บจก. ซงิเสียนเยอะเปา้

รองผู้บญัชาการ ต�ารวจภธูรภาค 1 

ส�านกังานต�ารวจแหง่ชาติ

•   หลกัสตูร FSD Program

•   หลกัสตูร RCC Program

•   หลกัสตูร CGI Program

•  ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 แห่ง

่

 รายงานประจ�าปี 256016



ต�าเเหน่งปัจจุบัน

• กรรมการอิสระ (แตง่ตัง้เม่ือ 22 พฤษภาคม 2557)
• ประธานกรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
    (แตง่ตัง้เม่ือ 24 มิถนุายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิต   

 พฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)

• นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการ

 ตลาดทนุ (รุ่นท่ี 12)

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม  

 (รุ่นท่ี 2)

• ประกาศนียบตัรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการบริหารพฒันาเมือง 

 (รุ่นท่ี 3)

• ประกาศนียบตัร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)

• หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู ด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 7

• AC HOT UPDATE เตรียมรับมือ CG ยคุใหม ่สภาวิชาชีพบญัชี

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   ไม่มี

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ - ไมมี่ 

2557 – ปัจจบุนั

2553 – ปัจจบุนั

2542 – ปัจจบุนั

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 

บมจ. แกรนด์คาแนล แลนด์

ประเภทธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. วนชยั กรุ๊ป

ประเภทธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

อายุ (ปี)     78

นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์
กรรมการอิสระ

2554 – 2559 กรรมการอิสระ บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

• ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 3 แห่ง

่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 17



ต�าเเหน่งปัจจุบัน

• กรรมการอิสระ (แตง่ตัง้เม่ือ 11 พฤศจิกายน 2559)
•  กรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือ 11 พฤศจิกายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิต   

     พฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)

• นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�าแหง

• บริหารธรุกิจบณัฑิต เอกการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค�าแหง

•   AC HOT UPDATE เตรียมรับมือ CG ยคุใหม ่สภาวิชาชีพบญัชี

•   ไม่มี

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี

อายุ (ปี)     64

นางจิตรมณี สุวรรณพูล
กรรมการอิสระ  

•   หลกัสตูร DCP Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 2 แหง่ 

2559 – ปัจจบุนั

2558 – ปัจจบุนั

2557 – ปัจจบุนั

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสตกิส์

ประเภทธรุกิจ ให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากดั 

ประเภทธรุกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจบุนั

2558 – ปัจจบุนั

2557 – ปัจจบุนั

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บจก. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด

ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ คณะกรรมาธิการ 

การเศรษฐกิจการเงินและการคลงั 

สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาติ

ประธานกรรมการ มลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์

เพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อม

• ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 3 แห่ง

่

 รายงานประจ�าปี 256018



อายุ (ปี)     36

ต�าเเหน่งปัจจุบัน
•   กรรมการ (แตง่ตัง้เม่ือ 28 กรกฎาคม 2558)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน 

 มหาวิทยาลยัแคลฟิอร์เนียสเตท ลองบีช ประเทศสหรัฐอเมริกา

• บริหารธรุกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

•   หลกัสตูร DCP Program 

•   หลกัสตูร FSD Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   0.12%

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไมมี่ 

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 3 แหง่

• ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล
กรรมการ

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

กรรมการ บจก. เทพารักษ์พฒันาการ

กรรมการและกรรมการผู้จดัการ

บจก. ซีเอม็ที เน็ทเวิร์ค โซลชูัน่

กรรมการ บจก. รัชดาออฟฟิส บลิดิง้

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 19



ต�าเเหน่งปัจจุบัน

• กรรมการ (แตง่ตัง้เม่ือ 4 พฤษภาคม 2559)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

• Doctor of Philosophy in Finance, University of Essex, 2008

• Master of Science in Finance, University of Essex, 2004

• บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร

 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•  CFA Level III, CFA Institute

•   หลกัสตูร DAP Program

•   หลกัสตูร CGI Program

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•   ไม่มี

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี

• ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียน
 ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 6 แหง่ 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์

ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

อายุ (ปี)     37

ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์
กรรมการ

2559 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2557 – ปัจจบุนั

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

กรรมการ บจก. เก็งกิ แคปปิตอล

กรรมการ บจก. เก็งกิ พาวเวอร์ วนั

กรรมการ บจก. ซนั เช้นจ์

กรรมการ บจก. เทค รีฟอร์ม

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บจก. เอเชียน อินซเูลเตอร์

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

• ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 แห่ง

่

 รายงานประจ�าปี 256020



รายละเอียดผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

2558 – ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

2551 – 2557	 ผู้จดัการกองทนุอาวโุส บมจ. หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี

			   ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

นายกวีวัฒน์ โพธานันท์

2558 – ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

2557 – 2558	 ผู้อ�ำนวยการ ธนาคารซีไอเอม็บี ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

2553 – 2557	 ผู้อ�ำนวยการ ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์

นายธนโชติ รุ่งสิทธิวัฒน์

2558 – ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

2554 – 2558	 ผู้ชว่ยผู้จดัการ บจก. ซมัซงุ อิเลคทริค (ประเทศไทย) ประเภทธรุกิจ เทคโนโลยี

นายอรรณพ เกษตระทัต

ผู้บริหาร  

อายุ (ปี)	  35

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาบริหารธรุกิจ สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ผู้บริหาร 

อายุ (ปี)	 39

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาบริหารธรุกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ผู้บริหาร  

อายุ (ปี)	  30

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการเงิน (หลกัสตูรนานาชาต)ิ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 21



2560 – ปัจจบุนั	 เลขานกุารบริษัท และผู้อ�ำนวยการ* บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

2558 – 2560	 เลขานกุารบริษัท และผู้จดัการ บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน		

นายพิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ

2559 – ปัจจบุนั	 ผู้จดัการอาวโุส บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ประเภทธรุกิจ บริษัทโฮลดิง้

2555 – 2558	 ผู้จดัการ บมจ. หลกัทรัพย์ยโูอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) ประเภทธรุกิจ ธรุกิจการเงิน

2554 – 2555	 ผู้ชว่ยผู้จดัการตรวจสอบบญัชี บจก. ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุชยัยศ (สอบบญัชี)

นายบุญส่ง ส�ำนึก

ผู้บริหาร  

อายุ (ปี)	  36

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

เลขานุการบริษัท

อายุ (ปี)	  26

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม:

ปี 2558	 เจาะลกึเกณฑ์ประเมิน CG Report				  

ปี 2559	 หลกัสตูรเลขานกุารบริษัท สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)	

ประสบการณ์การท�ำงาน:	

หมายเหต:ุ *ได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้อ�ำนวยการ สายเลขานกุารบริษัทและกฎหมายของบริษัทฯ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560

 รายงานประจำ�ปี 256022



1.    ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย หลกัเกณฑ์ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัทฯ และดแูลให้มีการปฏิบตัใิห้เป็นไปตาม 

      กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัทฯ

2.   สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการ และผลกัดนัให้มีการปฏิบตัติาม

3.   จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการบริษัท

4.   จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และแนวปฏิบตัท่ีิดี

5.     บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการ

6.   จดัท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปี หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

      และรายงานการประชมุคณะกรรมการ

7.   ด�ำเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจดัท�ำรายงานการมีสว่นได้เสียของตน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

8.   เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

9.   ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูล

10. ประสานงานกบัผู้ ถือหุ้นและหนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูล

11. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 23



เราจะเป�นบริษัทลงทุนที่หลากหลายและ
เติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนที่สุดแห่ง
หนึ่งของประเทศไทย

วิสัยทัศน์

 รายงานประจ�าปี 256024



พันธกิจ

ครอบคลุมธุรกิจหลากหลายประเภท: เรายึดแนวทางการลงทุนแบบ

แสวงหาพื้นที่ และตลาดเกิดใหม่ที่มาพร้อมกับโอกาสใหม่ที่ยังไม่มีคน

เข้าไปถึง นอกจากนี้ยังกระจายการลงทุนครอบคลุมกิจการหลากหลาย

ประเภท ทั้งนี้เพ่ือลดความเส่ียงให้เหลือน้อยที่ สุดพร้อมกับเพ่ิมโอกาส

ได้รับผลตอบแทนให้มากที่สุด

เครือข่ายกว้างขวาง: เราเน้นเครือข่ายที่มั่นคงและกว้างขวางทั่วโลก เพื่อ

สร้างความได้เปรียบและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

การผนึกโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกัน: ระบบและวิธีการท�างานของเรา

สามารถรวบรวมเอาทรัพยากรของบริษัทในเครือมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ร่วมกัน ผลที่ตามมาคือการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเจาะลึกไม่เหมือนใคร

และยาวไกล ส่งผลให้เกิดการลงทุนอย่างย่ังยืนและมั่นคงตลอดไป

มูลค่าสูงสุด : ความสามารถเฉพาะตัวอีกอย่างหนึ่ งของเราคือ 

การวิเคราะห์สินทรัพย์อย่างเฉียบคม ท�าให้สามารถลงทุนในสินทรัพย์

ที่อาจดูเหมือนจะให้ผลตอบแทนไม่มากนัก แต่จริงๆ แล้วให้ผลตอบแทน

ที่ สูงหากรู้วิธีบริหารที่มีศักยภาพ นี่คือกุญแจสู่ความส�าเร็จในการเพิ่ม

มูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้อย่างสูงสุด

แนวทางการลงทุนแบบแอคทีฟ: การบริหารบริษัทในเครือ เราเน้นการ

บริหารงานแบบไม่หยุดนิ่งและมุ่งมั่น เพ่ือให้เกิดการเจริญเติบโตและได้ผล

ตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ

การรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบยั่ งยืนให้กับ
ผู้ถือหุ้น เรามุ่งมั่นที่จะสร้างความส�าเร็จโดยเริ่มจาก
รากฐานส�าคัญที่มั่นคงและแข็งแกร่งใน 5 ด้าน ดังนี้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 25



ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

ริเริ่มโครงการ “เอดูเคช่ัน ออน วิลส์ บาย ซีจีเอช 

(Education on Wheels by CGH)” โครงการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้สายอาชีพระดับประถมศึกษาตอนปลาย 

ภายใต้แนวคิด “การลงทุนเพื่อการศึกษาอย่างย่ังยืน” 

เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาเกี่ยวกับสายอาชีพให้แก่

เยาวชนผู้ขาดแคลนทั้งด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน

และทุนทรัพย์ โดยมีโรงเรียนเข้าร่วม 50 โรงเรียน

ทั่วประเทศ

บรษัิท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) 

 รายงานประจ�าปี 256026



ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)  
ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ

บรษิทั คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อรว่มมอื 

ในโครงการ “เอดูเคช่ัน ออน วิลส์ บาย ซีจีเอช” 

ร่วมแสดงพลังต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในงานวัน

ต่อต้านคอร์รัปชัน ปี 2560 ภายใต้แนวคิด “รัฐบาล

ใหม่ คอร์รัปชันเก่า”

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 27



 

สรุปข้อมูลทางการเงิน
 

 8,803.73 

 2,614.11 

 6,170.26 

 4,336.77 

 850.50 

 234.63 

 0.0540 

1.35  

5,854.64  

30/09/2560  

30.41  

0.97  

1.39  

2.05  

 7,925.21   

 1,903.72   

 6,001.61   

 4,336.77   

 1,357.63   

 391.33   

 0.0902 

1.61  

6,982.20  

30/09/2559  

23.11  

1.17  

1.37  

2.86  

 6,928.88   

 1,089.46   

 5,818.88   

 4,336.77   

 1,189.38   

 60.19   

 0.0166 

1.25  

5,420.96  

30/09/2558  

14.38  

0.94  

1.34  

N/A  

งบการเงิน

สนิทรัพย์รวม

หนีส้นิรวม

สว่นของผู้ ถือหุ้น

มลูคา่หุ้นท่ีเรียกช�ำระเเล้ว

รายได้รวม

ก�ำไรสทุธิ

ก�ำไรตอ่หุ้น (บาท)

ราคาลา่สดุ (บาท)

มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 

วนัท่ีของงบการเงินท่ีค�ำนวณคา่สถิติ

P/E (เทา่)

P/BV (เทา่)

มลูคา่หุ้นทางบญัชีตอ่หุ้น (บาท)

อตัราสว่นเงินปันผลตอบเเทน (%)

*  อ้างอิงข้อมลูจากตลาดหลกัทรัพย์เเหง่ประเทศไทย

บัญชีทางการเงินที่ส�ำคัญ

ค่าสถิติส�ำคัญ ณ วันที่*

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

หน่วย: ล้านบาท

 รายงานประจำ�ปี 256028



  

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 	  	  	  

อตัราก�ำไรขัน้ต้น					                     %	        84.30	                    90.00 	                   89.46 

อตัราก�ำไรสทุธิ					                     %	        27.55	                    28.82	                     5.06

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น				                    %	          7.68 	      6.62 	                     1.30 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ				                    %	        18.13 	     10.21 	                   11.68 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 	  	  	  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์				                    %	          5.94		      5.73		     1.84 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์				                  เทา่	          0.20	                     0.18 	                     0.19 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโนยบายทางการเงิน 	  	  	  

อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่งตอ่เงินกู้ 			                เทา่	          4.57		             *	                           *

อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่เงินกู้ 			                เทา่	          4.43		             *		           *

อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่งตอ่สนิทรัพย์รวม		                 %	        63.52 	    60.94 	                   42.11 

อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่สนิทรัพย์รวม			                  %	        61.62 	    73.91 	                   78.41 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น			                เทา่	          0.42	                     0.32 	                     0.19 

อตัราการจา่ยเงินปันผล				                   %	        40.01**   	    25.21**                           -   

อัตราส่วนอื่น 	  	  	  

อตัราสว่นเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ตอ่สนิทรัพย์			                %	        67.47                   57.27 	                   55.41 

เงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิของบริษัทยอ่ย			                 %	      132.40 	   93.10 	                 216.39 

ข้อมูลต่อหุ้น 	  	  	  

ก�ำไรสทุธิตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน				                บาท	      0.0540	                 0.0902	                 0.0166

เงินปันผลตอ่หุ้น					                 บาท	      0.0277 	 0.0460   	                          -   

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น					                บาท	         1.42 	                     1.38 	                     1.37 

อัตราการเจริญเติบโต 	  	  	  

สนิทรัพย์รวม				     	                %	        11.09	                   14.38	                  20.35 

หนีส้นิรวม						                    %	        37.32       	    74.74	                 (52.00)

รายได้ธรุกิจหลกัทรัพย์				                   %	       (35.29)	   (21.83)	                 (11.55)

คา่ใช้จา่ยด�ำเนินงาน					                    %	       (32.62)	   (12.88)	                   (5.52)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ					                    %	       (40.12)	  545.70	                 (84.19)

2560 2559 2558

 *    ไมส่ามารถค�ำนวณได้ เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมมี่เงินกู้ ยืมในงบการเงินรวม
**   อตัราการจา่ยเงินปันผลเฉพาะของบริษัทฯ
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จุดเด่นท่ีส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2560

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGH)

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ซีจีเอส เป็นกลุ่มบริษัทลงทุน 

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย โดยเน้นการลงทุนระยะยาว 

ในธุรกิจหลากหลายประเภท

จุดเด่นของเราคือการเข้าบริหารกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่มีศักยภาพ  

เพ่ือถือครองกิจการที่มีรากฐานมั่นคง จากนัน้ปรับปรุงเเละพัฒนาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป
 

โดยอาศัยความเช่ียวชาญด้านการบริหารของทีมงานในบริษัทฯ เเละการผนึก

ก�ำลังของบริษัทในเครือทั้งหมด

ปรับโครงสร้างเงินทุนเเละธุรกิจเพื่อเตรียมพร้อม
ส�ำหรับโอกาสใหม่ๆ ในการลงทุน
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18.13%
ผลตอบเเทนจากการลงทุน

4.57  เท่า 
สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อเงินกู้

63.52%
สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อสินทรัพย์รวม

0.42 เท่า
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

67.47%
เงินลงทุนในหลักทรัพย์
ต่อสินทรัพย์รวม
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เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ

132.35%19.07%
ผลตอบเเทนจากการลงทุน

71.13% 0.58%

61.76%

สินทรัพย์ก่อรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อสินทรัพย์รวม

จุดเด่นที่ส�าคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2560

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) หรือ ซีจีเอส เป็นบริษัทหลักทรัพย์

ช้ันน�าในประเทศไทยที่ให้บริการด้านการเงินเเบบครบวงจร โดยมีประสบการณ์

ยาวนานกว่า 40 ปี

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (CGS)

87.66%
ก�าไรขั้นต้น

8.74%
อัตราก�าไรสุทธิ
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จุดเด่นท่ีส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2560

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) (MFC)

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) หรือ เอ็มเอฟซี 

เป็นบริษัทจัดการกองทุนเเห่งเเรกของประเทศไทย ก่อตั้งโดยกระทรวงการคลัง

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2518 ปัจจุบันนี้ ถือว่าเป็นบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุนเพียงบริษัทเดียวที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย

ล้านบาท

ล้านบาท908.57
รายได้รวม

1,513.99
สินทรัพย์รวม
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รางวัล

รางวัล

SET AWARDS 2016
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนดีเด่น

บริษัทจัดการกองทุนที่มีระบบงานดีเด่น กองทุนร่วม
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จุดเด่นที่ส�าคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2560

บริษัท ผาเเดงอินดัสทรี จ�ากัด (มหาชน) หรือ พีดีไอ ผลิตสังกะสีเพ่ือใช้

ในอุตสาหกรรมชุบเคลือบสังกะสี เเละอุตสาหกรรมฉีดขึ้นรูปช้ินงาน เเละได้

ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่เพ่ือยกระดับสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ที่ เป็นมิตรต่อ

ส่ิงเเวดล้อมเเละสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน ใน 3 กลุ่มหลัก ได้เเก่ ธุรกิจด้าน

พลังงาน ธุรกิจด้านวัสดุจากการรีไซเคิลโลหะ เเละธุรกิจด้านบริหารจัดการ

ส่ิงเเวดล้อม

บริษัท ผาเเดงอินดัสทรี จ�ากัด (มหาชน) (PDI)

0.46 เท่า 
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

1.50 

1,035
เงินสดสุทธิ

เงินปันผลต่อหุ้น

บาท

ล้านบาท24.83%
อัตราผลตอบเเทนจากทุนที่ใช้ไป

19.89%
อัตราผลตอบเเทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
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ความส�าเร็จของ CGH ในปี 2560

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) (CGH)

+10%
สินทรัพย์รวมเติบโต

1.

3. 80%
ส่วนเเบ่งก�าไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมเติบโต

ค่าใช้จ่ายลดลง

4.

27.55%
อัตราก�าไรสุทธิ

2.

32.61%
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นโยบายเเละภาพรวมการประกอบธุรกิจ

01

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ CGH) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทมหาชน เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ 

ประกอบธรุกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ซึง่มีธรุกิจหลกั คือ ธรุกิจการเงิน ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 

6,075,927,916 บาท และทนุช�าระแล้ว 4,336,768,278 บาท โดยภายหลงัจากการปรับโครงสร้างของกิจการแล้ว บริษัทฯ มีบริษัทหลกัทรัพย์ 

คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) (บริษัทหลกัทรัพย์ฯ หรือ บริษัทยอ่ย หรือ CGS)  เป็นบริษัทยอ่ยท่ีเป็นบริษัทหลกั บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ากดั เป็นบริษัท

ยอ่ย โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ากดั (มหาชน) (MFC) บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ากดั (มหาชน) (PDI) และบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป 

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) (CGD) เป็นบริษัทร่วม 

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) เดมิช่ือ “บริษัท แอ๊ดคนิซนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั” โดยจดทะเบียนก่อตัง้ในปี 2509 ตอ่มาได้รับอนญุาต

ให้ประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์ในปี 2517 หุ้นสามญัของบริษัทดงักลา่วได้รับอนมุตัใิห้เป็นหลกัทรัพย์รับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2534 ตอ่มา

ในปี 2552 บริษัทดงักลา่วได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน)”   

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2557 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีมตอินมุตัแิผนการปรับโครงสร้างกิจการผา่นการขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2557 

โดยภายใต้แผนการปรับโครงสร้างกิจการดงักลา่ว บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้จดัตัง้ “บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน)” ให้เป็นบริษัทโฮลดิง้

ซึง่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทนหุ้นสามญัของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2558 เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมศกัยภาพและพฒันา

ขยายธรุกิจเพ่ือการเตบิโตในอนาคต อีกทัง้เพ่ิมความคลอ่งตวัและความยืดหยุน่ในการด�าเนินธรุกิจใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง

อยา่งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้ท�าค�าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ในอตัราการแลกหลกัทรัพย์เทา่กบั 1 หุ้นสามญัของบริษัทหลกั

ทรัพย์ฯ ตอ่ 1 หุ้นสามญัของบริษัทฯ  โดยหลงัจากบริษัทฯ ท�าค�าเสนอซือ้เป็นผลส�าเร็จ บริษัทฯ  ได้กลายเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ 
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1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) มีวิสยัทศัน์มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำในธุรกิจโฮลดิง้ในประเทศไทย  ท่ีมุ่งเน้นการสร้างรากฐานท่ีมัน่คงและ

แข็งแกร่ง โดยบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการด�ำเนินงานประกอบไปด้วยผู้ เช่ียวชาญในหลากหลายสาขา ซึ่งสามารถบริหารการลงทุน 

ในธรุกิจท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างผลตอบแทนสงูกวา่ อีกทัง้ยงัมีบริษัทในเครือท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญในกลุม่ธรุกิจด้านตา่งๆ หลายประเภทและมีสภาพคลอ่งสงู  

เชน่ ธรุกิจหลกัทรัพย์ อสงัหาริมทรัพย์ บริหารการลงทนุ และพลงังาน ซึง่ท�ำให้บริษัทฯ มีโอกาสในการลงทนุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวในกลุม่ธรุกิจ

ตา่งๆ รวมถงึกลุม่ธรุกิจเกิดใหมไ่ด้อยา่งหลากหลายเพ่ือก้าวสูค่วามเป็นผู้น�ำในธรุกิจ บริษัทฯ มีนโยบายหลกัในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทนุ

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน โดยมีการบริหารจดัการทรัพยากรให้มีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้มีการบริหารจดัการต้นทนุ

อยา่งมีประสทิธิภาพ เสริมสร้างผลก�ำไรให้แก่บริษัทฯ พร้อมทัง้แสวงหาชอ่งทางและโอกาสทางธรุกิจโดยการขยายการลงทนุในธรุกิจตา่งๆ ท่ีสามารถ

สร้างผลตอบแทนและผลก�ำไรในระดบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเสริมสร้างการเตบิโตอยา่งยัง่ยืน

เราจะเป็นบริษัทลงทนุที่หลากหลายและเตบิโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนที่สุดแห่งหน่ึงของประเทศไทย

การรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบย่ังยืนให้กับผู้ถอืหุ้น เรามุ่งม่ันที่จะสร้างความส�ำเร็จโดยเร่ิมจากรากฐานส�ำคัญที่ม่ันคงและแขง็แกร่ง 

“เราตัง้ปณิธานวา่จะเป็นบริษัทลงทนุท่ีหลากหลายและเตบิโตอยา่งรวดเร็วและยัง่ยืนท่ีสดุแหง่หนึง่ของประเทศไทย เรามัน่ใจเพราะมีเครือขา่ยกว้างขวาง 

ประกอบกบัองค์ความรู้ด้านการตลาดท่ีเข้มแข็ง ท�ำให้ตดัสนิใจด้านการลงทนุได้แมน่ย�ำ ย่ิงไปกวา่นัน้เรามีบริษัทในเครือท่ีอ�ำนวย (เอือ้) ผลประโยชน์ 

ซึง่กนัและกนั และเม่ือมาผนกึก�ำลงัร่วมกนั ก็ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทย่ิงเจริญขึน้ไปอีก”

โดยมีกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี:้

1.	 ครอบคลุมธุรกิจหลากหลายประเภท: เรายึดแนวทางการลงทุนแบบแสวงหาพืน้ท่ีและตลาดเกิดใหม่ท่ีมาพร้อมกับโอกาสใหม่ท่ียังไม่มีคน 

	 เข้าไปถึง นอกจากนีย้งักระจายการลงทนุครอบคลมุกิจการหลากหลายประเภท ทัง้นีเ้พ่ือลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยท่ีสดุพร้อมกบัเพ่ิมโอกาส 

	 ได้รับผลตอบแทนให้มากท่ีสดุ

2.	 เครือขา่ยกว้างขวาง: เราเน้นเครือขา่ยท่ีมัน่คงและกว้างขวางทัว่โลก เพ่ือสร้างความได้เปรียบและเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนั 

3.	 การผนกึโครงสร้างพืน้ฐานร่วมกนั: ระบบและวิธีการท�ำงานของเราสามารถรวบรวมเอาทรัพยากรของบริษัทในเครือมาใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั  

	 ผลท่ีตามมาคือการวิเคราะห์ข้อมลูได้อยา่งเจาะลกึไมเ่หมือนใครและยาวไกล สง่ผลให้เกิดการลงทนุอยา่งยัง่ยืนและมัน่คงตลอดไป

4.	 มลูคา่สงูสดุ: ความสามารถเฉพาะตวัอีกอยา่งหนึง่ของเราคือ การวิเคราะห์สนิทรัพย์อยา่งเฉียบคม ท�ำให้สามารถลงทนุในสนิทรัพย์ท่ีอาจดเูหมือน

	 จะให้ผลตอบแทนไมม่ากนกั แตจ่ริงๆ แล้วให้ผลตอบแทนท่ีสงูหากรู้วิธีบริหารท่ีมีศกัยภาพ น่ีคือกญุแจสูค่วามส�ำเร็จในการเพ่ิมมลูคา่ให้ผู้ ถือหุ้น 

	 ได้อยา่งสงูสดุ

5.	 แนวทางการลงทนุแบบแอคทีฟ: การบริหารบริษัทในเครือ เราเน้นการบริหารงานแบบไมห่ยดุน่ิงและมุง่มัน่ เพ่ือให้เกิดการเจริญเติบโตและได้ผล 

     ตอบแทนอยา่งสม�่ำเสมอ

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินการ

บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการด�ำเนินการโดยการลงทนุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การลงทนุระยะสัน้เน้นกลุ่มธุรกิจท่ีสร้างรายได้สงู ในขณะเดียวกนั 

การลงทนุระยะยาวสว่นใหญ่ จะเน้นกลุม่บริษัทท่ีมีรายได้มัน่คง ทัง้นีเ้พ่ือให้บริษัทฯ  สามารถเตบิโตตอ่ไปได้อยา่งมัน่คงและสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่

ผู้ ถือหุ้นตลอดจนผู้ มีสว่นได้เสยีอ่ืนๆ โดยการลงทนุทัง้สองแบบอยูภ่ายใต้การบริหารงานท่ียดึการใช้ประโยชน์จากสนิทรัพย์ท่ีมีอยูแ่ล้วให้เตม็ศกัยภาพ

เพ่ือสร้างรายได้ การแสวงหาโครงการใหม่ในฐานธุรกิจเดิมของบริษัทฯ รวมทัง้การเพ่ิมประสิทธิภาพภายในองค์กรให้พร้อมขบัเคลื่อนกลยทุธ์ธุรกิจ 

ขององค์กรให้ประสบความส�ำเร็จตามเปา้หมายท่ีวางไว้
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ในด้านธุรกิจหลกัทรัพย์ บริษัทฯ มีกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัในธุรกิจหลกัทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคญั 

กบัการให้บริการพร้อมน�ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยั มีความคลอ่งตวัในการให้บริการและตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้ามากขึน้ รวมถงึการพฒันาข้อมลูขา่วสารด้านงานวิจยัหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ แก่ลกูค้าในสภาวะการแขง่ขนัในธรุกิจหลกัทรัพย์

ท่ีมีความรุนแรงมากขึน้ 

นอกจากนีเ้พ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึง่พารายได้คา่ธรรมเนียมซือ้ขายหลกัทรัพย์และสามารถรักษาฐานรายได้ของบริษัทฯ ให้มีเสถียรภาพ 

รวมทัง้การสร้างรายได้เพ่ิมเติมในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัรุนแรงในธุรกิจหลกัทรัพย์ บริษัทฯ มีแผนงานขยายธุรกรรมการประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจ

อ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการขยายฐานรายได้นอกเหนือจากธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์เพ่ือบญัชีบริษัท การท�ำธุรกรรม 

ด้านตราสารหนี ้การเพ่ิมสดัสว่นลกูค้าสถาบนัทัง้ในและตา่งประเทศ การท�ำธรุกรรมด้านกองทนุสว่นบคุคล รวมถงึการเน้นการบริหารจดัการทรัพยากร

ท่ีมีอยูใ่ห้มีประสทิธิภาพและลดต้นทนุในการด�ำเนินงาน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดบัรายได้และผลก�ำไรให้ดีอยา่งตอ่เน่ืองและเตบิโตอยา่งมัน่คง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 41



 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

•	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแทนหุ้นสามญัของบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

	 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2558

•	 ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 จ�ำนวนไมเ่กิน 863.25 ล้านหนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

	 เดมิของบริษัทฯ ในอตัรา 3 หุ้นเดมิ ตอ่ 1 หุ้นใหม่

•	 ออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2 จ�ำนวนไมเ่กิน 427.70 ล้านหนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

	 เดมิของบริษัทฯ ในอตัรา 12 หุ้นเดมิ ตอ่ 1 หุ้นใหม ่

•	 แตง่ตัง้นายพิสทุธ์ิ วิริยะเมตตากลุ เป็นกรรมการ (ไมมี่อํานาจในการจดัการ) แทนนางสาวณฐัชรินพร เจษฎาพิสฐิ ท่ีลาออก 

	 ไป โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 

•	 จดทะเบียนเพ่ิมทุนช�ำระแล้วจาก จ�ำนวน 2,566.23 ล้านบาท เป็น 4,336.77 ล้านบาท ตามสัดส่วน 1 หุ้ นเดิม  

	 ตอ่ 1 หุ้นสามญั ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท

•	 ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) รวมเป็นร้อยละ 20.69 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

	 ดงักลา่ว มีผลให้บริษัทดงักลา่วเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วม

•	 ย้ายท่ีตัง้ส�ำนกังานแหง่ใหม ่เป็นเลขท่ี 132 อาคารสนิธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 

	 ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา

•	 จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ จ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2559 ด้วยทนุจดทะเบียน 100,000,000 บาท

•	 แต่งตัง้นายสุรพล ขวัญใจธัญญา ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ และกรรมการ (ไม่มีอ�ำนาจในการจัดการ)  

	 และดร.วีรพฒัน์ เพชรคปุต์ เป็นกรรมการ (มีอ�ำนาจในการจดัการ) โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 4 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา

•	 ปัจจุบันช่ือและจ�ำนวนกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ได้แก่ นายสดาวุธ เตชะอุบล ลงลายมือช่ือ  

	 และประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือนายทอมม่ี เตชะอุบล และดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ ลงลายมือช่ือร่วมกัน และ 

	 ประทบัตราส�ำคญัของบริษัท

•	 ยกเลิกโครงการออกใบส�ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือ  

	 ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (CGH-ESOP 1)

•	 ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดิม 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท โดยการตดัหุ้น 

	 ท่ียงัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,462,027,548 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือ 

	 บริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 92,384,094 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 

	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (CGH - W1) 

•	 ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) จ�ำนวน 430,000,000 หุ้น มลูค่าท่ี 

	 ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement)  

	 พร้อมทัง้เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดมิ จ�ำนวน 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน  

	 522,384,094 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้อง 

	 กบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 เพ่ิมสดัส่วนการลงทนุในบริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน) จน ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน 24.9%  

	 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางจิตรมณี สวุรรณพลู เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนท่ีนายปิตินนัท์  

	 มตธินวิรุฬห์ ซึง่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 

•	 ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 6,075,927,916 บาท และทนุช�ำระแล้ว 4,336,768,278  บาท

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2558

2559
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•	 นายสมคาด สืบตระกูล ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการการลงทุน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 ในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 

•	 ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดมิ 6,075,927,916 บาท เป็น 4,336,768,278  บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงั 

	 ไมไ่ด้ออกจ�ำหนา่ยของบริษัทฯ จ�ำนวน 430,000,000  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิ 

	 ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดมิ จ�ำนวน 4,336,768,278  บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 

	 430,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้อง 

	 กบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 6,075,927,916 บาท และทนุช�ำระแล้ว 4,336,768,278  บาท

•	 จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ จ�ำกดั เป็น บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2560

•	 ออกและเสนอขายหลักทรัพย์แบบ 69-DEBT-II&HNW ประเภทหุ้ นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

	 และไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  จ�ำนวน 1,500 ล้านบาท มูลค่าใบละ 1 บาท เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายให้แก่ 

	 บุคคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) โดยมีระยะเวลาการถือครอง 2 ปี 6 เดือน อตัราดอกเบีย้คงท่ี 6.25% ต่อปี  

	 ทกุ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  ซึง่ก�ำหนดราคาอยูท่ี่ 1,000 บาทตอ่หนว่ย มลูคา่การจองซือ้ขัน้ต�่ำ 100,000 บาท และ 

	 ทวีคณูครัง้ละ 100,000 บาท

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2560
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธรุกิจด้านการลงทนุและมีบริษัทหลกัเป็นบริษัทหลกัทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ จะประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี ้

•	 ประกอบธรุกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั

•	 จดัหาเงินทนุ เพ่ือด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่

•	 ลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ ทัง้ในและต่างประเทศทัง้ท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกบัธุรกิจเดิม เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคลอ่งเพ่ือเพ่ิมมลูค่า 

		 ให้แก่บริษัทฯ 

•	 ให้การสนับสนุนด้านอ่ืนๆ แก่บริษัทในกลุ่ม โดยบริษัทฯ จะใช้บริการหน่วยงานสนบัสนุนบางส่วนจากบริษัทหลกัทรัพย์ฯ (Outsourcing)  

		 เพ่ือเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ และบริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี โดยบริษัทหลักทรัพย์ฯ  

		 จะให้ค�ำแนะน�ำและบริการสนับสนุนแก่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเฉพาะการให้ค�ำแนะน�ำและบริการสนับสนุนในด้านต่างๆ  

		 ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

		 -	 การให้บริการในด้านการบริหารความเสี่ยง

		 -	 การให้บริการในด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงานเพ่ือควบคุมนโยบายการลงทุนและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

เพ่ือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะด�ำเนิน

งานท่ีรับผิดชอบภายใต้นโยบายและหลกัเกณฑ์การด�ำเนินธรุกิจท่ีก�ำหนดโดยบริษัทฯ 

นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ส�ำหรับการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประจ�ำปี 2560 แบง่การด�ำเนินงานออกเป็นดงันี ้

บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีโครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้

บริษัทย่อย 

บริษัทหลักทรัพย์ คันทร่ี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือจาก “บริษัท แอ๊ดคนิซนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั” ในปี 2552 ซึง่ได้เร่ิมด�ำเนิน

ธรุกิจในปี 2509 และได้รับการอนมุตัเิป็นสมาชิกหมายเลข 3 ให้ประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์ในปี 2517 อีกทัง้หุ้นสามญัของบริษัทดงักลา่วได้รับอนมุตัิ

ให้เป็นหลกัทรัพย์รับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2534 

ทัง้นีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้เพิกถอนหุ้นของบริษัทออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2558 เพ่ือน�ำบริษัท 

คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทน โดยมีทนุจดทะเบียน 2,589,743,484 บาท เรียกช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว

และหลงัจากบริษัทฯ ท�ำค�ำเสนอซือ้เป็นผลส�ำเร็จ บริษัทฯ ได้กลายเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นทัง้หมดร้อยละ 99.30 ของหุ้นท่ีจ�ำหนา่ยแล้วทัง้หมด

 

99.3% 100%24.8% 25% 9.3%

 รายงานประจำ�ปี 256044



บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ประกอบธรุกิจหลกัประเภทธรุกิจหลกัทรัพย์ โดยได้รับอนญุาตจากกระทรวงการคลงัให้ประกอบธรุกิจ 8 ประเภทดงัตอ่ไปนี ้

1.	 การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์

2.	 การค้าหลกัทรัพย์

3.	 การจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์

4.	 การเป็นท่ีปรึกษาการลงทนุ

5.	 การจดัการกองทนุรวม

6.	 การจดัการกองทนุสว่นบคุคล

7.	 กิจการการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์

8.	 การจดัการเงินร่วมทนุ

นอกจากนัน้ ยังได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าและอยู่ในรายช่ือบริษัทท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีได้รับการเห็นชอบ 

จากส�ำนกังาน ก.ล.ต. อีกด้วย

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด 

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 มีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ทุนจดทะเบียน 

ช�ำระแล้ว 25,000,000 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการผลติและจ�ำหน่ายพลงังาน และให้กู้ ยืมเงินโดยมีหลกัประกนั ขณะนีย้งัไมไ่ด้

ประกอบธรุกิจแตอ่ยา่งใด	
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

02

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ช่ือบริษัท     : บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตัง้    : 132 อาคารสนิธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ   : ธรุกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107557000187

โทรศัพท์     : 0-2256-7999

โทรสาร     : 0-2256-7888

Homepage   : www.cgholdings.co.th

ทุนจดทะเบียน   : 6,075,927,916 บาท 

ทุนช�าระแล้ว   : 4,336,768,278 บาท

แบ่งออกเป็น   : หุ้นสามญั  4,336,768,278 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ  ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ช่ือบริษัท     : บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตัง้    : 132 อาคารสนิธร ทาวเวอร์ 1 ชัน้ 3 อาคารสนิธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทย ุ

        แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ   : ธรุกิจหลกัทรัพย์ 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107537000572

โทรศัพท์     : 0-2205-7000

โทรสาร     : 0-2205-7171

Homepage   : www.cgsec.co.th

ทุนจดทะเบียน   : 2,589,743,484 บาท

ทุนช�าระแล้ว   : 2,589,743,484 บาท  

แบ่งออกเป็น   : หุ้นสามญั 2,589,743,484 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ช่ือบริษัท     : บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตัง้    : 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ G และชัน้ 21-23 ถนนรัชดาภิเษก 

        แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ประเภทธุรกิจ   : เงินทนุและหลกัทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107536001371

โทรศัพท์     : 0-2649-2000

โทรสาร     : 0-2649-2111

Homepage   : www.mfcfund.com

ทุนจดทะเบียน   : 180,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว   : 125,292,384 บาท  

แบ่งออกเป็น   : หุ้นสามญั 125,292,384 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 รายงานประจ�าปี 256046



ช่ือบริษัท					    :	 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตัง้				   :	 191/18-25 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชัน้ 26-27 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

								       เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ประเภทธุรกิจ			   :	 ทรัพยากร

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107537000467

โทรศัพท์					    :	 0-2695-9499

โทรสาร					     :	 0-2695-9495

Homepage			   :	 www.padaeng.com

ทุนจดทะเบียน			   :	 2,260,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 2,260,000,000 บาท  

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามญั 226,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท	

ช่ือบริษัท					    :	 บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด 
สถานที่ตัง้				   :	 132 อาคารสนิธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 

								       เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ				    ธรุกิจพลงังาน และให้กู้ ยืมเงินโดยมีหลกัประกนั	

เลขทะเบียนบริษัท			   :    	 0105559018324		

โทรศัพท์					     :    	 0-2256-7999      		

โทรสาร	 				    :    	 0-2256-7888		

Homepage			   :    	 ไมมี่		

ทุนจดทะเบียน			   :    	 100,000,000 บาท		

ทุนช�ำระแล้ว			   :    	 25,000,000 บาท		

แบ่งออกเป็น			   :    	 หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท	

นายทะเบียนหลักทรัพย์		  :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
								       93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  

								       เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์					     :	 0-2009-9000

โทรสาร					     : 	 0-2009-9991

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้			   :	 ไมมี่

ผู้สอบบัญชี			   :	 นายวลัลภ วิไลวรวิทย์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 6797         

								       บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ�ำกดั

								       อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชัน้ 23-27 

								       11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

								       กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์					     :	 0-2676-5700  

โทรสาร		 			   :	 0-2676-5757

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ	 	 :	 ไมมี่

ภายใต้สัญญาการจัดการ

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 
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3.2  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ประกอบธรุกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) ประกอบ

ธรุกิจหลกัทรัพย์ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจหลกัของบริษัทฯ โดยธรุกิจของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีดงันี ้

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) (“บริษัทหลกัทรัพย์ฯ”) ประกอบธุรกิจหลกัประเภทธุรกิจหลกัทรัพย์ โดยได้รับอนญุาตจากกระทรวง

การคลงั ให้ประกอบธรุกิจ 8 ประเภทดงัตอ่ไปนี ้

1. การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์

2. การค้าหลกัทรัพย์

3. การจดัจ�าหนา่ยหลกัทรัพย์

4. การเป็นท่ีปรึกษาการลงทนุ

5. การจดัการกองทนุรวม

6. การจดัการกองทนุสว่นบคุคล

7. การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์

8. การจดัการเงินร่วมลงทนุ

นอกจากนัน้ ยงัได้รับอนญุาตให้ประกอบธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า และอยูใ่นรายช่ือบริษัทท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีได้รับอนญุาตจากส�านกังาน 

ก.ล.ต. อีกด้วย

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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3.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หนว่ย : ล้านบาท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

จ�านวน จ�านวนจ�านวน ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

รายได้คา่นายหน้า                  214.22        25.19               541.63        39.92              867.15      73.12 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ                   52.13          6.13                 79.06          5.83                60.64        5.11 

รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์                 14.28          1.68                 34.88          2.57                46.33        3.91 

รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล                   59.51          7.00                 77.46          5.71                63.17        5.33 

ก�าไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์               220.75        25.96               167.15        12.32              114.26        9.64 

สว่นแบง่ก�าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม               243.06        28.58               134.74          9.93                18.39        1.55 

รายได้จากการขายธกิุจนายหน้าซือ้ขาย      

 หลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น           -                 -               306.00        22.56                        -               -   

ก�าไรจากกการจดัประเภทเงินลงทนุในบริษัทร่วม      

 เป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย                   21.61          2.54                        -                 -         -               -   

รายได้อ่ืน                      24.95          2.93                 15.71          1.16                15.94        1.34

รวมรำยได้                850.51      100.00         1,356.63     100.00          1,185.88    100.00 

2560 25582559รายได้

 รายงานประจ�าปี 256048



1. ธุรกิจค้าหลักทรัพย์

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีนโยบายลงทนุในหลกัทรัพย์ทัง้ประเภทตราสารทนุและตราสารหนี ้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการค้า และเพ่ือการลงทนุ โดยจดัให้
มีคณะกรรมการการลงทนุ ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางหลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัการลงทนุท่ีชดัเจนซึง่การลงทนุแต่ละประเภทจะมีการ
ก�ำหนดวงเงิน และเง่ือนไขการลงทนุ

2. ธุรกิจการเป็นนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทหลกัทรัพย์ฯ”) เป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์ฯ หมายเลข 3 ด�ำเนินธรุกิจให้บริการเป็นนายหน้า

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ โดยเป็นตวัแทนซึง่ท�ำหน้าท่ีเป็นนายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้กบัลกูค้าทัง้บคุคลธรรมดา นิตบิคุคล สถาบนัการเงินตา่งๆ รวม

ถงึกองทนุ และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทัง้ภายในประเทศ และตา่งประเทศ โดยมีส�ำนกังานสาขาท่ีให้บริการแก่นกัลงทนุทัง้ในเขตกรุงเทพฯ 

และเขตภมิูภาค มีทีมงานด้านการตลาด ทีมงานวิเคราะห์หลกัทรัพย์ท่ีมีคณุภาพ มีประสบการณ์ พร้อมให้ค�ำปรึกษาแก่นกัลงทนุ ทัง้ด้านปัจจยั 

พืน้ฐานและปัจจยัทางเทคนิค

นอกจากนี ้ลกูค้ายงัสามารถสง่ค�ำสัง่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต สามารถเข้าถงึบทวิเคราะห์ และแหลง่ข้อมลูตา่งๆ ส�ำหรับนกัลงทนุ ผา่น

ทางเวบ็ไซต์ www.cgsec.co.th หรือผา่นทางแอปพลเิคชนัโทรศพัท์มือถือ ทัง้ระบบปฏิบตักิาร IOS และ Android เพ่ือความสะดวกรวดเร็วตอ่การตดัสนิ

ใจการลงทนุ  นกัลงทนุสามารถเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ผา่นบริษัท 3 ประเภท ได้แก่ บญัชีเงินสด (Cash) บญัชีท่ีวางเงินไว้กบั บริษัทหลกัทรัพย์ฯ 

ลว่งหน้า เพ่ือการช�ำระราคาเตม็จ�ำนวน (Cash Balance) และบญัชีเงินกู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ (Credit Balance) 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีบญัชีลกูค้า จ�ำนวน 47,405 บญัชี โดยเป็นบญัชีท่ีมีการซือ้ขาย (Active) อยูท่ัง้สิน้ 9,192 บญัชี

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีสว่นแบง่ตลาดและมลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา ปรากฏตามตารางตอ่ไปนี ้

มูลค่าการซ้ือขาย

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย		              23,304,622.95	            24,519,544.99	           19,994,743.49

ตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ		                 1,150,873.16	              1,112,973.03	             1,536,195.50

มลูคา่การซือ้ขายของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ	                   185,243.91	                 388,773.74	                539,076.30

สว่นแบง่ตลาด (ร้อยละ)			                0.85	                            1.69	                           2.76

	 ปี 2560	 	 ปี 2559	 	 ปี 2558	

หนว่ย : ล้านบาท

นโยบายการรับลูกค้าและการอนุมัติวงเงินซ้ือขายหลักทรัพย์ให้ลูกค้า

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความเหมาะสมในการรับลกูค้า และพิจารณาวงเงินให้กบัลกูค้าแตล่ะรายตามความเหมาะสม

ของฐานะทางการเงิน เพ่ือประเมินการบริการท่ีจะน�ำเสนอแก่ลกูค้าแต่ละรายให้เหมาะสมท่ีสดุ รวมทัง้เป็นการควบคมุและป้องกนัความเสี่ยงใน 

การท�ำธรุกรรมเก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของลกูค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การเปิดบญัชี การพิจารณาอนมุตัวิงเงิน และ 

การตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเทจ็จริงเก่ียวกบัลกูค้าไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึได้ก�ำหนดให้ผู้แนะน�ำการลงทนุผู้ซึง่ดแูลลกูค้ามีหน้าท่ีต้องท�ำความ

รู้จกัลกูค้า และประเมินก่อนการน�ำเสนอบริการ  เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การลงทนุ ฐานะการเงิน ข้อจ�ำกดัของลกูค้าทัง้ในด้านการลงทนุ 

เง่ือนไข และรูปแบบการลงทนุ

ทัง้นี ้ได้ให้ความส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายการรับลกูค้า และอนมุตัวิงเงินโดยมีวิธีปฏิบตัท่ีิชดัเจนตามกฎระเบียบของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ รวมถงึมีการเตรียมการส�ำหรับนโยบายเพ่ือรองรับมาตรการการปอ้งกนัการใช้ธรุกรรมหลกัทรัพย์เป็นชอ่งทางในการฟอกเงิน และสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย ซึง่เป็นมาตรการส�ำคญัรองรับนโยบายหลกัของการก�ำกบัดแูลสถาบนัการเงินของทางการในการพิจารณาการรับลกูค้า 

อ�ำนาจอนุมัติ
บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้ก�ำหนดผู้ มีอ�ำนาจอนมุตัิการเปิดบญัชีและอนมุตัิวงเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ เพ่ือให้การพิจารณามีความถกูต้องเหมาะสมรวดเร็ว 

และมีประสทิธิภาพ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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วงเงินอนุมัติ

	 ไมเ่กิน 2 ล้านบาท			   ผู้จดัการสายธรุกิจค้าหลกัทรัพย์ หรือผู้บริหารสงูสดุของสาขา หรือสงูกวา่

	 ไมเ่กิน 20 ล้านบาท			   ผู้บริหารสงูสดุสายตราสารทนุ ตราสารอนพุนัธ์ หรือสงูกวา่

	 ไมเ่กิน 30 ล้านบาท			   กรรมการผู้จดัการสายตราสารทนุ ตราสารอนพุนัธ์ หรือสงูกวา่

	 ไมเ่กิน 150 ล้านบาท			   คณะกรรมการพิจารณาวงเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือสงูกวา่

	 150 ล้านบาทขึน้ไป			   คณะกรรมการบริหาร

ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

คณะกรรมการพิจารณาวงเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ของลกูค้าของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วย

1.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

3.	 ผู้บริหารสงูสดุของสายตราสารทนุ

4.	 ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรัพย์

5.	 ผู้บริหารสงูสดุของสายบริหารความเสี่ยง

การอนมุตัขิองคณะกรรมการพิจารณาวงเงินให้ถือเป็นมต ิเม่ือกรรมการมีการลงมตเิหน็ชอบร่วมกนัไมน้่อยกวา่คร่ึงหนึง่ของกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุ       

นโยบายการก�ำหนดมาร์จิ้นของหลักทรัพย์

นโยบายการก�ำหนดอตัรา Margin ของหลกัทรัพย์ โดยจะก�ำหนดรายช่ือหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ซือ้ โดยพิจารณาหลกัทรัพย์ท่ีมีผลประกอบการดี และ

มีสภาพคลอ่งในการซือ้ขาย บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีการประกาศรายช่ือหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ซือ้พร้อมอตัรา Margin เร่ิมต้นของแตล่ะหลกัทรัพย์ ตาม

ชอ่งทางการสื่อสารของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ โดยเป็นไปตามก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีพิจารณาเกณฑ์การก�ำหนดรายช่ือหลกัทรัพย์และอตัรา Margin เร่ิมต้น เพ่ือให้

ลกูค้าสามารถซือ้หลกัทรัพย์ด้วยเงินให้กู้ ยืมในบญัชี Margin ในระบบ Credit Balance และได้มอบหมายให้คณะท�ำงานในการก�ำหนดอตัรามาร์จิน้

เร่ิมต้นเป็นผู้ พิจารณาอตัรา Margin แตล่ะหลกัทรัพย์โดยคณะกรรมการดงักลา่วประกอบด้วย 1) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร 2) ผู้บริหารสงูสดุ

สายวิเคราะห์หลกัทรัพย์รายยอ่ย 3) ผู้บริหารสงูสดุของสายบริหารความเสีย่ง ให้ถือเป็นมต ิเม่ือกรรมการลงมตเิหน็ชอบร่วมกนัไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของ

กรรมการดงักลา่วในการพิจารณาเป็นกรณีให้ทนัตอ่เหตกุารณ์และจะท�ำการทบทวนอตัรามาร์จิน้เร่ิมต้นอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เสนอตอ่คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

ทัง้นี ้ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดอตัรามาร์จิน้เร่ิมต้น โดยแบง่เป็นกลุม่ตามระดบัความเสี่ยง ดงันี ้

กลุ่ม

						     A						        50

						     B						        60

						     C						        70

						     F						      100

						     N						      100

INITIAL MARGIN RATE (%)

หมายเหต:ุ - หุ้นท่ีอยูใ่นกลุม่ A, B, C, F จดัเป็นหุ้นท่ีสามารถซือ้ขายได้และน�ำมาเป็นหลกัประกนัได้ (Marginable Securities) ตามอตัราในตราข้างต้น
                 - หุ้นท่ีอยูใ่นกลุม่ N จดัเป็นหุ้นท่ีไมใ่ห้ซือ้ในบญัชีมาร์จิน้และไมรั่บเป็นหลกัประกนั (Non – Marginable Securities)

 รายงานประจำ�ปี 256050



3.  ธุรกิจการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า  

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้รับอนุญาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้ประกอบธุรกิจการเป็นตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า โดยเร่ิมท�ำการซือ้ขาย 

ในวนัท่ี 22 กนัยายน  2551 ในฐานะตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้ให้บริการรับสง่ค�ำสัง่ซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่ง

หน้า ผา่นทางผู้แนะน�ำการลงทนุ และได้พฒันาระบบให้สามารถรองรับค�ำสัง่ซือ้ขาย ผา่นชอ่งทางอ่ืนๆ เชน่ การรับค�ำสัง่ซือ้ขายผา่นอินเทอร์เน็ต และ 

ผู้แนะน�ำการลงทนุของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ในทกุสาขาทัว่ประเทศ 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีสว่นแบง่การตลาดเป็นร้อยละ 1.53 ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้มีการขยายงานโดย

เร่ิมธรุกรรม Block Trade ในสนิค้า Single Stock Futures และได้มีการประชาสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้การจดัสมัมนาให้ความรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์

ในตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าภายใน บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้แก่ผู้แนะน�ำการลงทนุ พร้อมทัง้จดัสมัมนาอบรมให้ลกูค้า และร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ในการสง่เสริมความรู้ โดยจดัสมัมนาท่ี บริษัทหลกัทรัพย์ฯ  และอาคารตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้กบันกัลงทนุตลอดทัง้ปี

ในปี 2561 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีเปา้หมายในการเพ่ิมสว่นแบง่การตลาดส�ำหรับธุรกิจซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าเป็นร้อยละ 2.00 จงึมีแผนงาน 

ในการขยายฐานลกูค้ารายย่อยทัว่ไปให้เพ่ิมขึน้ และเพ่ิมปริมาณของผู้แนะน�ำการลงทนุธุรกิจซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าให้มากขึน้ตามล�ำดบั  

เพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าท่ีจะมีสินค้าใหม่เกิดขึน้อีกในอนาคต ซึง่จะเป็นช่องทางในการเพ่ิมสว่นแบง่การตลาดให้กบั 

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2561 และปีตอ่ไป 

4.  ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้รับอนญุาตในการเป็นท่ีปรึกษาทางการลงทนุจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ในการให้ค�ำแนะน�ำท่ีเหมาะสมกบัลกูค้าเก่ียวกบัการลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ มีลกัษณะชีใ้ห้เห็นถึงคณุค่าหรือความเหมาะสมของการลงทนุในหลกัทรัพย์นัน้ๆ โดยประเมินจากวตัถปุระสงค์ในการลงทนุ ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกบัความเสีย่ง ประสบการณ์การลงทนุ ฐานะทางการเงิน ภาระทางการเงิน ความต้องการ ข้อจ�ำกดัในการลงทนุ และระดบัความเสีย่ง 

ท่ีลกูค้ายอมรับได้ ซึง่ด�ำเนินการจดัท�ำข้อมลูให้บริการค�ำแนะน�ำการลงทนุแก่ลกูค้าตอ่ไป 

5.  ธุรกิจวาณิชธนกิจ

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เป็นหนึง่ในผู้น�ำให้บริการงานด้านวาณิชธนกิจท่ีเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกว้างขวาง โดยมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ท�ำให้

เป็นท่ียอมรับ และได้รับความไว้วางใจในบริการจากลกูค้าเป็นอยา่งดี ทีมงานวาณิชธนกิจให้ค�ำแนะน�ำเชิงกลยทุธ์ แนวทางการด�ำเนินการด้านการเงิน

ท่ีเหมาะสมแก่ลกูค้า รวมถงึการให้ค�ำปรึกษาในการควบรวมกิจการ การจดัหาเงินทนุ และแนวทางการจดัการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้

ความช�ำนาญของทีมงานเป็นแรงผลกัดนัท่ีส�ำคญัท่ีท�ำให้ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ สามารถให้บริการท่ีหลากหลาย อาทิ การควบรวมและซือ้กิจการโดย 

บริษัทข้ามชาต ิ(Cross-Border Merger) การให้ค�ำแนะน�ำและการจดัโครงสร้างบริษัทท่ีจะเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ประชาชน การจดัหาเงินทนุเพ่ือน�ำ

ไปช�ำระคืนเงินกู้ ยืมเดิมจากสถาบนัการเงิน โดยทีมงานวาณิชธนกิจของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้ให้บริการด้านการเงินท่ีหลากหลายตามความต้องการ

ของลกูค้าทัง้ลกูค้าประเภทบริษัท และลกูค้าท่ีเป็นผู้ลงทนุประเภทสถาบนั

	 5.1 การเป็นที่ปรึกษาทางการเงนิ

	 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้เร่ิมจดัตัง้สายงานวาณิชธนกิจ ตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2549 เป็นต้นมา โดยได้เข้าเป็นสมาชิกชมรมวาณิชธนกิจเม่ือวนัท่ี 23  

	 มกราคม 2550 และได้รับใบอนญุาตอยา่งตอ่เน่ืองในการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตัง้แตว่นัท่ี 21 มีนาคม 2560 ถงึวนัท่ี 20  

	 มีนาคม 2565 ปัจจบุนั มีทีมวาณิชธนกิจท่ีมีความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีครอบคลมุงานด้านวาณิชธนกิจ และพร้อมท่ีจะให้บริการแก่ลกูค้า 

	 ตัง้แตข่นาดเลก็ ขนาดกลาง จนถงึขนาดใหญ่ทัง้ใน และตา่งประเทศ โดยการให้บริการด้านวาณิชธนกิจของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้แก่ การควบรวม 

	 กิจการ (M&A) การให้ค�ำปรึกษาในการออกและเสนอขายตราสารหนี ้และตราสารทนุ การให้บริการครอบคลมุแก่ลกูค้าในหลากหลายอตุสาหกรรม 

	 ในภมิูภาค ทัง้ลกูค้าประเภทบริษัท และลกูค้าท่ีเป็นผู้ลงทนุประเภทสถาบนั

	 การให้บริการด้านวาณิชธนกิจ ครอบคลมุถึงการซือ้ การควบรวมกิจการ การขายกิจการทัง้ขายกิจการให้ผู้ลงทนุท่ีสนใจ การเสนอขายหุ้นตอ่ 

	 ประชาชน การเสาะหาผู้ลงทุนท่ีเหมาะสมเข้าร่วมทุนในกิจการ การวิเคราะห์ภาวะการแข่งขนัของกิจการ การจัดโครงสร้างทางการเงินท่ี 

	 เหมาะสม และการให้ค�ำแนะน�ำในด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

	 ด้านการให้บริการในด้านการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงิน ทีมงานวาณิชธนกิจของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าใน 

	 ภมิูภาคท่ีมีความต้องการแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงิน และให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกบัระดบัการกู้ ยืม โครงสร้างและรูปแบบการกู้ ยืมท่ีเหมาะสม 

	 การให้บริการด้านตราสารทนุ ทีมงานวาณิชธนกิจของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้บริการในด้านการออกและเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน การออกและ 

	 เสนอขายหลกัทรัพย์แปลงสภาพ การส�ำรวจความต้องการในการลงทนุและจองซือ้หลกัทรัพย์ 

		 ทีมงานวาณิชธนกิจของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าผา่นการให้บริการ และการสง่มอบงานอยา่งตอ่เน่ือง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 51



	 การให้บริการงานท่ีปรึกษาทางการเงินครอบคลมุการให้ค�ำปรึกษาด้านต่างๆ แก่บริษัททัว่ไป อีกทัง้ให้ความส�ำคญัในด้านการบริการ และ 

	 การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าอยา่งสม�่ำเสมอ พร้อมทัง้การให้ค�ำแนะน�ำอยา่งมืออาชีพ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และก่อให้เกิดประโยชน์ 

	 สงูสดุตอ่ลกูค้า งานท่ีบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้บริการอยูส่ามารถจ�ำแนกได้พอสงัเขป ดงันี ้

	 การเป็นท่ีปรึกษาในการน�ำหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ

	 การเป็นท่ีปรึกษาในการออกหลกัทรัพย์ประเภทตราสารหนี ้: หุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ และประเภทตราสารทนุ : หุ้นสามญั หุ้นบริุมสทิธิ 

	 การเป็นท่ีปรึกษาด้านการควบรวมกิจการทัง้ใน และตา่งประเทศ รวมถงึการควบรวมและซือ้กิจการโดยบริษัทข้ามชาต ิ(Cross-Border M&A)

	 การเป็นท่ีปรึกษาในการประเมินมลูคา่กิจการ การปรับปรุงโครงสร้างทนุและโครงสร้างทางการเงิน

	 การเป็นท่ีปรึกษาในการจดัหาผู้ ร่วมทนุ

	 การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระในการให้ความเหน็ตา่งๆ 

	 งานด้านวาณิชธนกิจอ่ืนๆ เชน่ การเป็นท่ีปรึ กษาในการปรับโครงสร้างหนีแ้ละฟืน้ฟกิูจการ เป็นต้น 

	 5.2  การจดัจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

	 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้รับใบอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ในการประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์ประเภทการจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์ในการประกอบธรุกิจ 

	 ดงักลา่วเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2551 โดยเป็นธรุกิจท่ีตอ่เน่ืองจากการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน และการเข้าร่วมกบัสถาบนัการเงิน หรือบริษัท 

	 หลกัทรัพย์อ่ืนในการจดัจ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ ซึง่อาจเป็นทัง้ผู้จดัการการจดัจ�ำหน่ายและรับประกนัการจ�ำหน่าย  (Lead Underwriter) ผู้ ร่วม 

	 จดัจ�ำหนา่ยและรับประกนัการจ�ำหนา่ย (Co-Underwriter)

6.  ธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้รับอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ในการประกอบธรุกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2553 โดยลกูค้า

ของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ สามารถท่ีจะน�ำหลกัทรัพย์ท่ีปลอดภาระมาให้ยืมได้ทัง้พอร์ตการลงทนุ ทัง้นี ้ลกูค้าจะได้รับรายได้จากคา่ธรรมเนียมในการให้

ยืมหลกัทรัพย์ และในสว่นของลกูค้าท่ีท�ำการขอยืมหลกัทรัพย์จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมในการยืมหลกัทรัพย์ โดยบริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีนโยบายขัน้ตอน

ธรุกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ดงันี ้

	 1.   บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้ยืมหลกัทรัพย์กบัลกูค้าเพ่ือให้ลกูค้าท�ำการขายชอร์ต โดยหลกัทรัพย์ดงักลา่วจะต้องเป็นหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ขาย 

			  ชอร์ตได้ซึง่ปัจจบุนัเป็นหลกัทรัพย์ ใน SET100 และ ETF

	 2.  	 การขายชอร์ตสามารถท�ำผา่นบญัชีเงินสด (Cash) เทา่นัน้ 

	 3.  	 ผู้ ยืมจะเสยีคา่ธรรมเนียมการยืมหลกัทรัพย์ให้กบั บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ผู้ให้ยืมจะได้รับคา่ธรรมเนียมการยืมหลกัทรัพย์จาก บริษัทหลกัทรัพย์ฯ

	 4.  	 สทิธิประโยชน์จากการถือหลกัทรัพย์ท่ีน�ำมาให้ยืมยงัคงเป็นของผู้ให้ยืม

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุให้ลกูค้าใช้บริการยืมหลกัทรัพย์และให้ยืมหลกัทรัพย์ เพ่ือการขายชอร์ต ซึง่เป็นการเพ่ิมทางเลือกใน

การลงทนุ และใช้ในการบริหารความเสีย่งในการลงทนุของลกูค้า โดยเฉพาะในยามท่ีสภาวะการลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีความผนัผวน โดยมัน่ใจ

วา่ธรุกิจการเป็นตวัแทนการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ จะเป็นธรุกิจท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กบั บริษัทหลกัทรัพย์ฯ  ทัง้ทางตรงและทางอ้อม จากปริมาณ

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีจะเพ่ิมมากขึน้ในอนาคต อยา่งไรก็ตาม  บริษัทหลกัทรัพย์ฯ จงึมุง่มัน่ในการพฒันาและก�ำหนดแผนงาน รวมถงึพฒันาโปรแกรม

การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้ามากย่ิงขึน้โดยก�ำหนดแผนงานส�ำหรับปี 2560 ดงันี ้

       1.  	 พฒันาระบบ เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกในการลงทนุให้แก่ลกูค้าของ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ

       2.  	 ขยายฐานลกูค้าทัง้รายสถาบนัและรายยอ่ย ท่ีมีแนวโน้มสนใจจะยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์มากย่ิงขึน้ 

7. ธุรกิจตัวแทนสนันสนุนการขายและรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เป็นตวัแทนสนบัสนนุการขายและรับซือ้คืนหน่วยลงทนุของบริษัทจดัการกองทนุรวมชัน้น�ำจ�ำนวน 14 บริษัท โดยมีกองทนุรวม 

ทกุประเภทมากกวา่ 200 กองทนุ เพ่ือให้ผู้ลงทนุสามารถเลอืกสรรกองทนุให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการลงทนุ  โดยมีผู้แนะน�ำการลงทนุท่ีมีความรู้ 

ประสบการณ์ พร้อมให้ค�ำปรึกษาและให้บริการท่ีดี โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้ลงทนุเป็นสิง่ส�ำคญั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุท่ี บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เป็นตวัแทนสนบัสนนุการขายและรับซือ้คืนหนว่ยลงทนุมีดงันี ้

	 1.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอเบอร์ดีน จ�ำกดั

	 2.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แอสเซท พลสั จ�ำกดั

	 3.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอม็บี – พรินซเิพิล จ�ำกดั

	 4.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงศรี จ�ำกดั

	 5.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงไทย จ�ำกดั (มหาชน)

	 6.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั
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	 7.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุเอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน) 

	 8.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จ�ำกดั

	 9.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ภทัร จ�ำกดั

	 10.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม ฟิลลปิ จ�ำกดั

	 11.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ โซลาริส จ�ำกดั

	 12.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไทยพาณิชย์ จ�ำกดั

	 13.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ยโูอบี (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 14.	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จ�ำกดั

8. ธุรกิจตราสารหนี้ 
บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เพ่ิมธรุกิจซือ้ขายตราสารหนีข้ึน้เพ่ือเป็นทางเลอืกในการลงทนุให้กบัลกูค้า ซึง่เป็นการลงทนุท่ีให้ผลตอบแทนสงู มีความเสีย่งต�่ำ อีก

ทัง้ยงัเลือกระยะเวลาการลงทนุได้ การซือ้ขายตราสารหนีส้ามารถท�ำได้หลายระดบั โดยลกูค้าสามารถตดิตอ่ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือท�ำการตกลงซือ้

ขายระหวา่งกนัเอง หรือกบัผู้ ค้าตราสารหนี ้ เพ่ือตกลงราคาและปริมาณตราสารหนีท่ี้ลกูค้าต้องการซือ้ขาย โดยลกูค้าสามารถเลือกลงทนุในตราสาร

หนีท่ี้มีระดบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และสามารถเลือกระยะเวลาการลงทนุตามท่ีตนเองต้องการได้ 

9. ธุรกิจธนบดีธนกิจ 
บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้เลง็เหน็ถงึการวางแผนทางการเงินท่ีมีประสทิธิภาพ ซึง่ก่อให้เกิดประโยชน์ และเป็นการสร้างผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีมีการ

เตบิโตอยา่งยัง่ยืน จงึได้จดัตัง้ฝ่ายธนบดีธนกิจ (Wealth Management) ขึน้ในปี 2560 เพ่ือเป็นท่ีปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำด้านการวางแผนการลงทนุเพ่ือ

เพ่ิมโอกาส และทางเลือกการลงทนุภายใต้ผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ท่ีเหมาะสมกบัผู้ลงทนุ ทัง้กลุม่ลกูค้าบคุคล และกลุม่ลกูค้านิตบิคุคล เพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายการลงทนุท่ีได้ตัง้ไว้ 

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้คดัสรรบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการเป็นท่ีปรึกษา และแนะน�ำด้านการลงทนุระดบัมืออาชีพ เพ่ือ

ให้ค�ำปรึกษา และเสนอทางเลือกการลงทนุท่ีสามารถสนองตอบความต้องการของผู้ลงทนุ ด้วยรูปแบบการจดัสรรการลงทนุท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือผล

ตอบแทนท่ีดีท่ีสดุภายใต้ระดบัความเสี่ยงท่ีผู้ลงทนุยอมรับได้ 

10.  ธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคล

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้รับอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้เร่ิมประกอบธรุกิจการจดัการกองทนุสว่นบคุคล เม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน 2560    บริษัทหลกัทรัพย์ฯ  

ให้บริการด้านการจดัการลงทนุแก่ลกูค้าบคุคลรายใหญ่ (High Net Worth)  ลกูค้าสถาบนั และลกูค้าประเภทนิตบิคุคล โดยบริหารเงินลงทนุขัน้ต�่ำ 10 

ล้านบาท ขึน้ไป  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีสนิทรัพย์ภายใต้การบริหารเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้  46  ล้านบาท  และมีสว่นแบง่การตลาดร้อยละ 0.01   

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มุง่เน้นเสนอนโยบายพอร์ตลงทนุในรูปแบบใหมท่ี่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต้องการทางการเงิน และสร้างผลตอบแทนท่ีดีท่ีสดุ 

ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามท่ีต้องการภายใต้ระดบัความเสี่ยงท่ีลกูค้าก�ำหนดได้เอง โดยทีมผู้จดัการกองทนุ ผู้ซึง่มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญใน 

การบริหารกองทนุ รวมถงึมีกระบวนการจดัการลงทนุท่ีชดัเจน พร้อมด้วยระบบเคร่ืองมือการลงทนุท่ีเป็นมาตรฐานสากล นอกจากนี ้ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ 

ได้พฒันาระบบควบคมุความเสี่ยงเพ่ือประเมินความเสี่ยงของพอร์ตลงทนุอยา่งใกล้ชิด 

ในปี 2560 มีบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุสว่นบคุคลภายใต้การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังาน ก.ล.ต. จ�ำนวนทัง้สิน้ 41 แหง่  มีมลูคา่ทรัพย์สินสทุธิ

รวมกนัทัง้สิน้ 830,722.00  ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.25  (แหลง่ท่ีมาของข้อมลู : ส�ำนกังาน ก.ล.ต.)  ซึง่โดยภาพรวมธรุกิจการจดัการกองทนุสว่น

บคุคลมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง   ปัจจบุนั  บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีแผนประชาสมัพนัธ์ฐานลกูค้าเดมิท่ีมีศกัยภาพ และเคยลงทนุในกองทนุรวมมาก่อน  

ให้เปลี่ยนมาเป็นลกูค้ากองทนุสว่นบคุคลท่ีมีความยืดหยุ่นกวา่และสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ชดัเจนกวา่ ควบคูก่บัการหาฐานลกูค้าใหม่ ผ่านทาง

ชอ่งทางผู้แนะน�ำการลงทนุหรือพนัธมิตรภายนอกองค์กร   นอกจากนี ้ในปี 2560 ท่ีผา่นมา  บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้มีการประชาสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง   

ทัง้การจดัสมัมนาให้ความรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์กองทนุสว่นบคุคลให้แก่ผู้แนะน�ำการลงทนุทกุสาขาทัว่ประเทศ  พร้อมทัง้จดัสมัมนาด้านการลงทนุให้กบั

บคุคลทัว่ไป และองค์กรตา่งๆ โดยทีมผู้จดัการกองทนุตลอดทัง้ปี    โดย บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ก�ำหนดสว่นแบง่การตลาดในปีแรกประมาณ 200.00 ล้าน

บาท  และตัง้เปา้หมายท่ีจะมีทรัพย์สนิภายใต้การบริหารกองทนุสว่นบคุคล (Asset Under Management) จ�ำนวน 1,000.00 ล้านบาท ภายใน 3 ปี    

ในปี 2561  บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีแผนจะขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ เพ่ือการกระจายความเสี่ยง  และพร้อมแสวงหาโอกาสการลงทนุให้ลกูค้า

อยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือรองรับการเตบิโตของอตุสาหกรรมกองทนุสว่นบคุคล   บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มุง่เน้นสร้างผลตอบแทนท่ีดีกวา่เกณฑ์มาตรฐาน ยดึมัน่

หลกัจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ การสร้างความมัง่คัง่ให้กบัลกูค้า รวมถงึการวางแผนบริหารเงินสภาพคลอ่ง เม่ือต้องการใช้เงินในอนาคต ทัง้นี ้

ลกูค้าสามารถเปลี่ยนแปลงนโยบาย และสดัสว่นการลงทนุได้ตลอดเวลา ซึง่จะตอบโจทย์ลกูค้าได้เพ่ิมมากขึน้ในอนาคต 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 53



โครงสร้างรายได้ของ บริษัทหลักทรัพย์ฯ

รายได้คา่นายหน้า		  224.25	   42.91	 548.32	   50.02	  868.50	    67.74	   548.32	     49.53	    868.50	      68.64

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ	   61.64	   11.80	   79.06	     7.21	    61.14	      4.77	     79.06	       7.14	     61.14	        4.83

รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืม

   เพ่ือซือ้หลกัทรัพย์		    14.27	     2.73	   34.88	     3.18	    46.33	      3.61	    34.88	       3.15	     46.33	        3.66

ก�ำไรและผลตอบแทน

   จากเคร่ืองมือทางการเงิน	 197.50	   37.79	 111.90	    10.21	  174.26	    13.59	  109.64	        9.90	    174.26	      13.79

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) 

   จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม	          -	           -	          -	           -	           -	            -	    13.12	       1.19	     (4.28)	      (0.34)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุ

   ในบริษัทร่วม		           -	           -	          -	           -	  116.34	      9.08	            -	             -	   103.78	        8.20

รายได้จากการขายธรุกิจการเป็น

   นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์

   รายยอ่ยบางสว่น	           	          -	           -	 306.00	   27.92	           - 	            -	   306.00	     27.64	            -	             -

รายได้อ่ืน				      24.91	     4.77	   16.03	     1.46	    15.47	      1.21	     16.03	       1.45	      15.47	        1.22

รายได้รวม		               522.57	 100.00    1,096.19     100.00    1,282.04	  100.00    1,107.05	   100.00	 1,265.20	    100.00

รายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2560 25582559 25582559

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

หมายเหตุ
	 *  เม่ือวนัท่ี 15 และ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้จ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัท คนัทร่ี  
	     กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ทัง้จ�ำนวนให้แก่บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทใหญ่  ดงันัน้ งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
	    ท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสียท่ีน�ำมาแสดงจงึเป็นเพียงของปี 2559 และปี 2558

               ** โปรดดรูายละเอียดประกอบเก่ียวกบันโยบายเงินลงทนุในหวัข้อสนิทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างรายได้ของ บริษัท 
	    หลกัทรัพย์ฯ ในหวัข้อการวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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ความสามารถในการด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ

ตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ท่ีก�ำหนดให้ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ต้องด�ำรงอตัราสว่นเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิไว้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 7 ของหนี ้

สนิทัว่ไป และทรัพย์สนิท่ีต้องวางเป็นประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทหลกัทรัพย์ฯ สามารถด�ำรงอตัราสว่นดงักลา่วคดิเป็นร้อยละ 132.40

3.3  ภาวะตลาดและการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์
ภาพรวมตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2560 ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปิด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2560 ท่ีระดบั 1,753.71 จดุ ปรับตวัเพ่ิมขึน้ ร้อยละ 13.60 

จากระดบั 1,542.94 จดุ ณ สิน้ปี 2559  โดยวนัท�ำการวนัแรกของปี 2560 ดชันีเปิดตวัท่ีระดบั 1,548.61 จากนัน้สามารถไตร่ะดบัขึน้ไปถงึ 1,763.36 

จดุ ก่อนจะมีการปรับตวัลดลงมาปิดตลาด ณ สิน้ปีท่ี 1,753.71 จดุ นบัเป็นการปิดตวัของดชันีท่ีสงูสดุในรอบกวา่ 23 ปี (ตัง้แตปี่ 2537 เป็นต้นมา)

ปัจจัยที่ผลต่อการลงทุนในปี 2560

	 •	 ธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกา หรือ FED (Federal Reserve Banks) มีการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ 3 ครัง้ในเดือนมีนาคม เดือนมิถนุายน  

			  และเดือนธันวาคม ส่งผลให้อตัราดอกเบีย้ในปัจจุบนัของ FED อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 1.25 - 1.50 และมีแนวโน้มจะปรับขึน้อีก 3 ครัง้  

			  ในปี 2561

	 •	 สถานการณ์ราคาน�ำ้มนัดิบค่อนข้างผนัผวนตามกระแสข่าวต่างๆ แต่ยงัสามารถกลบัมาปิดท่ีราคา 60.25 ดอลล่าห์ต่อบาเรล ซึง่สงูสดุ 

			  ในรอบ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2558 โดยได้ปัจจยัหนนุจากองค์กรร่วมประเทศผู้ผลิตน�ำ้มนัเพ่ือการส่งออก หรือ OPEC (Organization of the  

			  Petroleum Exporting Countries) ลดก�ำลงัการผลติน�ำ้มนัจนถงึปลายปี 2561

	 •	 สถานการณ์การเลือกตัง้ในประเทศฝร่ังเศสรอบแรกส่งผลให้ตลาดหุ้นทัว่โลกปรับตวัขึน้กว่าร้อยละ 2.20 โดยหลงัจาก นายแอมานแุอล  

			  มาครง ได้รับชนะการเลือกตัง้ประธานาธิบดีสาธารณรัฐฝร่ังเศส สง่ผลให้ประเทศฝร่ังเศสยงัคงเป็นสมาชิก EU ตอ่ไป ในการปรับตวัของ 

			  ตลาดหุ้นทัว่โลกครัง้นี ้ ไมส่ง่ผลตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มากนกั

	 •	 ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP (Gross Domestic Product) 3Q17 ประกาศออกมาท่ีระดบัร้อยละ 4.30 นบัเป็นการเตบิโตสงูสดุ 

			  ในรอบ 18 ไตรมาส สง่ผลให้ธนาคารแหง่ประเทศไทยออกมาปรับประมาณการ GDP ทัง้ปี ขึน้ท่ีร้อยละ 3.90 จากเดิม 3.80

	 •	 สถานการณ์คดีตดัสินจ�ำน�ำข้าวของอดีตนายกรัฐมนตรี ย่ิงลกัษณ์ ชินวตัร เป็นแรงปัจจยัสนบัสนนุท�ำให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปรับตวั 

			  ขึน้สงูทะล ุ1,600.00 จดุ ได้อยา่งงา่ยดาย เน่ืองจากนกัลงทนุคลายความกงัวลเก่ียวกบัสถานการณ์ทางการเมืองมากขึน้

	 •	 กฎหมายปฏิรูปภาษีนิติบคุคลของประธานาธิบดี โดนลัด์ ทรัมป์ สามารถบรรลขุ้อตกลงตา่งๆ และเร่ิมประกาศใช้ในเดือนมกราคม 2561  

			  เป็นต้นไป

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2560

คร่ึงแรกของปี : ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในชว่งสปัดาห์แรก เปิดท�ำการปรับตวัเพ่ิมขึน้สูร่ะดบั 1,580.00+/- จดุ เป็นผลมาจากการปรับตวัขึน้ของดชันี

ตลาดหุ้นทัว่โลกท่ีปรับตวัขึน้ โดยแกวง่ตวัในกรอบแคบๆ จนถงึวนัท่ี 20 มกราคม 2560 ซึง่เป็นวนัแรกของการเข้ารับต�ำแหนง่ประธานาธิบดีของ โดนลัด์  

ทรัมป์ สง่ผลให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปรับตวัขึน้ ท่ีบริเวณ 1,600.00 จดุ จากความคาดหวงันโยบายตา่งๆ ท่ีจะเข้ามากระตุ้นเศรษฐกิจของสหรัฐฯ 

หลงัจากนัน้ ดชันีกลบัมาแกวง่ตวัลงต�่ำสดุบริเวณ 1,528.78  จดุ จากนัน้ FED ได้ประกาศการขึน้ดอกเบีย้ครัง้แรกของปีในเดือนมีนาคม ซึง่เป็นไปตาม

การคาดการณ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสง่สญัญาณยงัไมป่รับการขึน้อตัราดอกเบีย้ในครัง้ถดัไป สง่ผลให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปรับตวัขึน้ทดสอบ

แนว 1,589.00 จดุ ก่อนจะลงมาทดสอบจดุต�่ำสดุบริเวณ 1,530.00+/-  จดุ อีกครัง้ จากแรงขายทัว่ไปของนกัลงทนุ

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทย

ราคาปิดดชันี SET ณ สิน้ปี 2560	                1,753.71 จดุ

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า	           เพิ่มขึน้ 210.77 จดุ

                                                             (+13.60%YoY)

คา่สงูสดุของดชันี	                                 1,763.36

คา่ต�่ำสดุของดชันี	                                 1,528.78

มลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์เฉลีย่	             4.7 หม่ืนลบ./วนั

Source: SETSMART

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 55



คร่ึงหลังของปี : ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน ภาพรวมของดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ แกวง่ในกรอบแคบมากบริเวณท่ี 1,559.00 – 1,590.00 จดุ จนถงึปลาย

เดือนสงิหาคม เหตสุถานการณ์คดีตดัสนิจ�ำน�ำข้าวและการหลบหนีคดีของอดีตนายกรัฐมนตรี ย่ิงลกัษณ์ ชินวตัร สง่ผลให้การเมืองถกูปลดลอ็คทนัที 

สง่ผลให้นกัลงทนุคลายความกงัวลเก่ียวกบัการชมุนมุและสถานการณ์ทางการเมือง ท�ำให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผา่น 1,600.00 จดุได้ พร้อมมลูคา่

ซือ้ขายกวา่ 9.5 หม่ืนล้านบาท หลงัจากนัน้ หลกัทรัพย์ท่ีมีขนาดใหญ่เร่ิมกลบัมาเคลื่อนไหวได้ดี โดยเฉพาะกลุม่พลงังานและความคาดหวงัเชิงบวก

จากนโยบายโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก หรือ EEC (Eastern Economic Corridor) อนัเป็นเหตใุห้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปรับตวัขึน้ตอ่

เน่ืองท�ำจดุสงูสดุใหมท่ี่ 1,729.80 จดุ หลงัจากนัน้ ปรับตวัลงหลดุระดบั 1,700.00 จดุ จากแรงท�ำก�ำไรทัว่ไปของนกัลงทนุ จนถงึ 2 สปัดาห์สดุท้ายใน

เดือนธนัวาคม สามารถปรับตวัทะลจุดุสงูสดุท่ี 1,730.00 จดุ จากเม็ดเงิน LTF ท่ีท�ำการซือ้สทุธิทกุวนัตลอดเดือนธนัวาคม กวา่ 3 หม่ืนล้านบาท สง่ผล

ให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปิด ณ สิน้ปี ท่ีระดบั 1,753.71 สงูสดุในรอบ 23 ปี (ตัง้แตปี่ 2537 เป็นต้นมา)

มลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาด mai ตามกลุม่นกัลงทนุปี 2560 พบวา่นกัลงทนุสถาบนัยงัมีบทบาทน�ำในการผลกัดนั

ตลาดโดยเป็นผู้ ซือ้สทุธิทัง้สิน้กวา่ 1.03 แสนล้านบาทและบญัชีหลกัทรัพย์ซือ้สทุธิเลก็น้อยท่ี 1.67 หม่ืนล้านบาท ขณะท่ีนกัลงทนุในประเทศกบันกั

ลงทนุตา่งชาตเิป็นฝ่ายขายสทุธิ 2.5 หม่ืนล้านบาท และ 9.4 หม่ืนล้านบ้านตามล�ำดบั

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนใหมใ่นปี 2560 พบวา่มีบริษัทจดทะเบียนเข้าใหมจ่�ำนวน 22 บริษัท สว่นหนึง่คาดวา่มาจากภาวะตลาดท่ีปรับตวัสงูขึน้ท�ำให้

บรรยากาศการลงทนุสดใส จงึมีบริษัทจดทะเบียนใหมเ่ข้ามาเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัยะจากปีก่อน

รายปี นักลงทุน

สถาบัน

บัญชีบริษัท

หลักทรัพย์

นักลงทุน

ต่างประเทศ

นักลงทุน

ภายในประเทศ

รายเดือน

ปี 2560

นักลงทุน

สถาบัน

นักลงทุน

ต่างประเทศ

นักลงทุน

ภายในประเทศ

บัญชีบริษัท

หลักทรัพย์

	 2548	           (51,204)              (121)	     118,542          (67,217)         มกราคม	       2,579	            6,432           (12,355)	    3,344

	 2549	           (12,757)             1,084 	       83,446          (71,772)       กุมภาพนัธ์	       6,374	          (3,749)               1,464	  (4,090)

	 2550	               3,764            (1,601)	       55,018          (57,181)          มีนาคม	     18,545	            3,604           (22,515) 	       365

	 2551	             45,177 	     924 	   (162,346)	         116,246          เมษายน	       7,786	            1,806           (13,343)             3,750

	 2552	             (2,303)              1,388 	       38,231          (37,316)        พฤษภาคม	       3,515	            5,522             (5,876)           (3,161)

	 2553	           (15,200)               (449)	       81,724          (66,075)         มถุินายน	      12,121	             (163)           (10,695)           (1,263)

	 2554	           (29,149)              1,307 	       (5,119)	           32,962         กรกฎาคม	      (4,883) 	         (6,586)             14,877	   (3,407)

	 2555	           (24,302)              7,256 	       76,388          (59,342)         สิงหาคม	      13,604	          (4,171)          (15,641) 	     6,208

	 2556	           108,163            (1,723)	   (193,911)	           87,471         กันยายน	        2,879	            6,966           (18,717)  	     8,325

	 2557	             71,424 	  3,582 	     (36,584)	         (38,421)          ตุลาคม	        5,522	          (7,296)	 (377)	     2,151

	 2558	             79,055            (6,418)	   (154,346)	           81,709       พฤศจกิายน	         5291	        (19,162)             14,636	     (765)

	 2559	             (8,656)            25,372	       77,927	         (94,642)          ธันวาคม	      30,295 	         (8,956)           (26,626)	     5,288

	 2560	           103,632            16,747	     (25,755)	         (94,624)					   

 รายงานประจำ�ปี 256056



ตารางสถิติตัวเลขที่ส�ำคัญ

2560 2559 2558 2557 2556

GDP Growth 			              3.9% (F)	               3.2% 	            2.8%	        0.8%		       2.7%

Market Capitalization (Btm)		         17,587,433	     15,079,272	  12,282,755               13,856,283	               11,496,765

Market Turnover (Btm)	                          10,679,263	     11,119,824	    9,997,372               10,193,179	               11,777,210

จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน			    538	                 522	              517	           502	                           489

บริษัทท่ีเข้าจดทะเบียนใหม	่   		     22		  11	                23	             17		            13

การซือ้ขายเฉลี่ยตอ่วนั (SET)		                47,755	            50,245	         41,141	      41,604	                      48,070

ดชันีตลาดปิด (High)			                    1753	              1,558	           1,616	        1,600	                        1,643

ดชันีตลาดปิด (Low)			                    1535	              1,220	           1,262	        1,224	                        1,275

P/E (เทา่)					                     19.06	              18.55	           22.57	        17.81	                        14.60

อตัราผลตอบแทนเงินปันผล		                    2.70	                3.04	             3.36	          2.94	                          3.24

แนวโน้มธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2561

ปัจจบุนัอตุสาหกรรมธรุกิจหลกัทรัพย์พบวา่มีการโยกย้ายของผู้แนะน�ำการลงทนุ       รวมถงึการแขง่ขนัคา่คอมมิชชัน่ของบริษัทหลกัทรัพย์รุนแรงมากย่ิงขึน้  

ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลรุนแรงตอ่การแขง่ขนัในปัจจบุนั โดยพบวา่ลา่สดุประเทศไทยมีจ�ำนวนบริษัทหลกัทรัพย์กวา่ 37 แหง่ ซึง่สว่นแบง่กระจกุตวัอยูท่ี่

ร้อยละ 4, 3, 2 และ1 จะมีเพียง 2-3 บริษัทหลกัทรัพย์ ท่ีมีสว่นแบง่กวา่ร้อยละ 6-7

อตุสาหกรรมธรุกิจหลกัทรัพย์ในปี 2561 มีแนวโน้มเตบิโตตอ่เน่ืองตามกระแสธรุกรรมการลงทนุใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึน้ อยา่งไรก็ดี การแขง่ขนัท่ีคอ่นข้างรุนแรง

ท�ำให้ปัจจบุนับริษัทหลกัทรัพย์หลายบริษัทพยายามลดการพึง่พารายได้จากคา่คอมมิชชัน่และหนัไปรายได้จากทางอ่ืน อาทิ รายได้จากธรุกิจวาณิช 

ธนกิจ  Robot Trade, Private Fund ฯลฯ รวมถงึภายในปี 2561 ประเทศไทยจะต้องเข้ารับการประเมินภาพรวม “ภาคการเงิน” หรือ Financial Sec-

tor Assessment Program (FSAP) จากธนาคารโลกและกองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ซึง่จะเป็นการประเมินทัง้ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

(ธปท.) ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกนัภยั (คปภ.) และส�ำนกังาน ก.ล.ต. โดยจะประเมินทัง้มาตรการหลกัเกณฑ์ 

การก�ำกบัดแูล และการด�ำเนินการเพ่ือบงัคบัใช้หลกัเกณฑ์ดงักลา่ววา่มีประสทิธิภาพมากแคไ่หน ซึง่ในกรณีของประเทศไทยถ้าหากสามารถผา่นการ

ประเมินได้ จะมีผลชว่ยดงึดดูและสร้างความมัน่ใจให้แก่นกัลงทนุได้อยา่งมาก

3.4	 การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ

แหล่งที่มาของเงนิทนุ

แหล่งท่ีมาของเงินทนุในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากเงินทนุของบริษัทฯและการเสนอขายตราสารหนี ้ เป็นจ�ำนวน 1,079.80  

ล้านบาท เม่ือไตรมาส 4 ปี 2560 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไมมี่ -

การจดัหาเงนิทนุหรือการให้กู้ยืมเงนิแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย เป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 57



4.1 ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

04

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคญักบัการบริหารความเสี่ยงโดยก�าหนดระบบบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกบัแนวทางและหลกัปฏิบตัิสากล เพ่ือให้ธุรกิจ

เตบิโตและสร้างผลตอบแทนอยา่งมัน่คงในระยะยาว โดยมีการบริหารความเสี่ยงในแตล่ะสว่นของธรุกิจ รวมถงึธรุกิจท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุด้วย บริษัทฯ 

ได้เน้นการสร้างการบริหารความเสี่ยงให้เป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร ผ่านการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดบัความเสี่ยงสงูสดุ

ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และแนวทางการบริหารความเสีย่งในระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและฝ่ายบริหารความเสีย่ง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นัน้ ถกูก�ากบัดแูลโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้มีระดบัความเสี่ยงของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมกบัการด�าเนิน

ธุรกิจผ่านการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�าหนดระบบบริหารความเสี่ยงท่ีดีรวมถึงระดบั

ความเสี่ยงสงูสดุท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้มีการวิเคราะห์ ระบ ุ ประเมิน ติดตาม และรายงานความเสี่ยงตอ่คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม�่าเสมอ

บริษัทฯ ได้ก�าหนดโครงสร้างเพ่ือประกอบธรุกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

อาจจะมีผลกระทบจากการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่สามารถวิเคราะห์ประเดน็ความเสี่ยง วิธีการปอ้งกนัและลดความเสี่ยง โดย

สรุปได้ดงันี ้

4.2 การบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ

บริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทยอ่ย 2 บริษัท คือบริษัทหลกัทรัพย์ฯ บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ากดั และบริษัทร่วม 3 บริษัท คือ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทนุ เอม็เอฟซี จ�ากดั (มหาชน) บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ากดั (มหาชน) และบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) โดย บริษัทฯ รับรู้
สว่นแบง่ก�าไรจากบริษัทร่วม และรับรู้ก�าไรจากบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดงันัน้ ผลการด�าเนินงานของบริษัทยอ่ย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จงึมีผลกระทบโดยตรงตอ่ความสามารถในการท�าก�าไร และความสามารถในการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ 

นอกจากนีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัท ยงัได้ก�าหนดนโยบายการลงทนุของบริษัทฯ ในการเลือกบริษัทท่ีจะลงทนุในอนาคต โดยจะเลือกลงทนุ
ในบริษัทท่ีมีศกัยภาพสามารถให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีความเสี่ยงท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้มีโอกาสเตบิโตในอนาคต

1. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

บริษัทฯ ตระหนกัดีถงึความเสี่ยงอนัเน่ืองมาจากสภาวการณ์ตา่งๆ ท่ีเปลี่ยนไปอยา่งรวดเร็ว และอาจจะมีผลกระทบตอ่การลงทนุในหลกัทรัพย์ สง่ผล

ให้ไม่ได้รับผลตอบแทนของเงินลงทนุตามท่ีคาดการณ์ไว้ จงึได้จดัตัง้คณะกรรมการการลงทนุ ท�าหน้าท่ีก�าหนดแนวทาง นโยบาย หลกัเกณฑ์ และ

ออกแบบแผนการลงทนุให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจบุนั และมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกบัสภาวะการลงทนุของบริษัทฯ เพ่ือให้ผลตอบแทนสงูสดุโดยมีระดบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และเป็นไปตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในสายงานการลงทุน

ธรุกิจหลกัทรัพย์เป็นธรุกิจท่ีมีรายได้หลกัมาจากการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ซึง่ขึน้อยูก่บัปริมาณซือ้ขายหลกัทรัพย์และคา่ธรรมเนียมของลกูค้า 

โดยหลงัจากท่ีมีการเปิดเสรีอตัราคา่นายหน้าแบบเตม็รูปแบบตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา พบวา่การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมยงัคงมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้อยา่ง

ตอ่เน่ือง บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ต้องเผชิญกบัการแขง่ขนัในด้านตา่งๆ นอกเหนือจากการแขง่ขนัในด้านอตัราคา่ธรรมเนียมซือ้ขายหลกัทรัพย์ เชน่ การขยาย

สาขาของคูแ่ขง่  การเกิดขึน้ของคูแ่ขง่รายใหม ่ และการแขง่ขนัการให้บริการลกูค้า บริษัทฯ จงึต้องด�าเนินการปรับโครงสร้างธรุกิจ พร้อมทัง้การเน้น

การพฒันาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขยายฐานลกูค้าท่ีมีศกัยภาพ ลดการพึง่พารายได้จากธรุกิจซือ้ขายหลกัทรัพย์รายยอ่ยลง พร้อมขยายฐาน

ลกูค้าท่ีมีศกัยภาพ และมุง่เน้นธุรกิจท่ีมีก�าไรจากหลากหลายด้านมากขึน้ เช่น ธุรกิจสถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ธุรกิจซือ้ขายหลกัทรัพย์

เพ่ือบญัชีบริษัท ธุรกิจด้านตราสารหนี ้ ธุรกิจให้บริการซือ้ขายหุ้นรายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Block Trade) ตลอดจนธุรกิจกองทนุ

สว่นบคุคล ซึง่ขณะนีบ้ริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตจากส�านกังาน ก.ล.ต. ให้เร่ิมประกอบการได้ตัง้แตใ่นปี 2560 นี ้โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือปรับกลยทุธ์ให้

สามารถตอ่สู้กบัสภาวะการแขง่ขนัในสภาวการณ์ปัจจบุนัและอนาคต

3. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์

 รายงานประจ�าปี 256058



บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมด้านบคุลากรและพฒันาระบบงานเพ่ือลดความเสี่ยงในธรุกิจหลกัทรัพย์ดงันี ้

•	 มุง่เน้นบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยจะเน้นคดัเลือกรับบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ด้านธรุกิจหลกัทรัพย์หรือธรุกิจใกล้เคียง

•	 แผนการขยายฐานลกูค้าและกระตุ้นปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมถงึพฒันาทกัษะ และความสามารถของเจ้าหน้าท่ีการตลาด โดยการจดั 

	 สมัมนาและการฝึกอบรมตลอดทัง้ปี โดยเฉพาะกรณีท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ จะมีการจดัอบรม 

	 ข้อมูลให้กับเจ้าหน้าท่ีการตลาด มีการสื่อสารระหว่างผู้ บริหารและเจ้าหน้าท่ีการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือแจ้งความเปลี่ยนแปลงและ 

	 นวตักรรมใหม่ๆ  ในอตุสาหกรรม และเพ่ิมคณุภาพของงานวิเคราะห์ให้ตอบสนองความต้องการของนกัลงทนุและลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว

•	 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา เพ่ือตอบสนองลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพและรวดเร็ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์ท่ีระงบัการรับรู้ 397.25 ล้านบาท โดยไม่เปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน  

ซึง่หนีท่ี้มีปัญหาจ�ำนวนดงักลา่วนีไ้ด้มีการตัง้ส�ำรองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูหลงัจากหกัมลูคา่หลกัประกนัไว้ครบถ้วนแล้ว

ปัจจบุนับริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีนโยบายลดความเสี่ยงอนัเกิดจากการผิดนดัช�ำระราคาคา่ซือ้หลกัทรัพย์ หรือผิดนดัช�ำระการวางหลกัประกนัของลกูค้า  

เพ่ือให้ได้ลกูค้าท่ีมีคณุภาพ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีนโยบายในการคดัเลอืกนกัลงทนุท่ีเปิดบญัชี และก�ำหนดวงเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายลว่ง

หน้า ให้เหมาะสมตามฐานะการเงิน ความสามารถในการช�ำระหนี ้สภาพคลอ่งทางการเงิน และประสบการณ์การลงทนุของลกูค้า อีกทัง้ยงัมีการทบทวน

สถานะของลกูค้า และควบคมุการใช้วงเงินอยา่งใกล้ชิด รวมทัง้ควบคมุดแูลสดัสว่นของมลูคา่หลกัประกนัให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดอยา่งเคร่งครัด

ในกรณีท่ีลกูค้าผิดนดัช�ำระเงิน บริษัทหลกัทรัพย์ฯ จะด�ำเนินการห้ามซือ้หลกัทรัพย์เพ่ิมเติม จนกว่าจะมีการช�ำระราคาค่าซือ้หลกัทรัพย์ครบถ้วน  

โดยมีหน่วยงานด้านช�ำระราคาและหน่วยงานด้านการตลาดร่วมกนัรับผิดชอบในการติดตามลกูค้า ซึ่งหากการช�ำระราคาไม่สามารถด�ำเนินการ 

ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดหรือการตดิตามไมไ่ด้ผล เจ้าหน้าท่ีจะแจ้งให้ส�ำนกักฎหมายของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ด�ำเนินการตามขัน้ตอนของกฎหมายตอ่ไป

4. ความเสี่ยงจากการผิดนัดช� ำระเงินของลูกค้า

ลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าทัว่ไป บคุคลธรรมดา นิติบคุคล สถาบนัในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  

มีจ�ำนวนบญัชีลกูค้าทัง้สิน้ 47,405 บญัชี โดยเป็นจ�ำนวนบญัชีท่ีลกูค้าท�ำการซือ้ขาย (Active) จ�ำนวน 9,192 บญัชี มีสดัสว่นรายได้จากคา่นายหน้า

ประมาณร้อยละ 42.91 โดยบริษัทฯ ยงัตระหนกัถงึนโยบายการสง่เสริมด้านบคุลากรและพฒันาระบบงานในหวัข้อท่ี 3 “ความเสี่ยงจากการแขง่ขนั 

ในธรุกิจหลกัทรัพย์” เพ่ือลดความเสี่ยงจากการโยกย้ายบญัชีลกูค้า 

5. ความเสี่ยงจากการโยกย้ายบัญชีของลูกค้าไปยังบริษัทอื่น

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีสดัสว่นมลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ 10 อนัดบัแรก คดิเป็นร้อยละ 25.56 และ 

45.58 ของมลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมของบริษัทฯ หากบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ต้องสญูเสียลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วไปจะกระทบรายได้คา่ธรรมเนียม

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุ่มลกูค้ารายใหญ่ อย่างไรก็ตามบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงในการพึ่งพิงมลูค่าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

จากลกูค้ารายใหญ่ บริษัทฯ จงึปรับโครงสร้างธรุกิจ โดยมุง่เน้นรายได้จากธรุกิจวาณิชธนกิจ ธรุกิจสถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ธรุกิจซือ้ขาย

หลกัทรัพย์เพ่ือบญัชีบริษัท ธรุกิจด้านตราสารหนี ้ธรุกิจให้บริการซือ้ขายหุ้นรายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ตลอดจนธรุกิจกองทนุสว่นบคุคล 

เพ่ือให้สามารถตอ่สู้กบัสภาวะการแขง่ขนัในสถานะการณ์ปัจจบุนัและอนาคต

6. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ บคุลากรท่ีมีความรู้รวมถึงประสบการณ์ และความช�ำนาญเป็นแรงขบัเคลื่อนท่ีส�ำคญัต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ  

ในสภาวะการแข่งขนัสงู ในปัจจุบนัการแย่งตวับุคลากรทวีความรุนแรงขึน้ ดงันัน้หากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความช�ำนาญถูกแย่งตวัไป  

อาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้บางสว่น บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญั จงึได้มีการอบรมพฒันาความรู้ ความสามารถของบคุลากรอย่าง

ตอ่เน่ือง และมีการก�ำหนดนโยบายคา่ตอบแทนท่ีชดัเจนและเหมาะสมโดยให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดและการแขง่ขนั รวมถงึเป็นไปตามประกาศ 

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ

7. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากร
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เป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ อาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ตามท่ีคาดการณ์ไว้จึงจดัตัง้ให้มีคณะกรรมการการลงทนุ ท�ำหน้าท่ี

ก�ำหนดแนวทาง สดัสว่นการลงทนุ หลกัเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัเิก่ียวกบัการลงทนุในตราสารทนุ และตราสารอนพุนัธ์ท่ีชดัเจน โดยมุง่เน้นการลงทนุ 

ในหลกัทรัพย์ท่ีมีปัจจยัพืน้ฐานดี มีความเสี่ยงต�่ำ ปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ในการลงทนุให้สอดคล้องกบัภาวการณ์ในการลงทนุของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

อยา่งสม�่ำเสมอ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงประเมินและควบคมุความ

เสียหายท่ีอาจจะเกิดจากความเสี่ยงด้านตลาด โดยมีการก�ำหนดเพดานความเสี่ยง ได้แก่ มลูคา่การลงทนุสงูสดุท่ียอมรับได้ (Open Position Limit) 

การก�ำหนดระดบัผลขาดทนุท่ียอมรับได้ (Stop Loss Limit) คา่ความออ่นไหวของมลูคา่เงินลงทนุตอ่ราคาตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) 

และคา่ความเสียหายสงูสดุท่ีอาจเกิดขึน้ได้ (Value-at-Risk)

8. ความเสี่ยงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์

ในการประกอบธรุกิจวาณิชธนกิจสว่นการจดัจ�ำหนา่ยและรับประกนัการจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงในกรณีท่ีไมส่ามารถ 

จดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์ได้หมดตามท่ีรับประกนัการจดัจ�ำหนา่ยไว้ ซึง่อาจเกิดจากนกัลงทนุขาดความมัน่ใจตอ่ภาวะการลงทนุ ความผนัผวนของตลาด

เงินและตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเกิดจากการรับประกนัการจดัจ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ในจ�ำนวนและราคาท่ีไม่เหมาะสม ท�ำให้ต้องรับหลกัทรัพย์ท่ีเหลือ 

เข้าบญัชี และต้องรับผลขาดทนุ ดงันัน้เพ่ือลดความเสี่ยงดงักลา่ว สิง่ท่ีค�ำนงึถงึเป็นอยา่งแรกคือ บริษัทหลกัทรัพย์ฯ จะท�ำการวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น

ของบริษัทผู้ออกหลกัทรัพย์และความสนใจของผู้ลงทนุต่อหลกัทรัพย์อย่างระมดัระวงั ทัง้นีไ้ด้มีการจดัตัง้คณะกรรมการการจดัจ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ 

(Underwriting Committee) เพ่ือท�ำหน้าท่ีพิจารณาและอนมุตักิารท�ำธรุกรรมการจดัจ�ำหนา่ยและการรับประกนัการจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์

9. ความเสี่ยงจากการท�ำธุรกรรมการจัดจ�ำหน่ายและรับประกันการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติในการควบคุมความเสี่ยงจากการให้กู้ ยืมเงินเพ่ือซือ้หลักทรัพย์ โดยจะพิจารณาวงเงินให้มี 

ความเหมาะสมกับฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนีข้องลูกค้า รวมทัง้มีการทบทวนวงเงินอย่างต่อเน่ืองเพ่ือปรับวงเงินให้ 

เหมาะสมกบัฐานะทางการเงิน 

ทัง้นีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาวงเงินซึง่จดัประชมุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบตัิในการวาง

หลกัประกนั การเรียกหลกัประกนั การบงัคบัหลกัประกนั โดยจะควบคมุให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ี 

อาจเกิดขึน้ทัง้กบัลกูค้าและบริษัทหลกัทรัพย์ฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มียอดลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืม เพ่ือซือ้หลกัทรัพย์มีมลูคา่เทา่กบั 362.79 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 263.68 จากปีก่อน ซึง่เกิดจาก

ปริมาณลกูค้าท่ีลดลง

10. ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมเพ่ือซ้ือหลักทรัพย์

ในการประกอบธรุกิจตวัแทนซือ้ขายลว่งหน้า บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงจากการท่ีเงินหลกัประกนัของลกูค้าท่ีวางไว้อาจไมเ่พียงพอท่ีจะช�ำระหนี ้

กบัส�ำนกัหกับญัชี อนัเน่ืองมาจากลกูค้าขาดทนุจากการลงทนุในสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ดงันัน้เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ จงึมีมาตรการ

ควบคมุความเสีย่งโดยจะคดัเลอืกลกูค้าท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์การลงทนุในสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และพิจารณาความเสีย่งท่ี

ยอมรับได้ในการลงทนุของลกูค้า รวมถงึให้วงเงินท่ีเหมาะสมกบัฐานะ ความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูค้าและก�ำหนดให้ลกูค้าต้องวางหลกัประกนั

เป็นเงินสดก่อนการสง่ค�ำสัง่ซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า บริษัทหลกัทรัพย์ฯ จดัให้มีการทบทวนข้อมลูและวงเงินอยา่งสม�่ำเสมอ และคอยตดิตามผล

การซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของลกูค้าอยา่งใกล้ชิด รวมถงึการควบคมุความเพียงพอของหลกัประกนัให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยเคร่งครัด  

เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งจากการขาดทนุจ�ำนวนมากในบญัชีลกูค้า หากลกูค้าไมส่ามารถปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ลกูค้าจะถกูบงัคบั

ปิดฐานะสญัญา (Force Close) ในตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

11. ความเสี่ยงจากธุรกิจตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า

ปัจจบุนัลกูค้าจ�ำนวนมากสนใจการซือ้ขายหุ้นรายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า เน่ืองจากการวางเงินหลกัประกนัท่ีน้อยกว่าการซือ้หุ้นใน

ตลาดหลกัทรัพย์ อีกทัง้คา่คอมมิชชัน่ถกูกวา่การซือ้ขายหุ้นจริงด้วย อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ มีการตดิตามบญัชีของลกูค้าอยา่งใกล้ชิดถ้ามีการซือ้ขายหุ้น

รายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าท่ีเป็นสญัญาขนาดใหญ่ (Block Trade) เพ่ือมิให้มีการขาดทนุจ�ำนวนมากในบญัชีลกูค้าซึง่สง่ผลให้ลกูค้า

มีเงินหลกัประกนัไมเ่พียงพอจนถงึเป็นหนีก้บับริษัทฯเอง อีกทัง้บริษัทฯ ได้ตดิตามและควบคมุความเสี่ยงบญัชีของบริษัทฯ ท่ีใช้ในการซือ้ขายหุ้นและ

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าเพ่ือใช้ในการบริหารและปอ้งกนัความเสี่ยงจากธรุกิจให้บริการซือ้ขายหุ้นรายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าอีกด้วย

12. ความเสี่ยงจากธุรกิจให้บริการซ้ือขายหุ้นรายตัวโดยใช้ตลาดสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (Block Trade)

 รายงานประจำ�ปี 256060



หลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้เร่ิมประกอบการได้ตัง้แตใ่นปีนี ้ทางผู้จดัการ

กองทนุได้เร่งด�ำเนินการติดต่อลกูค้าทัง้เก่าและใหม่เพ่ือแนะน�ำบริการใหม่ โดยปัจจบุนัมีลกูค้าจ�ำนวนหนึ่งสนใจและเปิดบญัชีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

อยา่งไรก็ตามการบริหารกองทนุสว่นบคุคลจะเป็นไปตามมาตรฐานของการบริหารจดัการกองทนุสว่นบคุคลโดยนโยบาย มาตรการและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงได้ผา่นการเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถงึส�ำนกังาน ก.ล.ต. ได้ขอเข้ามาสมัภาษณ์

และตรวจสอบในการจดัตัง้ธรุกิจให้บริการบริหารกองทนุสว่นบคุคลก่อนอนญุาตให้บริษัทฯ ประกอบธรุกิจได้

13. ความเสี่ยงจากธุรกิจให้บริการบริหารกองทุนส่วนบุคคล

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการบริหารความเสีย่งจากเหตกุารณ์วิกฤตตา่งๆ เชน่ เหตอุบุตัภิยัธรรมชาต ิเหตจุลาจล  เป็นต้น อีกทัง้ได้มีการ

วางแผนการปอ้งกนัภยัตามมาตรฐานความปลอดภยัและทบทวนแผนส�ำรองฉกุเฉินทกุปี และได้จดัให้มีการท�ำประกนัภยัซึง่คุ้มครองความเสยีหายอนั

เกิดจากภยัตา่งๆ รวมทัง้ภยัธรรมชาตอิยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด โดยปัจจบุนัมีวงเงินคุ้มครองรวมกนักวา่ 159.00 ล้านบาท

14. ความเสี่ยงจากผลกระทบที่เกิดจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 61



5.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

05

ทนุจดทะเบียน:      6,075,927,916

ทนุช�าระแล้ว:      4,336,768,278

หุ้นประเภทอ่ืน:      ไมมี่

ช่ือตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน:    ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ช่ือท่ีใช้ในการซือ้ขาย:     CGH

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีผู้ ถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ากดั (Thai NVDR) จ�านวนร้อยละ 1.43 และเป็นการถือครองหุ้นตา่งด้าวจ�านวน

ร้อยละ 17.51 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหนา่ยแล้วทัง้หมด

โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

5.2 ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

ล�าดับที่ ช่ือ - นามสกุล จ�านวนหุ้น ร้อยละ

          1  นายสดาวธุ เตชะอบุล               604,490,326                    13.94

          2  นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากลุ              445,000,000    10.26

          3  RAFFLES NOMINESS (PTE) LIMITED                       254,059,026      5.86

          4  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED            243,643,200      5.62

          5  นายทอมม่ี เตชะอบุล               215,617,414      4.97

          6  นายเบน เตชะอบุล                         215,435,554      4.97

          7  นายส�าเริง มนญูผล                              202,722,922      4.67

          8  บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน)             153,061,800      3.53

          9  น.ส. อจัจิมา ภาคานาม                         120,000,000      2.77

         10  STATE STREET EUROPE LIMITED                89,265,200      2.06

         11  อ่ืนๆ             1,793,472,836               41.36

หมายเหต ุ ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2560 บริษัทมีสดัสว่นจ�านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free Float) อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 48.48

 รายงานประจ�าปี 256062



ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก วนัปิดสมดุผู้ ถือหุ้น วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

บริษัทหลักทรัพย์ฯ 

ล�ำดับที่ ช่ือ - นามสกุล

		      1		  บริษัท คนัทร่ี  กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)			             	     2,571,823,954                    99.31

		      2		  บริษัท เงินทนุหลกัทรัพย์ ไทยฟจิู จ�ำกดั			                              3,983,408	                 0.15

		      3	  	 นายสมชยั ม่ิงมัน่คง					                                1,580,087	                 0.06

		      4		  น.ส. เพญ็ประภา จนัทร์เทพ				                               1,015,178		  0.04

		      5	  	 Mr. Pai, Wen-Cheng					                                  837,790	                 0.03

		      6		  นายวรพงษ์ ใจมงคลประเสริฐ				                                  642,553	                 0.02

		      7		  Mr. Lin, Wen-Ye					                                   494,271	                 0.02

		      8		  บริษัท เงินทนุหลกัทรัพย์ ธนไทย จ�ำกดั (มหาชน)		                                437,171		  0.02

		      9		  HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED	               308,918	                 0.01

		      10	 นายสมิุตร เพชราภิรัชต์				                                  250,224	                 0.01

		      11   	 อ่ืนๆ						                      	          8,370,290	                 0.32

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

5.3 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.	 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ครัง้ที่ 1 (CGH-W1)  

ตามท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 มิถนุายน 2557 ได้มีมตใิห้บริษัทฯ ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ

บริษัท ครัง้ท่ี 1 (“ใบสําคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 1” หรือ “CGH-W1”) จํานวนไมเ่กิน  863,247,828 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือ

หุ้นโดยไมค่ดิมลูคา่ ในอตัราสว่น 3 หุ้นสามญัเดมิตอ่ 1 หนว่ยใบสําคญัแสดงสทิธิ ซึง่บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั

ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 จ�ำนวน 855,408,275 หนว่ย ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้ออกหุ้นเพ่ิมทนุเพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั

ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 เป็นจ�ำนวน 855,408,275 หุ้น 

ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 ได้มีการปรับสทิธิจากใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1 หุ้น เป็นสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1.108 หุ้น และ

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ได้มีมตใิห้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ อีกจ�ำนวน 92,384,094 

หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการปรับสทิธิดงักลา่ว รวมเป็นหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบสาคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้

หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 (CGH-W1) เป็นจ�ำนวน 947,792,369 หุ้น โดยสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการอนมุตัอิอกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุดงันี ้
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ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 

ชนิดระบุช่ือผู้ถือ และโอนเปลี่ยนมือได้ 

	 จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีเสนอขาย		             ไมเ่กิน  863,247,828 หน่วย (มีการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้น 855,408,275 หน่วย)

	 จํานวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสําคญัแสดงสทิธิ	            947,792,369 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย			              หนว่ยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 

	 อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ			              3 ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย

	 วนัออกใบสําคญัแสดงสทิธิ			              วนัท่ี 6 มกราคม 2558

	 อตัราการใช้สทิธิ				               ใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1.108 หุ้น (โดยอตัราการใช้	

	 สทิธิ						                มีการเปลี่ยนแปลงเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 จากสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1 หุ้น  

								                  เป็นสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1.108 หุ้น)

	 ราคาใช้สทิธิ				               1.624 บาท (โดยราคาการใช้สทิธิมีการเปลีย่นแปลงเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558  

								                  จาก 1.80 บาท เป็น 1.624 บาท) 

	 วนักําหนดใช้สทิธิ			                             ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 1 สามารถใช้สิทธิตาม ใบสําคญัแสดงสิทธิ  

								                  ได้ในวนัทําการสดุท้ายของทกุ 6 เดือน หลงัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ  

								                  โดยกําหนดวนัท่ีสามารถใช้สิทธิครัง้แรก (“วนักําหนดการใช้สิทธิครัง้แรก”)  

								                  คือวนัท่ี  31 พฤษภาคม 2558 และวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิ (“วนักําหนดใช้สทิธิ 

								                  วนัสดุท้าย”) คือวนัท่ี 5 มกราคม 2561 

	 ข้อจํากดัการโอน				              ไมมี่

	 ตลาดรองของใบสําคญัแสดงสทิธิ		             ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 นายทะเบียน			      	            บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั

2.	 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ครัง้ที่ 2 (CGH-W2)  

ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ได้มีมตใิห้บริษัทออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ

บริษัท ครัง้ท่ี 2 (“ใบสําคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 2” หรือ “CGH-W2”) จํานวนไมเ่กิน 427,704,853 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามสดัสว่นการถือ

หุ้นโดยไมค่ดิมลูคา่ ในอตัราสว่น 12 หุ้นสามญัเดมิตอ่ 1 หนว่ยใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้ 
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ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 

ชนิดระบุช่ือผู้ถือ และโอนเปลี่ยนมือได้ 

	 จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีเสนอขาย		             ไมเ่กิน 427,704,853 หน่วย

	 จํานวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสําคญัแสดงสทิธิ	            427,704,853 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย			              หนว่ยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 

	 อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ			              3 ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย

	 วนัออกใบสําคญัแสดงสทิธิ			              วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 

	 อตัราการใช้สทิธิ				               ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญั 1 หุ้น (โดยอตัราการใช้สทิธิ 

								                  อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ)

	 ราคาใช้สทิธิ				               1.60 บาท ยกเว้นกรณีการปรับราคาใช้สทิธิ

	 วนักําหนดใช้สทิธิ				              ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 2 สามารถใช้สิทธิตาม ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

								                  ได้ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดือน 6 หลงัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ  

								                  โดยกําหนดวนัท่ีสามารถใช้สิทธิครัง้แรก (“วนักําหนดการใช้สิทธิครัง้แรก”)  

								                  คือวนัท่ี  29 มกราคม 2559 และวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิ (“วนักําหนดใช้สทิธิ	

								                  วนัสดุท้าย”) คือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 

	 ข้อจํากดัการโอน				              ไมมี่

	 ตลาดรองของใบสําคญัแสดงสทิธิ		             ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 นายทะเบียน				               บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั

5.4 นโยบายการจ่ายปันผล

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายการจา่ยปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราท่ีไมต่�ำ่กวา่ร้อยละ 60 ของก�ำไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคลในแตล่ะปี 

ทัง้นีก้ารพิจารณาจ่ายปันผลจะมีการน�ำปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง 

การขยายธรุกิจการลงทนุ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยในการจา่ยปันผลต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท และอนมุตัโิดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558

คณะกรรมการ
การลงทนุ

สายการลงทนุ สายบญัชีเเละการเงิน สายกลยทุธ์องค์กร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายการลงทนุ ฝ่ายการเงิน
ฝ่ายสื่อสารการตลาด
เเละประชาสมัพนัธ์

สายบริหาร
ความเสี่ยง

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายเลขานกุาร
บริษัทเเละกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน

คณะกรรมการสรรหา
เเละพิจารณาคา่ตอบเเทน

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

คณะกรรมการด้านการ
ก�ากบัดเูเลกิจการท่ีดี

คณะกรรมกำรบริษัทฯ

สายก�ากบั
ดเูเล

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
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6.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทัง้สิน้ 9 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ทา่น และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ทา่น โดยมีรายช่ือกรรมการดงัตอ่ไปนี	้  

ช่ือ – นามสกุล

				   1. นายสดาวธุ  	     เตชะอบุล				    ประธานกรรมการ

				   2. นายสรุพล  	     ขวญัใจธญัญา				    รองประธานกรรมการ

				   3. นายทอมม่ี  	     เตชะอบุล				    กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

				   4. นายสมคาด 	     สืบตระกลู*				    กรรมการ

				   5. นายเดช  	     น�ำศริิกลุ				    กรรมการอิสระ

				   6. พล.ต.อ.วีรพงษ์   	     ช่ืนภกัดี					    กรรมการอิสระ

				   7. นายนิพนธ์  	     วิสษิฐยทุธศาสตร์				    กรรมการอิสระ

				   8. นายพิสทุธ์ิ 	     วิริยะเมตตากลุ				    กรรมการ

				   9. ดร.วีรพฒัน์ 	     เพชรคปุต์				    กรรมการ

			  10. นางจิตรมณี 	     สวุรรณพลู				    กรรมการอิสระ

หมายเหต ุ: 	*ได้ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560

ต�ำแหน่ง

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพนับริษัท

นายสดาวธุ เตชะอบุล ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�ำคญัของบริษัทฯ หรือนายทอมม่ี เตชะอบุล และดร.วีรพฒัน์ เพชรคปุต์ ลงลายมือช่ือร่วมกนั 
และประทบัตราส�ำคญัของบริษัทฯ 

ช่ือ – นามสกุล

			  1. นายนิพนธ์	         วิสษิฐยทุธศาสตร์			   ประธานกรรมการ

			  2. นางจิตรมณี	         สวุรรณพลู				    กรรมการ

			  3. พล.ต.อ. วีรพงษ์  	         ช่ืนภกัดี				    กรรมการ

ต�ำแหน่ง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่นดงันี ้

				             1. นายสรุพล            ขวญัใจธญัญา					     ประธานกรรมการ

			              2. นายกวีวฒัน์         โพธานนัท์					     กรรมการ

			              3. นายอศัวิน            วงศ์วีระวิทย์					     กรรมการ

ช่ือ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

5. คณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

				             1. พล.ต.อ.วีรพงษ์    ช่ืนภกัดี					     ประธานกรรมการ

				             2. นายเดช               น�ำศริิกลุ					     กรรมการ

	  		            3. นายพิทกัษ์พล      รุ่งโรจน์สวุรรณ					     กรรมการ

ช่ือ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

6. คณะกรรมการการลงทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการการลงทนุประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่นดงันี ้

			              1. นายสรุพล            ขวญัใจธญัญา					     ประธานกรรมการ

				             2. นายทอมม่ี           เตชะอบุล					     กรรมการ

				             3. นายกวีวฒัน์         โพธานนัท์					     กรรมการ

ช่ือ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

			              1. นายเดช 	         น�ำศริิกลุ				                    ประธานกรรมการ

				             2. นายนิพนธ์  	        วิสษิฐยทุธศาสตร์			    	 กรรมการ

			              3. พล.ต.อ.วีรพงษ์    ช่ืนภกัดี					     กรรมการ

ช่ือ – นามสกุล ต�ำแหน่ง
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ช่ือ – นามสกุล

  1.  นายสดาวธุ  	   เตชะอบุล  	         7/7					   

  2.  นายสรุพล  	   ขวญัใจธญัญา  	         7/7			                                    6/6		                   4/4

  3.  นายทอมม่ี  	   เตชะอบุล		         7/7			                                    6/6		

  4.  นายสมคาด 	   สืบตระกลู*	         1/1					     1/1                                             1/1

  5.  นายเดช  	   น�ำศริิกลุ		          7/7		                           2/2		                           2/2	

  6.  พล.ต.อ.วีรพงษ์     ช่ืนภกัดี		          7/7		  4/4                    1/2		                           2/2	

  7.  นายนิพนธ์            วิสษิฐยทุธศาสตร์  	         7/7		  4/4                    2/2			 

  8.  นายพิสทุธ์ิ 	   วิริยะเมตตากลุ	         7/7					   

  9.  ดร.วีรพฒัน์	   เพชรคปุต์	         7/7					   

  10.	นางจิตรมณี	   สวุรรณพลู	         7/7		  4/4				  

หมายเหต:ุ *ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม / จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

การประชุมคณะ

กรรมการบริษัท

การประชุมคณะ

กรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุมคณะ

กรรมการสรรหา

และพจิารณา 

คา่ตอบแทน

การประชุมคณะ

กรรมการ 

การลงทุน

การประชุมคณะ

กรรมการด้าน

การก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

การประชุม

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีการประชมุเป็นประจ�ำทกุ 3 เดือน และอาจมีการจดัการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น โดยการประชมุและการลงมติ

ในท่ีประชมุแตล่ะครัง้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�่ำไว้ โดยจะต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 จงึจะครบองค์

ประชมุ  ส�ำหรับตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี  และจะมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระ

ก่อนประชมุลว่งหน้าประมาณ 5 วนัท�ำการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาการศกึษามาก่อนลว่งหน้า

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชมุระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม  

เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย

ในปี 2560 บริษัทได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ 7 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

4 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการการลงทนุ 6 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการ 

ด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 2 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครัง้  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ

เป็นดงันี ้
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บริษัทหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ทา่นดงันี ้

				              1. นายสรุพล 	         ขวญัใจธญัญา			             ประธานกรรมการ

				              2. พล.ต.อ. สมชาย  วาณิชเสนี			             กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

				              3. นายชาญ            ตลุยาพิศษิฐ์ชยั			             กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

                           4. นายวส ุ               ชิวปรีชา*			             กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

                           5. นายฮองไซ	         ซมิ				              กรรมการ

                           6. ดร.วีรพฒัน์          เพชรคปุต์			             กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

				              7. นายธนโชต ิ        รุ่งสทิธิวฒัน์**			             กรรมการ

ช่ือ ต�ำแหน่ง

หมายเหต:ุ   *แตง่ตัง้ มีผลเม่ือวนัท่ี 25 สงิหาคม 2560
                 **แตง่ตัง้ มีผลเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560
	   นายพิทกัษ์พล รุ่งโรจน์สวุรรณ เลขานกุารบริษัท ด�ำรงต�ำแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพนับริษัท

นายสรุพล ขวญัใจธญัญา ดร.วีรพฒัน์ เพชรคปุต์ และนายธนโชต ิรุ่งสทิธิวฒัน์ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญั

ของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์
ในปี 2559 และปี 2560 จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ และจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ
เป็นดงัตอ่ไปนี ้

				              1. นายสรุพล           ขวญัใจธญัญา			                 10/10			      9/9		

				              2. พล.อ.วฒันา        สรรพานิช*				      1/3			      8/9

			               3. พล.ต.อ. สมชาย  วาณิชเสนี			                 10/10			      9/9

			               4. นายชาญ            ตลุยาพิศษิฐ์ชยั			                   7/10			      9/9

			               5. นายวส ุ              ชิวปรีชา**				      3/3			        -

				              6. นายฮองไซ          ซมิ				                    8/10			      8/9		

	                     7. ดร.วีรพฒัน์         เพชรคปุต์ 			                 10/10			      1/1

			               8. นายธนโชติ         รุ่งสทิธิวฒัน์***				      9/9			        -

ช่ือ 
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

ปี 2559ปี 2560

หมายเหต:ุ     *ลาออก มีผลเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560
	  **แตง่ตัง้ มีผลเม่ือวนัท่ี 25 สงิหาคม 2560
	 ***แตง่ตัง้ มีผลเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560
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6.2 ผู้บริหารบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 6 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล

                          1. นายทอมม่ี                  เตชะอบุล			              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

                          2. นายอรรณพ                เกษตระทตั			              ผู้อ�ำนวยการสายกลยทุธ์องค์กร

                          3. นายกวีวฒัน์               โพธานนัท์			              ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการลงทนุ

                          4. นายธนโชต ิ                รุ่งสทิธิวฒัน์			             ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการลงทนุ

				             5. นายพิทกัษ์พล             รุ่งโรจน์สวุรรณ		             ผู้อ�ำนวยการสายเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย

	                    6. นายบญุสง่                  ส�ำนกึ			              ผู้บริหารสงูสดุสายบญัชีและการเงิน

ต�ำแหน่ง

บริษัทหลักทรัพย์ฯ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน  8 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล

			             1. ดร.วีรพฒัน์ 	               เพชรคปุต์			              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

                          2. นางวรพรรณ               คงเสรี			              ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

                          3. นายจ�ำรัส                   ควรหา			              กรรมการผู้จดัการ สายตราสารหนี ้

                          4. นายธีรวจัน์                 จงทวีผล			              กรรมการผู้จดัการ สายวาณิชธนกิจ 2

                          5. นายวฒิุชยั                 โชคอมัพรทรัพย์		             กรรมการผู้จดัการ สายตราสารทนุ 8

	                    6. นางสาวณฐัชรินพร      เจษฎาพิสฐิ			              กรรมการผู้จดัการ สายบริหารการลงทนุ

                          7. นายเอกพล                 ศริิพนัธ์			              กรรมการผู้จดัการ สายธรุกิจตราสารอนพุนัธ์

		                   8. นางสาวเนตรชนก        อาณาวรรณ			             ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายบญัชีและการเงิน

ต�ำแหน่ง

 รายงานประจำ�ปี 256072



6.3 เลขานุการบริษัท

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิให้แต่งตัง้ นายพิทกัษ์พล รุ่งโรจน์สวุรรณ เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม  

“พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551” 

รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

ช่ือ :									       นายพิทกัษ์พล รุ่งโรจน์สวุรรณ (26 ปี)

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ :        			   ไมมี่

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร :	 ไมมี่

วฒิุทางการศกึษา :					     นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน :	

ปี 2560 - ปัจจบุนั					     ผู้อ�ำนวยการ สายเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย

ปี 2558 - 2560					     ผู้จดัการ ส�ำนกัเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย   

									        บมจ. หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป

ปี 2557 - 2558					     ผู้ชว่ยเลขานกุารบริษัท

									        บมจ. น�ำ้ตาลบรีุรัมย์

ปี 2556 - 2557					     นิตกิร

									        บมจ. กรุงเทพประกนัภยั
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6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ  

บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหน้าท่ีในการเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์

ท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู ดงันี ้

ต�ำแหน่ง

					    ประธานกรรมการ						            100,000

					    รองประธานกรรมการ						              55,000

					    กรรมการ							               45,000

					    ประธานกรรมการตรวจสอบ					             30,000

					    กรรมการตรวจสอบ						              20,000

					    คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน ๆ 

					         -    ประธาน 						              30,000

					         -    กรรมการ						              20,000	

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อเดือน) ปี 2560

โดยมีเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน ดงันี ้

•	 การจา่ยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน ให้เหมาจา่ยเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีมี 

	 การประชมุ 

•	 ให้พนกังานท่ีด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ ได้รับคา่ตอบแทนในอตัราเดียวกนักบักรรมการบริษัทฯ ทา่นอ่ืน สว่นพนกังานท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ 

	 เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนดงักลา่ว

•	 ให้มีผลตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป หลงัจากได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าบ�ำเหน็จกรรมการ ดังนี้

•	 ให้จ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการได้ไม่เกิน 4 เท่าของอตัราค่าตอบแทนรายเดือน โดยให้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้าน 

	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ได้รับเงินบ�ำเหน็จเพ่ิมอีก 1 เทา่ของอตัราคา่ตอบแทน

•	 ให้ค�ำนวณคา่บ�ำเหน็จกรรมการท่ีทกุทา่นจะได้รับตามสดัสว่นการเข้าประชมุในปี 2560 ดงันี ้

	 -	 เข้าประชมุ มากกวา่ ร้อยละ 75 ได้รับร้อยละ 100 ของอตัราเงินบ�ำเหน็จท่ีค�ำนวณได้

	 -	 เข้าประชมุ น้อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 75 ได้รับร้อยละ 50 ของอตัราเงินบ�ำเหน็จท่ีค�ำนวณได้

	 -	 กรรมการท่ีมีสทิธิได้รับเงินบ�ำเหน็จจะต้องปฏิบตัหิน้าท่ีในต�ำแหนง่กรรมการตลอดทัง้ปี 2560 (วนัท่ี 1 มกราคม – วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560)

ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ได้มีมตอินมุตัเิพ่ิมคา่ตอบแทนของกรรมการจากอตัราท่ีเคยได้รับในปี 2559 

และยงัคงคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย ในอตัราเทา่กบัท่ีเคยได้รับในปี 2559 โดยให้มีผลตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป โดยให้ประธาน

และกรรมการของแตล่ะคณะ ได้รับคา่ตอบแทนเทา่กบัอตัราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้จา่ยในลกัษณะเหมาจา่ยเป็นรายเดือนเฉพาะเดือน 

ท่ีมีการประชมุ และจา่ยเฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชมุ โดยรายละเอียดของการจา่ยคา่ตอบแทนในปี 2560 มีดงันี ้

 รายงานประจำ�ปี 256074



 

   

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในปี 2560 มีดังนี้                                                               

ช่ือ-นามสกุล

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการบรษัิท กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ 

การลงทุน

กรรมการด้าน

การก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

หนว่ย : บาท

รวม
ค่าบ�ำเหน็จ

กรรมการ

1. นายสดาวธุ  เตชะอบุล                

2. นายสรุพล  ขวญัใจธญัญา           

3. นายทอมม่ี  เตชะอบุล	                         

4. นายสมคาด  สบืตระกลู*                       

5. นายเดช  น�ำศริิกลุ	                      

6. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ช่ืนภกัดี                   

7. นายนิพนธ์  วิสษิฐยทุธศาสตร์             

8. นายพิสทุธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ                   

9. ดร.วีรพฒัน์  เพชรคปุต์              

10. นางจิตรมณี  สวุรรณพลู

 รวม

700,000.00 

370,000.00 

300,000.00 

40,000.00 

300,000.00 

300,000.00 

300,000.00 

300,000.00 

300,000.00 

300,000.00

3,210,000.00

- 

- 

- 

- 

- 

80,000.00 

120,000.00 

- 

- 

80,000.00

280,000.00

- 

- 

- 

- 

60,000.00 

20,000.00 

40,000.00 

- 

- 

-

120,000.00

- 

140,000.00 

- 

30,000.00 

- 

- 

- 

- 

- 

-

170,000.00

- 

- 

- 

- 

40,000.00 

60,000.00 

- 

- 

- 

-

100,000.00

- 

150,000.00 

-

20,000.00 

- 

- 

- 

- 

-

-

170,000.00

400,000.00 

275,000.00 

180,000.00 

200,000.00 

225,000.00 

225,000.00 

225,000.00 

180,000.00 

180,000.00 

180,000.00

2,270,000.00

1,100,000.00

935,000.00

480,000.00 

290,000.00 

625,000.00 

685,000.00 

685,000.00 

480,000.00 

480,000.00 

560,000.00 

6,320,000.00

หมายเหต:ุ *ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560
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6.5 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจา่ยคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานท่ีผา่นมา รวมถงึได้พิจารณาเทียบ

เคียงกบับริษัทอ่ืนในธรุกิจประเภทเดียวกนัด้วย ส�ำหรับคา่ตอบแทนของคณะผู้บริหาร รวม 6 คน ประจ�ำปี 2560 ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบ

แทนอ่ืนๆ คดิเป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 19.75 ล้านบาท

2. ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จา่ยเงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทัง้สิน้ 0.52 ล้านบาท 
โดยได้สมทบในอตัราสว่นของเงินเดือนตามระยะเวลาการท�ำงาน ตามอตัราดงันี ้

ระยะเวลาการท�ำงาน

				       ไมเ่กิน 3 ปี							                   4

				       มากกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 6 ปี 						                  6

				       มากกวา่ 6 ปี ขึน้ไป							                  8

บริษัทหลักทรัพย์ฯ
ค่าตอบแทนกรรมการ

อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)

รายช่ือ

			        1. นายสรุพล                     ขวญัใจธญัญา			                  1.70		                     1.39		

		     		      2. พล.อ.วฒันา                  สรรพานิช*				    0.13			      0.68

				       3. พล.ต.อ.สมชาย              วาณิชเสนี				    0.87			      0.82

			        4. นายชาญ                       ตลุยาพิศษิฐ์ชยั			   0.75			      0.76

		              5. นายฮองไซ                     ซมิ				    0.54			      0.48

			        6. ดร.วีรพฒัน์                    เพชรคปุต์				    0.52		   	    0.04

				       7. นายธนโชต ิ                   รุ่งสทิธิวฒัน์**		  		  0.52			        -

		              8. นายวส ุ                         ชิวปรีชา***				    0.12			        -

ค่าเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ (ล้านบาท)

ปี 2559ปี 2560

หมายเหต:ุ  	  *พล.อ. วฒันา สรรพานิช ลาออกจากการเป็น กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560
	  **แตง่ตัง้นายธนโชต ิ รุ่งสทิธิวฒัน์  เป็นกรรมการบริษัท มีผลเม่ือวนัท่ี 16  มกราคม 2560
	 ***แตง่ตัง้นายวส ุชิวปรีชา เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลเม่ือวนัท่ี 29 สงิหาคม 2560
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6.6 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2560 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ มีกรรมการบริหาร 3 ทา่น และผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืน 

(โดยไมร่วมคา่เบีย้ประชมุของกรรมการท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้น) รวมเทา่กบั 59.86 ล้านบาท               
 
2. ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้จดัให้มีกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ โดยได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบ

กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวน  1.42 ล้านบาท 

ทัง้นีท่ี้ประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 18/2545 เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม 2545 ได้มีมติให้บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ด�ำเนินการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพโดย 

จดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 และฉบบัแก้ไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2542 ซึ่งบริษัทฯได้

ท�ำการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2545 และเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ได้จดัตัง้ให้บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 

เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้จดัการกองทนุในนาม “กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเอม็เอฟซีมาสเตอร์ฟันด์ซึง่จดทะเบียนแล้ว ”อนัเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้ง

ชีพประเภท Master Pooled Fund  เพ่ือบริหารกองทนุให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตัดิงักลา่ว ตามระเบียบของกองทนุฯซึง่ได้รับอนมุตัิ 

จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 18/2545 นัน้ ก�ำหนดให้บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุฯ เท่ากบัส่วนท่ีพนกังานซึ่งเป็นสมาชิกกองทนุจ่าย  

โดยพนกังานดงักลา่วต้องจา่ยเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละของคา่จ้างหรือเงินเดือนทกุๆ เดือนตามอตัราดงันี ้

ระยะเวลาการท�ำงาน

					    ไมเ่กิน 3 ปี							             3

					    มากกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี					            4

					    มากกวา่ 5 ปี ขึน้ไป						             5

อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)
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6.7 บุคลากร

1. จ�ำนวนพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดจ�ำนวนพนกังาน และคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังานประจ�ำระหวา่งปี 2559 – 2560 ดงันี ้

สายงาน

			       1. สายบริหาร						       4			         2

				      2. สายกลยทุธ์องค์กร					      4	                                        2

			       3. สายการลงทนุ						      12	                                        3

				      4. สายเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย				     2	                                        2

				      5. สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายใน			    -			         -

			       6. สายบญัชีและการเงิน 					      2			         1

				      7. พนกังานของบริษัทยอ่ย				                   259			       267		

		    	      รวม					                  	                283	                               277

			      ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)			                303	                               524

จ�ำนวนพนักงาน

ปี 2559ปี 2560

2. การเปล่ียนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

•	 จ�ำนวนพนกังานของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2559 เป็นจ�ำนวน 14 คน โดยเป็นพนกังานสายบริหารและสายการลงทนุ
 	 ซึง่เป็นการเปลี่ยนแปลงอยา่งไมมี่นยัส�ำคญั 
•	 จ�ำนวนพนกังานของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2559 เป็นจ�ำนวน 8 คน  

3. ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี 

-ไมมี่-

4. นโยบายการพฒันาพนักงาน 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล จดัให้มีการฝึกอบรมภายใน และสง่บคุลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก เพ่ือพฒันาความสามารถในการท�ำงาน รวมทัง้สง่
เสริมให้พนกังานมีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตังิานอยา่งซ่ือสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมลูของบริษัทฯ ไว้เป็นความลบั
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การก�ากับดูแลกิจการ

07

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกิจการ และเช่ือมัน่วา่ระบบการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นปัจจยัส�าคญัตอ่การด�าเนิน
ธรุกิจ ในการน�าบริษัทฯ ไปสูค่วามมัน่คงและเจริญเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการธรุกิจท่ีมีประสทิธิภาพ
เป็นพืน้ฐานของการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและยัง่ยืน และจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จากเหตผุลดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทจงึได้
ก�าหนดนโยบายท่ีจะสง่เสริมและผลกัดนัให้เกิดระบบการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีกบัหน่วยงานและบคุลากรของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ืองภายใต้หลกัของ
การบริหารจดัการท่ีซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ หลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วนและทนักาล 
ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของลกูค้าบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่อยา่งเทา่เทียมกนั รวมถงึค�านงึถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
โดยนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ได้เปิดเผยในชอ่งทางตา่ง ๆ เชน่ รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็นต้น 
เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้ผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ สามารถเข้าถงึข้อมลูได้งา่ย ปัจจบุนันโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย
สว่นตา่งๆ ดงันี ้

7.1 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• คณะกรรมการบริษัทจะดแูลและคุ้มครองให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสทิธิขัน้พืน้ฐานดงันี ้
 - ไมมี่ข้อจ�ากดัในการได้รับหรือโอนหุ้นเว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตทุ�าให้บริษัทฯ มีจ�านวนผู้ ถือหุ้นเป็นบคุคลท่ีไมใ่ช่สญัชาติไทยถือหุ้นเกิน
   ร้อยละ 49 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกจ�าหนา่ยทัง้หมด
 - สทิธิในการได้รับข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา
 - สทิธิในการเสนอช่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ
 - สทิธิในการร่วมตดัสนิใจเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีส�าคญัของบริษัทฯ 
 - สทิธิในสว่นแบง่ก�าไรจากการด�าเนินงาน
 - สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและการออกเสียงลงมตใินการประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้
   -     เสนอช่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ
   -     แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
   -     การจดัสรรเงินปันผล
   -     การก�าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ
   -     การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ
   -     การอนมุตัิรายการพิเศษ
   -     เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก�าหนด

• ผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนงัสือเชิญประชุมและข้อมลูเก่ียวกับวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม หนงัสือมอบฉันทะและรายละเอียด
 วิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นผู้ รับมอบอ�านาจ ตลอดจนข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสนิใจในท่ีประชมุเป็น
 การลว่งหน้าอยา่งเพียงพอและทนัเวลา
• บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชมุ โดยบริษัทฯ จะจัดสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น 
 เข้าร่วมประชมุได้มากท่ีสดุ และจะอ�านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ชว่ยในการลงทะเบียน       
 เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ ถือหุ้นมากท่ีสดุ
• คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ โดยเฉพาะวาระท่ีส�าคญั เชน่ การท�ารายการเก่ียวโยง การท�ารายการ   
 ได้มาหรือจ�าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ และการเลือกตัง้กรรมการ เป็นต้น 
• ก�าหนดให้กรรมการทกุคน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงประธานกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือชีแ้จงหรือตอบค�าถามตอ่ผู้ ถือหุ้น
• ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเร่ืองในวาระการประชมุ และผู้ ถือหุ้นสามารถตัง้ค�าถามขอค�าอธิบายและแสดงความคิดเห็น
 ได้อยา่งเหมาะสม ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า
• ผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมต ิรวมถงึบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุ
 ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าก่อนท่ีบริษัทฯ จะจดัสง่เอกสารให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้กบัผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลู
 ประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค�าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุได้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders)
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•	 ก�ำหนดให้มีความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแตล่ะวาระและมีการบนัทกึการประชมุตลอดจนบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ 
	 ท่ีส�ำคญัไว้อย่างถกูต้องและครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชมุสามญั 
	 ประจ�ำปีได้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
•	 ก�ำหนดให้มีการลงมติแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการและให้บนัทกึค�ำถามค�ำตอบและผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือ 
	 หุ้นเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถงึให้บนัทกึรายช่ือกรรมการและผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย
•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทกุคนของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูความสมัพนัธ์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบคุคล 
	 ท่ีสามท่ีมีธรุกรรมเก่ียวโยงกบับริษัทฯ 
•	 ก�ำหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทึกไว้ 
	 ในรายงานการประชมุ
•	 ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเหน็  และตัง้ค�ำถามตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
	 กบับริษัทฯ ได้

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ คือ

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี ครัง้ท่ี 1 จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลรูม ชัน้ 4 โรงแรมบลสิตนั สวุรรณ พาร์ค วิว 

เลขท่ี 9 ซอยต้นสน ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 9 ทา่น ซึง่รวมถงึประธานกรรมการ

บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานคณะ

กรรมการการลงทนุ ประธานคณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชมุ

อย่างพร้อมเพรียงกนั รวมทัง้จดัให้ผู้ตรวจการ ซึง่ประกอบด้วยผู้สอบบญัชี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ ไชยยศ  

สอบบญัชี จ�ำกดั เข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบข้อซกัถาม โดยมีผู้สอบบญัชีภายนอก นายวลัลภ วิไลวรวิทย์ และ นางสาวนนัทรัตน์ ธญัญสริิ จากบริษัท  

ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ�ำกดั และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระภายนอก นางสาวฐิตภิรณ์  บรูณวรศลิป์ จากบริษัท วีระวงค์ ชินวฒัน์ และ

เพียงพนอ จ�ำกดั เข้าร่วมประชมุ ในฐานะผู้สงัเกตการณ์ และเป็นสกัขีพยานการนบัคะแนนในท่ีประชมุ นอกจากนีเ้พ่ือให้เป็นไปตามการก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดี บริษัทฯ จงึได้ขออาสาสมคัรจากผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเพ่ือเป็นตวัแทนอิสระและเป็นคนกลางในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง โดยมีอาสา

สมคัรจากตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการเข้าร่วมสงัเกตการณ์การตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในครัง้นีด้้วย

ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี ก่อนเร่ิมการประชมุ เลขานกุารบริษัทได้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถงึวิธีลงคะแนนเสยีงและสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้อยา่ง

ชดัเจน โดยการประชมุด�ำเนินการไปตามล�ำดบัระเบียบวาระการประชมุท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ระหวา่งการประชมุประธานในท่ีประชมุ

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชดัเจน แสดงความคิดเห็น ตลอดจน 

ข้อเสนอแนะตา่งๆ ก่อนการออกเสียงเพ่ือลงมตใินแตล่ะระเบียบวาระการประชมุ

ภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมายได้จัดท�ำรายงานการประชุม โดยบนัทึกสาระส�ำคญัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ

รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซกัถามต่างๆ และข้อคิดเห็นโดยสรุป ทัง้นีม้ติท่ีประชุมได้บนัทึกคะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็น

ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงและจัดเก็บรายงานการประชุม พร้อมทัง้ได้น�ำรายงานการประชุมดังกล่าวเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  

www.cgholdings.co.th เพ่ือให้ทกุฝ่ายสามารถตรวจสอบได้

•	 การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเทา่เทียมกนั ดงันี ้

	 -	 บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั 

			  วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ก่อนท่ีบริษัทฯ จะจดัสง่เอกสารให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษา 

			  ข้อมลูอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค�ำถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุได้ ทัง้นีห้นงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นจะถกูจดัท�ำทัง้ภาษาไทย 

			  และภาษาองักฤษ

	 -	 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า 7 วนัขึน้ไปก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

	 -	 บริษัทฯ จะจดัให้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพ์รายวนัตดิตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

	 -	 บริษัทฯ จะจดัประชมุผู้ ถือหุ้นตาม วนั เวลา และสถานท่ี ท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชมุได้สะดวก ตามท่ีได้แจ้งตอ่ผู้ ถือหุ้นไว้ โดยไมมี่ 

			  การเปลี่ยนแปลงสถานท่ีประชมุอยา่งกะทนัหนัจนท�ำให้ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้

	 -	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ และได้เสนอ

			  ช่ือกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น

	 -	 ประธานในท่ีประชมุจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมต ิและจ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ เข้าร่วมประชมุ ให้ผู้ ถือหุ้น 

			  ทราบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

2. การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

 รายงานประจำ�ปี 256080



	 -	 ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไมมี่การเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้า

	 -	 หุ้นแตล่ะหุ้นมีสิทธิและเสียงเทา่กนั ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นท่ีตนมีและมีความเทา่เทียมกนัในข้อมลูขา่วสาร 

			  ของบริษัทฯ 

	 -	 ประธานในท่ีประชมุจะเร่ิมการประชมุตามล�ำดบัวาระท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ

	 -	 ประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อมลูได้อยา่งเตม็ท่ี

	 -	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นตา่งชาต ิจะได้รับการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียม 

			  กนัและเป็นธรรม

	 -	 ผู้ ถือหุ้นทกุรายท่ีเข้าร่วมประชมุสามารถใช้สทิธิในการลงคะแนนเสียงได้ทกุกรณี ได้แก่ สทิธิเหน็ด้วย สทิธิไมเ่หน็ด้วย และสทิธิงดออกเสียง

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ 

	 ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

•	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลูภายในไปเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคล 

	 ท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้อง

•	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคล 

	 ดงักลา่ว) ท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ภายใน 14 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี

•	 บริษัทฯ ได้ออกประกาศเก่ียวกบัจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนไว้ด้วย

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดคูมื่อจรรยาบรรณทางธรุกิจ และนโยบายการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน

อยา่งมีประสทิธิภาพ และปอ้งกนัมิให้มีการใช้ข้อมลูภายในแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือเอือ้ประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนในทางมิชอบ

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการ
ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณี
ท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้การท�ำรายการนัน้มีความโปร่งใส เท่ียงธรรม เสมือนกบัการท�ำรายการกบับุคคล
ภายนอก ทัง้นีก้รรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสียในรายการนัน้ จะต้องรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ 
และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุม รวมทัง้จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ทัง้นีเ้ป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2557 

ในกรณีท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใต้ประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจะดแูล 
ให้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ จดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ  ตระหนกัถงึความโปร่งใสในการท�ำรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จงึได้ก�ำหนดมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหวา่งกนั 

ของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม

ประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำ

รายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ และพิจารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกติในตลาดและ 

มีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอก

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน�ำไปประกอบการให้ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประกอบ

การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการท�ำรายการ

ระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิออกเสียงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว

นอกจากนัน้ ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมลูและปฏิบตัิตามข้อก�ำหนดของคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถงึมาตรฐานบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย

นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้ต�ำแหน่งหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ตนในทางที่มิชอบ

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ

มาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 81



บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในระดบัเดียวกนัอาจมีการเข้าท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น
รายการธรุกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตซิึง่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายในการท�ำรายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกตใินราคาตลาด  ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคา 
ท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอกซึง่เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัท อนมุตัไิว้ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2557 แล้ว และตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์และให้ปฏิบตัติามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทัง้ก�ำหนดราคาและเง่ือนไขรายการ
ตา่งๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

ทัง้นีเ้น่ืองจากมีบคุคลท่ีเข้าขา่ยบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ปริมาณการเข้าท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต
ของบริษัทฯ และของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ อาจจะเพ่ิมขึน้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกนัส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรม 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

อยา่งไรก็ตามในกรณีท่ีมีการเข้าท�ำรายการใหมห่รือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกตา่งจากเดิม สายก�ำกบัดแูลและตรวจสอบกิจการ
ภายในจะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบข้อมลูและจดัท�ำรายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ 
ความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาส ส�ำหรับในกรณีรายการธรุกิจปกติและรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติและรายการระหวา่ง
กนัอ่ืนๆ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีระบไุว้ข้างต้น

ทัง้นี ้ภายหลงัจากบริษัทหลกัทรัพย์ฯได้เพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัท
หลกัทรัพย์ฯ จะดแูลให้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนโดยอนโุลม และให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ท่ีได้แก้ไขให้สอดคล้องกบันโยบายดงักลา่ว เพ่ือให้บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้ปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะดแูลและรักษาสทิธิตามท่ีกฎหมายก�ำหนดของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ซึง่ประกอบด้วยกลุม่ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ 
เจ้าหนี ้คูค้่า ผู้สอบบญัชีอิสระ ผู้บริหาร พนกังานภาครัฐ สงัคม และหนว่ยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียมัน่ใจวา่สทิธิดงักลา่วจะได้รับการ
คุ้มครองและปฏิบตัด้ิวยความเทา่เทียมกนั ดงันี ้

นโยบายการดแูลเร่ืองความปลอดภยัและสขุอนามยั
บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยการปรับพืน้ท่ีการท�ำงานให้มีความเหมาะสม ไม่มีความแออดัในสถานท่ีท�ำงาน เพ่ือให้พนกังานมี
คณุภาพชีวิตท่ีดี และเพ่ือให้พนกังานสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีเลศิและพฒันาความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ท�ำประกนัสขุภาพให้กบั
ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยทกุคน	

นโยบายการดแูลเร่ืองคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน
บริษัทฯ มีนโยบายดแูลเร่ืองคา่ตอบแทนโดยน�ำระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตังิานของพนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม 
เป็นธรรม และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังาน
กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ คือ กองทนุท่ีนายจ้างและลกูจ้างร่วมกนัจดัตัง้ขึน้ เงินของกองทนุมาจากเงินท่ีลกูจ้างจ่ายสว่นหนึง่เรียกวา่ “เงินสะสม” และ
นายจ้างจา่ยเงินเข้าอีกสว่นหนึง่เรียกวา่ “เงินสมทบ” นัน่คือนอกจากลกูจ้างจะออมแล้ว นายจ้างยงัชว่ยลกูจ้างออมอีกทางหนึง่ด้วย จงึอาจกลา่วได้
ว่าการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นรูปแบบหนึง่ของการให้สวสัดิการแก่ลกูจ้างจงึช่วยสร้างแรงจงูใจให้ลกูจ้าง ท�ำงานให้กบันายจ้างนานๆ โดย
บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเพ่ือพนกังานบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) กบักองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เอม็เอฟซี มาสเตอร์ฟันด์ 
ซึง่จดทะเบียนแล้ว โดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 16 มิถนุายน 2557 
	
นโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพ่ือคดัเลือกบคุลากร มีการฝึกอบรมภายใน และสง่บคุลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก 
เพ่ือพฒันาความสามารถในการท�ำงาน  รวมทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตังิานอยา่งซ่ือสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษา
ข้อมลูของบริษัทฯ และของลกูค้าไว้เป็นความลบั

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

 รายงานประจำ�ปี 256082



ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัการอบรมทัง้ภายในบริษัทฯ และจดัให้พนกังานเข้ารับการอบรมกบัผู้จดัฝึกอบรมภายนอกดงัตอ่ไปนี ้

•	 การฝึกอบรมของกรรมการ

		 -	 พล.ต.อ.วีรพงษ์ ช่ืนภกัดี เข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ	

			  บริษัทไทย (IOD)

•	 การปฐมนิเทศแก่กรรมการเข้าใหม ่และพนกังานเข้าใหม่

		 -	 การปฐมนิเทศแก่กรรมการเข้าใหม ่จ�ำนวน		   1	 ครัง้

		 -	 การปฐมนิเทศแก่พนกังานเข้าใหม ่จ�ำนวน		   3	 ครัง้

• 	 การฝึกอบรมของพนกังาน 

		 -	 การจดัฝึกอบรมภายในบริษัทฯ จ�ำนวน	             	  3	  ครัง้

•	 หลกัสตูร Anti Corruption

	 เพ่ือให้บคุลากรขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล คณุธรรม และจริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส�ำคญักบัการ

	 ปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตการประพฤตมิิชอบ และสามารถน�ำองค์ความรู้ตา่งๆ ไปประยกุต์ใช้ในการท�ำงานให้กบัองค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

•	 หลกัสตูรการใช้ทรัพยากรอยา่งมีคณุคา่

	 เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดจิตส�ำนกึในการรับผิดชอบ ความรู้ความเข้าใจในการท�ำเพ่ือสงัคม และรักษาสิง่แวดล้อม สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่ง

	 มีคณุคา่ สามารถน�ำความรู้ท่ีได้ไปประยกุต์ใช้ในการท�ำงานให้กบัองค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นการรณรงค์เพ่ือชว่ยกนัประหยดัคา่ใช้จา่ย

	 ตา่ง ๆ จะเป็นอีกวิธีการหนึง่ท่ีจะสามารถชว่ยควบคมุและลดต้นทนุท่ีเกิดขึน้นีไ้ด้

•	 หลกัสตูร Corporate Performance Improvement

	 เพ่ือเป็นการเหน็ถงึปัญหาและอปุสรรคในการท�ำงานขององค์กร ท่ีต้องพฒันาในด้านตา่งๆ เพ่ือให้เกิดการพฒันาประสทิธิภาพในการท�ำงานของตนเอง 

	 หนว่ยงาน และองค์กรได้ดีย่ิงขึน้ เกิดความเข้าใจร่วมกนั และต้องประสานความร่วมมือเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนั เพ่ือให้การปฏิบตังิานบรรลตุาม

	 เปา้หมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

	 -	 การจดัสง่พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมกบัผู้จดัฝึกอบรมภายนอก จ�ำนวน 36 ครัง้

			  (คดิเป็นจ�ำนวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี คนละ 16 ชัว่โมงตอ่ปี)

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลือ่นต�ำแหนง่พนกังานด้วยความสจุริตและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม และผลประกอบการของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแรงจงูใจให้พนกังานท�ำให้มีประสทิธิภาพเพ่ิมมากย่ิงขึน้ โดยจะค�ำนวณผล

การปฏิบตังิานของพนกังานแตล่ะคนออกมาในรูปของร้อยละ หรือคะแนนเฉลีย่ได้ ซึง่องค์กรจะน�ำมาเป็นเกณฑ์เช่ือมโยงกบัการพิจารณาปรับต�ำแหนง่ 

ขึน้เงินเดือน และการจา่ยโบนสั ได้อยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม

•	 สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน ดแูลมิให้ธรุกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน เชน่ ไมส่นบัสนนุ

	 การบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labour) และตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ (Child Labour)

•	 ให้ความเคารพนบัถือและปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ ไมเ่ลือกปฏิบตั ิไมแ่บง่แยก

	 ถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ และชาตติระกลู	

	 โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้นโยบายดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของข้อบงัคบัการท�ำงานฉบบัน�ำสง่กรมสวสัดกิารและแรงงานสงัคม ลงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 83
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บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมการด�ำเนินการทางธรุกิจอยา่งเป็นธรรมและปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูล
อยา่งเคร่งครัด อีกทัง้ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือผิดกฎหมาย และไมท่�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วร้าย 
หรือกระท�ำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเ่ป็นธรรม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจกบักิจการคู่ค้าโดยปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีบริษัทฯ ได้ท�ำไว้ซึ่งจะต้องไม่เสื่อมเสียต่อบริษัทฯ หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ  
ไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลขิสทิธิ์ถกูต้อง เป็นต้น และค�ำนงึถงึความเสมอภาคในการด�ำเนินการทาง
ธรุกิจอยา่งเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ

บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน มุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสมัพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าและ 
คูส่ญัญาท่ีมีวตัถปุระสงค์ชดัเจน ในเร่ืองคณุภาพของสนิค้าและบริการท่ีคูค่วรกบัมลูคา่เงิน คณุภาพทางด้านเทคนิค และมีความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
โดยบริษัทฯได้จดัให้มีกระบวนการจดัหาสนิค้าและบริการท่ีเป็นธรรมภายใต้หลกัการ ดงันี ้ 
•	 มีการแขง่ขนัจากผู้ เสนอราคาบนข้อมลูท่ีได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั
•	 มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคูค้่าและคูส่ญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม
•	 จดัท�ำรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม
•	 จดัให้มีระบบการจดัการและติดตาม เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัติามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และปอ้งกนัการทจุริตประพฤตมิิชอบใน 
	 ทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา

บริษัทฯ ยดึมัน่ในสญัญาและถือปฏิบตัติามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาการกู้ ยืมกบัเจ้าหนี ้หรือการซือ้สนิค้าและบริการ ในการช�ำระคืน
เงินต้น ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัและการช�ำระคา่ซือ้สนิค้าและบริการ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

•	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธรุกิจและสง่เสริมให้บคุลากรปฏิบตัิงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา ไมว่า่จะเป็น 
	 เคร่ืองหมายการค้า สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ความลบัทางการค้า และทรัพย์สนิทางปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายก�ำหนด
•	 บคุลากรของบริษัทฯ มีสทิธิและได้รับการสนบัสนนุในการสร้างสรรค์ผลงานอยา่งอิสระภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบตัิ 
	 งานตามหน้าท่ีหรืองานท่ีใช้ข้อมลูของบริษัทฯ หรืองานท่ีท�ำขึน้เพ่ือบริษัทฯ โดยเฉพาะ ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ  
	 อนญุาตอยา่งชดัเจนวา่ให้ถือเป็นผลงานของผู้คดิค้น ผู้ประดษิฐ์ ผู้วิจยั หรือบคุคลอ่ืนได้
•	 สง่เสริมบคุลากรของบริษัทฯ ให้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา ทัง้ในด้านท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิานโดยตรง 
	 และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวนั
•	 การน�ำผลงานหรือข้อมลูมาใช้ในการปฏิบตังิาน ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องตรวจสอบให้มัน่ใจวา่ไมเ่ป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน

นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง

นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า

นโยบายการคัดเลือกคู่ค้า

นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้

นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน

โดยได้มีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามรับ/จา่ยสนิบน (คอร์รัปชนั)  ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 5/2560 ดงันี ้

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะ 
ไมส่นบัสนนุและตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ ด้วยตระหนกัดีวา่การให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนันัน้ เป็นภยัร้ายแรงท่ี
ท�ำลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม บริษัทจงึได้จดัท�ำ “นโยบายตอ่ต้านการ
ให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัแิละปอ้งกนัมิให้บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนกังานฝ่าฝืนกฎหมาย 
รวมทัง้ตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริต เพ่ือก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนขององค์กรตอ่ไปในอนาคต
	

 รายงานประจำ�ปี 256084
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วัตถุประสงค์

นโยบายฉบบันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือให้บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนกังาน ด�ำเนินการตอ่ไปนี ้

•	 แสดงออกถงึเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ของบริษัท ในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ
•	 เป็นการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเพ่ือถือปฏิบตัใินการตอ่ต้านการให้สนิบน 
	 และการทจุริตคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก�ำหนดมาตรการเพ่ือมิให้เกิดการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือแนวปฏิบตัดิงักลา่ว
•	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัใิห้เป็นแนวทางการตรวจสอบและการก�ำกบัดแูล เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัติามนโยบายฉบบันี ้
•	 สนบัสนนุให้พนกังานเฝา้ระวงัและรายงานการพบเหน็ การให้สนิบนหรือการทจุริตคอร์รัปชนัผา่นชอ่งทางการสื่อสารท่ีปลอดภยั
		
ขอบเขต

นโยบายฉบบันีบ้งัคบัใช้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัท (รวมเรียกวา่ “พนกังาน”)

ค�ำนิยาม 

“การทจุริตคอร์รัปชนั” (Corruption) หมายถงึ การเสนอให้ สญัญา มอบให้ ค�ำมัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใดซึง่ไมเ่หมาะสม 
กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ หนว่ยงานของเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วกระท�ำหรือละเว้น 
การปฏิบตัหิน้าท่ีอนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธรุกิจ หรือแนะน�ำธรุกิจให้กบับริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพ่ือให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อ่ืนใด
ท่ีไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้

“การให้หรือรับสนิบน” หมายถงึ การเสนอ ให้สญัญา ให้ค�ำมัน่ เรียกร้องให้ หรือรับซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไมถ่กูต้องเพ่ือเป็นสิง่จงูใจให้
บคุคลกระท�ำอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีผิดกฎหมาย ขดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรือท�ำลายความไว้วางใจ 

การให้หรือรับสนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั ซึง่อาจกระท�ำได้ในหลายรูปแบบ เชน่

•	 การสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมือง (Political contributions)
•	 การบริจาคเพ่ือการกศุลและการเป็นผู้ให้การสนบัสนนุ (Charitable contributions and sponsorships)
•	 คา่อ�ำนวยความสะดวก (Facilitation payments)
•	 ของขวญัและคา่ใช้จา่ยเลีย้งรับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) หมายถงึ การช่วยเหลือไมว่า่จะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืน เพ่ือสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมือง ซึง่รวมถงึการให้กู้ เงินหรือการชว่ยเหลือในรูปแบบอ่ืน 
		
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนดและอนมุตันิโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัและก�ำกบัดแูล 

	 ให้มีระบบท่ีสนบัสนนุการให้สนิบนและการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด�ำเนินธรุกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย  

	 กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และหลกัจริยธรรม และฝ่ายจดัการได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกบัดแูลอยา่ง 

	 เพียงพอ และสอบทานการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบายการให้สนิบนและการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการน�ำนโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัไป 

	 ปฏิบตัใินการด�ำเนินการให้มีระบบในการสง่เสริม สนบัสนนุ และควบคมุดแูลเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่มีการปฏิบตัติามนโยบายนีใ้นทกุฝ่าย

•	 สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตังิานวา่เป็นไปอยา่งถกูต้องตาม 

	 นโยบาย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 พนกังานต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้สอดคล้องกบันโยบายฉบบันี ้กรณีมีข้อสงสยัหรือพบเหน็การฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี ้จะต้องรายงานตอ่ผู้บงัคบับญัชา 

	 หรือผา่นชอ่งทางการแจ้งเบาะแสท่ีก�ำหนดไว้ 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 85



นโยบายและแนวทางในการปฏบิตั ิ

นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั	
ห้ามพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินการ หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีสว่นร่วมในการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้ทาง
ตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมใ่ห้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัตาม
นโยบายฉบบันีอ้ยา่งสม�่ำเสมอ ตลอดจนให้คณะกรรมการและผู้บริหารทบทวนแนวทางการปฏิบตั ิและข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการตามนโยบายฉบบันี ้
เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

การช่วยเหลือทางการเมือง 

ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั โดยบริษัทฯ ไมมี่นโยบายในการสนบัสนนุหรือให้ความชว่ยเหลอื
ทางการเมือง และไมส่นบัสนนุหรือสง่เสริมกิจกรรมของพรรคการเมือง ทัง้นี ้การให้สิง่ของหรือบริการ การโฆษณาสง่เสริมหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง 
รวมถงึการซือ้บตัรเข้าชมงานท่ีจดัเพ่ือระดมทนุหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรท่ีมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดกบัพรรคการเมือง การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดย
ไมค่ดิคา่บริการ รวมทัง้การสละเวลาท�ำงานของพนกังาน เพ่ือให้ได้มาซึง่ความได้เปรียบทางธรุกิจการค้า โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการชว่ยเหลอื
ทางการเมือง ดงันี ้

•	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท�ำการอนัเป็นการฝักใฝ่ทางการเมืองหรือกบันกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 
	 พรรคการเมืองหนึง่
•	 พนกังานมีสทิธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบญัญตัแิหง่รัฐธรรมนญูแตจ่ะต้องไมอ้่างความเป็นพนกังานหรือน�ำทรัพย์สนิ  
	 อปุกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพงึระมดัระวงัไมใ่ห้การด�ำเนิน 
	 การใดๆ ท�ำให้เกิดความเข้าใจวา่กระท�ำในนามของบริษัทฯ อนัจะน�ำไปสูค่วามส�ำคญัผิดวา่บริษัทฯ ไมว่างตวัเป็นกลางทางการเมือง
•	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะให้การสนบัสนนุทางการเมืองเพ่ือสง่เสริมระบอบประชาธิปไตย การสนบัสนนุดงักลา่วจะต้องไมข่ดัตอ่หลกั 
	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือกระท�ำไปด้วยความคาดหวงัท่ีจะได้รับการปฏิบตัิตอบแทนเป็นพิเศษ ทัง้นีใ้นการสนบัสนนุจะต้องจดัท�ำใบบนัทกึค�ำขอ 
	 ระบช่ืุอผู้ รับการสนบัสนนุและวตัถปุระสงค์ของการสนบัสนนุพร้อมแนบเอกสารประกอบทัง้หมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

การบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงนิสนับสนุน

การบริจาคเพ่ือการกุศลหรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน 
ไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน โดยต้องระบุช่ือผู้ รับ วตัถุประสงค์ของการบริจาคหรือการให้เงินสนับสนุนและต้องสอดคล้อง 
กบัจรรยาบรรณ ระเบียบหรือค�ำสัง่ของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก

ห้ามจา่ยเงินคา่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐเพ่ือเร่งการปฏิบตัหิน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี

การให้หรือรับค่าของขวัญ ค่าบริการ และประโยชน์อ่ืนๆ

การให้ การรับของขวญั สทิธิพิเศษ การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จา่ยอ่ืน ๆ  หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใดท่ีมีความชดัเจนสามารถท�ำได้และเข้าขา่ยลกัษณะ
เป็นกิจธรุะปกตขิองการประกอบธรุกิจหรือตามธรรมเนียมปฏิบตั ิหรือตามกาลเทศะและเทศกาลท้องถ่ินและสากล โดยท่ีไมไ่ด้มีผลกระทบการด�ำเนิน
การของบริษัทหรืออาจเป็นช่องทางท่ีเข้าขา่ยความเสี่ยงตอ่การให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั โดยปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการประกอบ
ธรุกิจ จรรยาบรรณ ระเบียบ ค�ำสัง่และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึนโยบายความขดัแย้งผลประโยชน์ตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการ

ในการนี ้ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก�ำหนดแนวทางปฏิบตัใินการให้ การรับของขวญั ของก�ำนลั หรือประโยชน์อ่ืนใดอยา่งชดัเจนเพ่ือให้พนกังานทกุ
คนยดึถือเป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป	

การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมนิความเสียง และกระบวนการป้องกันความเสียง

•	 ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการปอ้งกนัความเสี่ยงด้านการให้สินบนและการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงการพฒันา 
	 กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้มีความสมบรูณ์และมีประสทิธิภาพมาก 
	 ย่ิงขึน้ 
•	 ให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั และจดัการประเมินความเสี่ยงด้าน 
	 การให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั พร้อมทัง้รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อย 
	 ไตรมาสละ 1 ครัง้
•	 ให้สายก�ำกบัดแูลและตรวจสอบกิจการภายในรายงานเหตกุารณ์ท่ีบริษัทอาจเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้

่ ่

 รายงานประจำ�ปี 256086



การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล

นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนันี ้ให้ครอบคลมุไปถงึทกุกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล เชน่ การสรรหา การฝึกอบรม การ

ประเมินผลงาน การให้คา่ตอบแทน และการเลื่อนต�ำแหน่ง เป็นต้น และให้น�ำนโยบายฉบบันีม้าใช้เป็นสว่นหนึง่ของวินยัในการบริหารงานบคุลากร

ของบริษัทฯ 

ในการนี ้ให้บริษัทฯ จดัให้มีหลกัสตูรการอบรมในเร่ืองการตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั ตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามวาระและ

โอกาสท่ีบริษัทฯ พงึกระท�ำได้

การส่ือสารกับพนักงานและลูกค้า

ให้บริษัทฯ ประกาศนโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัถงึพนกังานทกุทา่น และเผยแพร่ผา่นชอ่งทางตา่งๆ ดงันี ้

•	 พนกังานทกุคนจะได้รับส�ำเนานโยบายฉบบันีผ้า่นทางจดหมายอิเลค็ทรอนิกส์ (E-Mail) และชอ่งทางการสื่อสารภายในและภายนอกของบริษัทฯ  

	 เพ่ือให้มัน่ใจวา่ทกุทา่นได้รับทราบและเข้าใจถงึนโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 

•	 นโยบายฉบบันีจ้ะเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารส�ำหรับพนกังานเข้าใหม่ท่ีพนกังานต้องลงนามรับทราบกฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวข้องก่อน 

	 การเข้ารับต�ำแหนง่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ

•	 ให้บริษัทฯ ประกาศเผยแพร่นโยบายนีไ้ว้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้สื่อสารตอ่คูค้่าของบริษัทฯ ผู้ มีสว่นได้เสีย และบคุคลท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  

	 ถงึนโยบายนี ้

•	 จดัให้เป็นหลกัสตูรตามรอบการจดัอบรมของบริษัท ในเร่ืองการให้สนิบนและการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

การปกป้องดแูลกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความมัน่ใจกบัพนกังานวา่จะได้รับความเป็นธรรมและความคุ้มครองจากการปฏิเสธการให้สนิบน หรือปฏิเสธการกระท�ำท่ีเข้าขา่ยเป็นการ 

ทจุริตคอร์รัปชนัหรือการแจ้งเบาะแสการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั แม้วา่การปฏิเสธดงักลา่วจะท�ำให้บริษัทสญูเสียธรุกิจหรือพลาดโอกาสใน

ทางธรุกิจ บริษัทฯ เช่ือวา่นโยบายไมย่อมรับการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งสิน้เชิงจะชว่ยสร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทในระยะยาว

หากพนกังานถกูขม่ขูห่รือคกุคามจากสาเหตกุารไมร่่วมมือกระท�ำท่ีเข้าขา่ยเป็นการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนัหรือร่วมให้เบาะแส และให้แจ้งตอ่

ผู้บงัคบับญัชา ฝ่ายบริหาร หรือสายตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกิจการภายในในทนัที และหากยงัไมไ่ด้รับการแก้ไขให้รายงานผา่นชอ่งทางการรายงาน

ตามนโยบายฉบบันี ้

การฝ่าฝืนนโยบาย

บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินยัแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีฝ่าฝืนการปฏิบตัติามนโยบายฉบบันี ้ รวมถงึผู้บงัคบับญัชาโดยตรงท่ีเพิก

เฉยตอ่การกระท�ำผิดหรือรับทราบวา่มีการกระท�ำผิด ซึง่มีบทลงโทษทางวินยัจนถงึขัน้ให้ออกจากงานและ/หรือพ้นจากต�ำแหนง่ ทัง้นีก้ารไมไ่ด้รับรู้ถงึ

นโยบายฉบบันีแ้ละ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ไมส่ามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไมป่ฏิบตัติามนโยบายฉบบันีไ้ด้

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

หากกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใดๆ พบข้อสงสยั หรือมีหลกัฐานวา่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานหรือบคุคลซึง่กระท�ำการในนาม

บริษัทฯ ได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการทจุริตคอร์รัปชนั จะต้องรายงานหรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตอ่บริษัทฯ โดยข้อมลูผู้แจ้งเบาะแสบริษัทฯจะต้อง

เก็บข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมลูการแจ้งนีเ้พ่ือประโยชน์ในการบริหารงานและก�ำกบัการปฏิบตัิงานภายใน หรือเปิดเผยตามค�ำสัง่ 

โดยชอบด้วยกฎหมาย ตามค�ำสัง่ศาล และ/หรือ ตามค�ำสัง่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือหนว่ยงานก�ำกบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง

ทัง้นีผู้้แจ้งจะต้องกระท�ำการโดยสจุริต หากบริษัทฯ พบการแจ้งเบาะแสโดยทจุริต หรือมีเจตนาในการกลัน่แกล้งให้ผู้ อ่ืนได้รับความเสียหาย เสื่อมเสีย

ช่ือเสียง ฯลฯ นัน้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามท่ีเหน็ควรตอ่ไป

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสีย สามารถย่ืนข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นชอ่งทางตา่งๆ  ดงันี ้

•	 ผา่นทางโทรศพัท์ 02-256-7999  ตอ่ 1707

•	 ผา่นทางโทรสาร 	02-256-7888

•	 ผา่นทาง E-mail:	CompanySec@cgholdings.co.th

•	 ผา่นทางจดหมาย โดยระบช่ืุอ-นามสกลุ เบอร์โทรศพัท์ พร้อมข้อร้องเรียน และสง่มายงั “ผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน” ตามท่ีอยูต่อ่ไปนี ้

		 บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

		 เลขที่ 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวัน กรุงเทพฯ 10330

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 87



ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน ตามข้อ (4) มีดงันี ้
• 	 ประธานคณะกรรมการ  หรือ 
• 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  หรือ
• 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
• 	 ผู้บริหารสายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายใน

บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบตอ่สงัคม อีกทัง้ยงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมแก่ผู้ มีสว่นได้เสียตอ่เน่ืองเป็น
ประจ�ำทกุปี บริษัทฯ จะพิจารณาจดัสรรงบประมาณสว่นหนึง่ เพ่ือน�ำมาด�ำเนินกิจกรรมทางสงัคมโดยเน้นการสง่เสริมด้านการศกึษา การท�ำนบุ�ำรุง
ศาสนา และการสง่เสริมคณุภาพชีวิตทางสงัคม ดงัรายละเอียดปรากฏตามรายงานในสว่นของความรับผิดชอบตอ่สงัคม

•	 ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด
•	 สง่เสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัสิง่แวดล้อมเพ่ือสร้างจิตส�ำนกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม
•	 สง่เสริมให้พนกังานได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม ระหว่างพนกังานด้วยกนัหรือระหว่างหน่วยงานตา่งๆ  
	 ของบริษัทฯ 
•	 สง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีการรักษาสภาพแวดล้อม และปรับปรุงการปฏิบตังิานให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมอยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอ
•	 บริษัทฯ มีนโยบายบริหารการจดัการ โดยมีเปา้หมายเพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม
•	 ทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอ เพ่ือตดิตามความก้าวหน้า

โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม ดงัรายละเอียดปรากฏตามรายงานในสว่นของความรับผิดชอบตอ่สงัคม

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท หวงัเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้รับรู้ถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และสนบัสนนุให้มีการร่วมมือกนั 
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้ มีส่วนได้เสีย เพ่ือความเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย 
อยา่งเทา่เทียมกนั และเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัให้กบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายได้ทราบ โดยด�ำเนินการผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ  
www.cgholdings.co.th ตามวิธีการและภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ทัง้นีผู้้ มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อและ/หรือขอข้อมูลโดยตรงได้ท่ีสาย
เลขานกุารบริษัท หมายเลขโทรศพัท์ 0-2256-7999 ตอ่ 1707 หรือท่ี  E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

การเปิดเผยข้อมูล

•	 ก�ำหนดให้มีการจดัท�ำข้อมลูตา่งๆ อยา่งถกูต้องครบถ้วนและโปร่งใส รวมถงึมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งสม�่ำเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
	 ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
•	 ก�ำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดบัสงูเท่านัน้ เป็นผู้ ให้ข้อมลูกบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ  
	 นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สื่อมวลชน หรือองค์กรก�ำกบัดแูล
•	 ข้อมลูท่ีบริษัทฯ จะเปิดเผยอยา่งสม�่ำเสมอ มีดงันี ้
	 -	 วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 
	 -	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
	 -	 รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 -	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ทัง้ปีปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า
	 -	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้
	 -	 ข้อมลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ น�ำเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสื่อตา่งๆ 
	 -	 โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ  และสดัสว่นการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
	 -	 หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น
	 -	 ข้อบงัคบับริษัทฯ หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี)
	 -	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถงึวิธีการจดัการความเสี่ยงด้านตา่งๆ 
	 -	 หน้าท่ีความรับผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ รวมถงึเร่ืองท่ีต้องได้รับความเหน็ชอบจากกรรมการ
	 -	 หน้าท่ีความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ รวมถงึเร่ืองท่ีต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
			  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
	 -	 จรรยาบรรณส�ำหรับพนกังาน และกรรมการของบริษัทฯ รวมถงึจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์
	 -	 ข้อมลูในการตดิตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม

นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

 รายงานประจำ�ปี 256088



•	 ก�ำหนดให้จัดท�ำงบการเงินหรือข้อมูลทางการเงินเพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด  
	 และจดัท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส รวมทัง้ให้เปิดเผยข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 อยา่งครบถ้วน ถกูต้อง เพียงพอ และทนัเวลาเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบโดยทัว่ถงึกนั
•	 ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบบญัชีหรืองบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระและเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน 
	 ท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย
•	 บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมลูของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก เชน่ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ท่ีปรึกษาการลงทนุ บริษัทนาย 
	 หน้าค้าหลกัทรัพย์ สถาบนัการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือสือ่มวลชนและองค์กรก�ำกบัดแูลภายนอก เป็นต้น เพ่ือประโยชน์ในการตดัสนิใจลงทนุของ 
	 ผู้ลงทนุ หรือเพ่ือประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ ผา่นนกัลงทนุสมัพนัธ์หรือสายเลขานกุารบริษัท 

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมจดักิจกรรม เพ่ือชีแ้จง  ข้อมลูเก่ียวกบัธรุกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ 
	 และสื่อมวลชนท่ีมาร่วมงาน ดงันี ้ กิจกรรม “Open House” เพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารพบปะนกัขา่วและนกัลงทนุเพ่ือชีแ้จง  
	 สื่อสาร และสร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องบนแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ และข้อมลูทัว่ไปของบริษัท รวม 1 ครัง้ ในวนัท่ี 16 สงิหาคม 2560 
•	 ก�ำหนดให้เปิดเผยรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายบริหารความเสี่ยง จรรยาบรรณธุรกิจ และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
	 ดงักลา่ว ในรายงานประจ�ำปี ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และปิดประกาศ ณ ท่ีท�ำการส�ำนกังานใหญ่ และส�ำนกังานสาขาทกุแหง่
•	 ก�ำหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการทกุชดุของบริษัทฯ จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ จ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วม 
	 ประชมุ ความเห็นของกรรมการจากการท�ำหน้าท่ี รวมถึงเปิดเผยนโยบายรูปแบบ และลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้กบักรรมการ และ 
	 ผู้บริหารระดบัสงูแตล่ะคนในรายงานประจ�ำปีและเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557
•	 ก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีรายงานการซือ้ขาย/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบสม�ำ่เสมอ แม้ว่าจะไม่มีความ 
	 เคลือ่นไหวในการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด โดยให้ถือปฏิบตัติามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
	 พ.ศ. 2535 ท่ีก�ำหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนและคูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ซึง่ถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ  
	 ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของส�ำนกังาน ก.ล.ต.
•	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคล 
	 ดงักลา่ว) ท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ภายใน 14 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี หากผู้ใดฝ่าฝืน 
	 ให้พิจารณาลงโทษตามข้อก�ำหนดท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัการท�ำงานของบริษัทฯ
•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดชอ่งทางการเปิดเผยข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้
	 -	 ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SETPortal) 
	 -	 หนงัสือรายงานประจ�ำปี
	 -	 www.cgholdings.co.th
	 -	 ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองงบการเงินของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีส�ำคญัตา่งๆ ตามข้อพงึ
ปฏิบตัิท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจอยา่งถกูต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานก�ำกบั
ดแูลท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ�ำปี รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงิน ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทหลกัทรัพย์ฯ เชน่เดียวกนั

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีนางจิตรมณี สวุรรณพลู ซึง่เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงิน รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 	

อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบยงัท�ำหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีได้มาตรฐาน และมี
การประเมินระบบบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพ ทนัสมยั รัดกมุ เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารือและประชมุร่วมกบัสายก�ำกบัดแูล
และตรวจสอบกิจการภายใน และผู้สอบบญัชีภายนอก  เพ่ือให้การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มีความถกูต้องและครบถ้วนและมีการจดัท�ำรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยในปี 2560 ได้มีการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครัง้ 

ความสัมพนัธ์กับผู้ลงทนุ

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทนัเวลาและเทา่เทียมกนัให้แก่นกัลงทนุ ทัง้ในสว่นของ
การรายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป รวมถึงข้อมลูส�ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อมลูค่าหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.cgholdings.co.th 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 89



	
อีกทัง้เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ มีความถกูต้องครบถ้วน น่าเช่ือถือ และยงัเป็นการปอ้งกนัข่าวลือตา่งๆ  บริษัทฯ มีหน่วยงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูตอบข้อซกัถาม และชีแ้จงข้อมลูของบริษัทฯ ให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบอยา่งสม�่ำเสมอ โดย
ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่ได้ท่ี  ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ นางสาวกมลพร ออ่งเพช็ร หมายเลขโทรศพัท์ 0-2256-7999 ตอ่ 1717 หรือท่ี E-mail address: 
kamonporn@cgholdings.co.th 	

บริษัทฯ  ได้ก�ำหนดให้สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในเป็นศนูย์กลางในการรับและพิจารณาเร่ืองร้องเรียน และแจ้งเบาะแส โดยสามารถร้อง 
เรียนหรือแจ้งเบาะแสได้ท่ีสายเลขานกุารบริษัท หมายเลขโทรศพัท์ 0-2256-7999 ตอ่ 1707 หรือท่ี E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

นโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  เพ่ือให้มีมาตรการปอ้งกนัและการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ
และปอ้งกนัมิให้มีการใช้ข้อมลูภายในแสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือตนเองหรือเอือ้ประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนในทางมิชอบตลอดจนสอดคล้องตามหลกัการ
ของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการด้วยความโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร รวมถงึคูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ให้เป็นไปตาม 
	 กฎระเบียบของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามท่ีก�ำหนด
2.	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคล 
	 ดงักลา่ว) ท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ภายใน 14 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
3.	 ชัน้ความลบัของข้อมลูก�ำหนดให้ข้อมลูภายในซึง่เป็นความลบัทางธรุกิจต้องได้รับการดแูลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอก ความลบัของข้อมลู 
	 อาจแบง่ได้เป็นหลายชัน้ตามความส�ำคญั เชน่ ข้อมลูท่ีเปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั และข้อมลูลบัมาก ซึง่การใช้ข้อมลูต้องอยูใ่นกรอบท่ีถือวา่ 
	 เป็นข้อมลูในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ ไมเ่ปิดเผยข้อมลูท่ีถือวา่เป็นความลบัของบริษัทฯ อนัน�ำมาซึง่ความเสยีหายหรือมี 
	 ผลกระทบตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ ข้อมลูการเงิน การปฏิบตัิงาน ข้อมลูธรุกิจ แผนงานใน 
	 อนาคตของบริษัทฯ และอ่ืนๆ  ระหวา่งท่ีปฏิบตัิงานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตังิานแล้ว
4.	 การเปิดเผยข้อมลูสูภ่ายนอก ก�ำหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูภายในสูส่าธารณชนต้องได้รับความเหน็ชอบจาก ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร  
	 ฝ่ายงาน หรือบคุคลท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้
5.	 ก�ำหนดให้มีการจดัท�ำเป็นระเบียบปฏิบตัิวา่ด้วยมาตรการปอ้งกนัและการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการสื่อสารเผยแพร่ 
	 นโยบาย และกฎระเบียบดงักลา่วแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัอยา่งทัว่ถงึทัง้องค์กร และเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้ได้รับทราบ 
	 ถงึหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในนโยบาย และระเบียบนัน้ ๆ หากผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบตัติามนโยบายนี ้ให้ลงโทษตามข้อ 
	 ก�ำหนดท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัการท�ำงานของบริษัท

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการ และมีวิสยัทศัน์ในการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนธรุกิจ งบประมาณ และการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 ทา่น และไมม่ากกวา่ 12 ทา่น โดยต้องเป็นผู้ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย 
	 ท่ีสามารถใช้วิจารณญาณได้อยา่งเป็นอิสระ มีความเป็นผู้น�ำ มีความรู้ เพ่ือน�ำมาหารือในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตั ิ
	 ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึง่เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของ 
	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดหรืออยา่งน้อยจ�ำนวน 3 ทา่น เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร

	 ทัง้นีใ้นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามวาระท่ีก�ำหนดไว้ มีความโปร่งใสและชดัเจนในการเสนอช่ือกรรมการเพ่ือการแตง่ตัง้/เลอืกตัง้ 
	 มีประวตัิของกรรมการท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ และบริษัทฯ จะเปิดเผยประวตัิของกรรมการทกุคนโดยละเอียดและทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
	 กรรมการตอ่สาธารณชนผา่นเวบ็ไซต์และขา่วสารของบริษัทฯ 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน ซึง่มีกรรมการอิสระเป็นผู้หญิง 1 คน และบริษัทฯ 
	 มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ รวมทัง้ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย  
	 กฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษัท
2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไม่มีการจ�ำกดัจ�ำนวนกรรมการอิสระ ผู้ ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ  
	 รวมทัง้การอทิุศเวลาและการปฏิบตัิหน้าท่ี ไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต. และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญตัิ 
	 บริษัทมหาชนจ�ำกดั

 รายงานประจำ�ปี 256090



3.	 ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งชดัเจน และแยกบคุคลท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการออกจาก 
	 บคุคลท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
4.	 ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  
	 อย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทท่ีสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ โดยต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทก่อน
5.	 แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัหิน้าท่ีในการดแูล 
	 กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ โดยก�ำหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุาร 
	 บริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะเลขานกุารบริษัท และเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปี 
	 และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ืองด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิ 
	 หน้าท่ีเลขานกุารบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 6 ชดุ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือควบคมุดแูลบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ ดงั
รายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ	

ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการต้องไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเป็นอิสระ
อยา่งแท้จริง นอกจากนี ้เพ่ือให้การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงค์
ตอ่หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะจดัประชมุอยา่งน้อย 2 ครัง้ตอ่
ปี เพ่ือพิจารณาหารือ และด�ำเนินการใดๆ ให้ส�ำเร็จลลุว่งตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

•	 ภาวะผู้น�ำ วสัิยทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสินใจ

	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบสงูสดุในการก�ำหนดนโยบาย พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ  

	 งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ตลอดจนควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการสามารถด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และ 

	 งบประมาณอยา่งมีประสทิธิภาพและโปร่งใส นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคญัในเร่ืองการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีโดยได้จดัท�ำนโยบาย 

	 การก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ให้ความเหน็ชอบทบทวนประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อย 

	 ปีละ 1 ครัง้ โดยเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการตดิตามการด�ำเนินการ 

	 ในเร่ืองดงักล่าวอย่างสม�่ำเสมอในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันัน้จึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะความเป็นผู้น�ำ 

	 มีวิสยัทศัน์และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนในการควบคมุดแูล และปอ้งกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการ 

	 ด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ตามคูมื่อจรรยาบรรณทางธรุกิจ ดงันี ้

	 -	 จดัโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษัทฯ และของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

	 -	 สง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนปฏิบตังิานด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ และไมใ่ห้ความส�ำคญัตอ่ผลประโยชน์ 

			  ส่วนตวัเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษัทฯ ซึง่รวมถึงการรักษาความลบัของลกูค้า และการไม่น�ำข้อมลูภายในของบริษัทฯ และลกูค้า 

			  ไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้ เพ่ือประโยชน์สว่นตนหรือผู้ อ่ืน

	 -	 การตดัสินใจใดๆ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือกรณีท่ีมีการกระท�ำบางอย่างซึง่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ แตไ่ม่สอดคล้องกบั 

			  ผลประโยชน์ท่ีแตกตา่งกนัของผู้ มีสว่นได้เสียในแตล่ะกลุม่ คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการจะพิจารณาปัญหาดงักลา่วอยา่งรอบคอบ 

			  ด้วยความระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคญัและ 

			  จะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบทกุครัง้

	 -	 ในกรณีมีประเด็นท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือเป็นผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยงกบั 

			  รายการท่ีพิจารณา ซึง่กรรมการทา่นใดท่ีมีสว่นได้เสยีในวาระใด กรรมการทา่นนัน้ต้องเปิดเผยข้อมลูให้ท่ีประชมุได้รับทราบทนัทีและจะไมมี่ 

			  สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและไมมี่สทิธิออกเสียงในวาระดงักลา่ว

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน พึงหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อ 

			  กบัผู้ เก่ียวข้องกบับริษัทฯ เชน่ ลกูค้า คูแ่ขง่ขนั หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมลูท่ีได้จากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาประโยชน์ 

			  สว่นตนหรือการท�ำธรุกิจท่ีแขง่ขนักบับริษัทฯ หรือการท�ำงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ  ซึง่ได้สง่ผลกระทบตอ่การปฏิบตังิานในหน้าท่ี

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 91



	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนพงึละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคูแ่ขง่ของบริษัทฯ หากมีผลท�ำให้ต้องละเว้นการกระท�ำท่ีควรท�ำตาม 

			  หน้าท่ี หรือมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงานในหน้าท่ี ในกรณีท่ีบคุคลดงักลา่วได้หุ้นมาก่อนเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานหรือก่อนท่ี 

			  บริษัทฯ จะเข้าไปท�ำธุรกิจนัน้หรือการได้มาโดยมรดกบุคคลดงักล่าวต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาตามล�ำดบัชัน้ทราบและให้ส�ำเนา 

			  สง่สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในทกุครัง้
•	 จริยธรรมธุรกจิ

	 ในการด�ำเนินธรุกิจไปสูค่วามส�ำเร็จและบรรลเุปา้หมายสงูสดุ รวมถงึการมีระบบการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพ ซึง่ปัจจยัท่ีส�ำคญัประการหนึง่คือ  

	 การมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัดงักลา่วจงึได้จดัท�ำข้อพงึปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณขึน้  

	 เพ่ือมุง่เน้นถงึการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของทางการ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือ 

	 เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัทฯ ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม  

	 รวมถงึได้ก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัส�ำหรับผู้ ฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัติามไว้ด้วย โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการ 

	 ภายในท�ำหน้าท่ีตดิตามและควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามข้อพงึปฏิบตัดิงักลา่วเป็นประจ�ำ

•	 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในเป็นอยา่งย่ิงทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานโดยเน้นให้มีความเพียง 

	 พอและเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ เพ่ือปอ้งกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ โดยรวมทัง้ด้านการเงิน การด�ำเนินงาน การบริหาร 

	 ความเสี่ยง และการก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิงาน จงึได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน ดงันี ้

	 -	 ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้งบการเงิน 

			  รายไตรมาส รายคร่ึงปี และรายปี

	 -	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

			  ไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 -	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ บริษัทฯ มีการปฏิบตัติามมาตรฐานและกฎหมายตา่งๆ  

			  ท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 ก�ำหนดภาระหน้าท่ีและอ�ำนาจในการด�ำเนินการของผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

	 -	 ก�ำหนดให้มีการควบคมุและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือมีการน�ำไปใช้หรือ 

			  หาประโยชน์โดยมิชอบ

	 -	 มีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุคลหรือหนว่ยงาน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม

	 -	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคญัตอ่ค�ำแนะน�ำ หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีอิสระ และผู้ตรวจสอบจากองค์กรก�ำกบัดแูลภายนอก 

			  เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการด�ำเนินงานให้ถกูต้องเหมาะสม

	 -	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้สายก�ำกบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือความเป็นอิสระ 

			  สามารถตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

	 -	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ด�ำเนินการสรรหา และคดัเลือกผู้สอบบญัชีภายนอกจากส�ำนกังานสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียง และได้รับ 

			  ความเห็นชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนของการบนัทกึบญัชี และการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบั 

			  นโยบายการบญัชี พร้อมทัง้เสนอแนะ และแก้ไขจดุออ่นหรือข้อบกพร่องของการบนัทกึบญัชีหรือระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

	 -	 ก�ำหนดนโยบายด้านบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ 

			  ทราบเป็นประจ�ำ และทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งน้อยปีละครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี  

			  และในทกุๆ ระยะเวลาท่ีพบวา่ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง รวมถงึให้ความส�ำคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า และรายการผิดปกต ิ

			  ทัง้หลาย

	 -	 ก�ำหนดกลไกก�ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ  โดยพิจารณาความเหมาะสมของบคุคล 

			  ท่ีจะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น  

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2557 นายสดาวธุ เตชะอบุล นายสรุพล ขวญัใจธญัญา และพล.อ. เลศิรัตน์ 

รัตนวานิช ได้รับมอบหมายให้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน) ภายหลงัการปรับโครงสร้าง เพ่ือ

ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการท�ำรายการตา่งๆ ให้ถกูต้องตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎหมาย ประกาศ และหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

โดยให้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของ MFC ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและด�ำเนินธรุกิจตามปกติ

ของ MFC ได้ตามแตจ่ะเหน็สมควร เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และบริษัทร่วม ทัง้นี ้ เม่ือค�ำนวณสดัสว่นของกรรมการของ MFC ท่ีเป็นตวัแทน 

ของบริษัทฯ  คดิเป็นร้อยละ 37.50 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของ MFC (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ซึง่มากกวา่ร้อยละ 24.92 อนัเป็นสดัสว่นการถือหุ้น

ของกลุม่บริษัทฯ ใน MFC ภายหลงัการปรับโครงสร้าง

 รายงานประจำ�ปี 256092



ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 บริษัทฯ ได้พิจารณาเสนอช่ือบคุคลเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป 
จ�ำกดั (มหาชน) ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 นายสรุพล  ขวญัใจธญัญา
2. 	 นายฮองไซ  ซมิ
3. 	 ดร.วีรพฒัน์  เพชรคปุต์	
4. 	 นายธนโชต ิ รุ่งสทิธิวฒัน์	

และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น และเกิดความชดัเจนในการบริหารงานระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในวนัท่ี 
16 มกราคม 2560 กรรมการของบริษัทย่อยบางคนซึง่เป็นกรรมการชดุเดียวกบักรรมการของบริษัทฯ จงึได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท
ยอ่ย จ�ำนวน 2 ทา่น ได้แก่ นายสดาวธุ เตชะอบุล และนายทอมม่ี เตชะอบุล ดงันัน้ ในปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ย จงึมี 7 ทา่น ได้แก่ 

1. 	 นายสรุพล  ขวญัใจธญัญา		  ประธานกรรมการ
2. 	 พล.ต.อ.สมชาย  วาณิชเสนี		  กรรมการอิสระ
3. 	 นายชาญ  ตลุยาพิศษิฐ์ชยั		  กรรมการอิสระ
4. 	 นายฮองไซ  ซมิ			   กรรมการ
5. 	 นายธนโชต ิ รุ่งสทิธิวฒัน์		  กรรมการ
6. 	 นายวส ุ ชิวปรีชา			  กรรมการอิสระ
7. 	 ดร.วีรพฒัน์  เพชรคปุต์		  กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ทัง้นี ้ เม่ือค�ำนวณสดัสว่นของกรรมการของบริษัทย่อยท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 57.1 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท และ
กรรมการอิสระ คดิเป็นร้อยละ 42.8 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวนัและเวลาการประชมุวาระปกตลิว่งหน้า ประจ�ำปี 2560 จ�ำนวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลา 
	 ของตนส�ำหรับการประชมุทกุครัง้ได้โดยสะดวก อีกทัง้ได้มีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิได้ตามความจ�ำเป็น อีกจ�ำนวน 1 ครัง้ รวมเป็นการประชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนทัง้สิน้ 7 ครัง้
•	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบองค์ประชมุ ประธาน 
	 กรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบในการจดัเร่ืองท่ีจะเข้าวาระการประชมุ โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และจะพิจารณา 
	 ค�ำขอของกรรมการบางท่านท่ีจะบรรจเุร่ืองอ่ืนท่ีส�ำคญัเป็นวาระในการประชมุ ทัง้นีก้รรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู ่
	 วาระในการประชมุ
  	 ประธานกรรมการ ด�ำเนินการจดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองหรือเอกสาร ข้อมลู เพ่ือการอภิปราย และระยะเวลา 
	 มากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาในประเดน็ท่ีส�ำคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั
•	 คณะกรรมการบริษัท สนบัสนนุให้มีการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ข้อมลู หรือรายละเอียดเพ่ิมเตมิในฐานะ 
	 เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง และเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จกักบัผู้บริหารระดบัสงู
•	 คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึ และขอข้อมลู ค�ำปรึกษา และบริการตา่งๆ  ท่ีจ�ำเป็นเพ่ิมเตมิได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้บริหารอ่ืน 
	 ท่ีได้รับมอบหมาย หรืออาจขอความเหน็ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอกได้ โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ประสานงาน
•	 ฝ่ายจดัการและผู้บริหารระดบัสงู มีหน้าท่ีให้ข้อมลู ค�ำปรึกษา และบริการตา่งๆ ท่ีเหมาะสม และทนัเวลาแก่คณะกรรมการบริษัท       
•	 ก�ำหนดให้เลขานกุารบริษัท จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุในแตล่ะวาระให้แก่ 
	 กรรมการก่อนการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 5 วนัท�ำการ เพ่ือให้กรรมการทกุทา่นมีเวลาเพียงพอท่ีจะศกึษาข้อมลูตา่งๆ ก่อนการเข้าร่วมประชมุ 
	 ในแตล่ะครัง้
•	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้  ได้จดัให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วนทกุวาระเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงาน 
	 ดงักลา่วท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา
•	 กรรมการทกุคนควรจะเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดท่ีได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี
•	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการ 
	 ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมมี่ฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถงึผลการประชมุด้วย

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้สนบัสนนุให้มีการประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป ซึง่ในการประเมินผลดงักลา่วเป็นการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 93



•	 การประเมนิคณะกรรมการบริษัท

	 โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีรายละเอียดดงันี ้

	 1.	 มีการก�ำหนดหวัข้อการประเมินในแตล่ะด้าน ดงันี ้

			  -	  โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

			  -	  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

			  -	  การประชมุคณะกรรมการ

			  -	  การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ

			  -	  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ

			  -	  การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร

	 2.	 วิธีการให้คะแนนการประเมิน

			  0 = ไมเ่หน็ด้วยอยา่งย่ิง หรือไมมี่การด�ำเนินการในเร่ืองนัน้ 

			  1 = ไมเ่หน็ด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 

			  2 = เหน็ด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

			  3 = เหน็ด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

			  4 = เหน็ด้วยอยา่งมาก หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเย่ียม

	 3.	 การวดัผลการประเมิน

คะแนน (%)

	 90-100		  ดีเลศิ			             มีมาตรฐาน และผลงานท่ีสงูมาก ไมจ่�ำเป็นต้องปรับปรุง

									                  การปฏิบตัิงาน หรือปรับปรุงเพียงเลก็น้อยเทา่นัน้ 

	 80-89		  ดีเกินความคาดหวงั		            มีมาตรฐาน และผลงานท่ีสงูเกินความคาดหวงั 

	 70-79		  ดีเทียบเทา่ความคาดหวงั	           มีมาตรฐาน และผลงานท่ีดีตามความคาดหวงั 

	 60-69		  พอใช้			             มีมาตรฐาน และผลงานท่ีเพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 

									                  แตต่�่ำกวา่ความคาดหวงั สามารถปรับปรุงให้ดีขึน้ได้ 

	 ต�่ำกวา่ 60		  ควรปรับปรุงอยา่งเร่งดว่น	           มีมาตรฐานต�่ำกวา่ความเพียงพอในการด�ำเนินธรุกิจท่ีมี

									                  การแขง่ขนัสงู ควรปรับปรุงอยา่งเร่งดว่น 

								                 

เกณฑ์ที่ได้ ค�ำจ�ำกัดความ

•	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย

		 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการด้านการก�ำกบั 

	 ดแูลกิจการท่ีดี  โดยใช้หลกัเกณฑ์การประเมินเช่นเดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ นอกจากนี ้ หวัข้อท่ีใช้ในการประเมิน  

	 จะแตกตา่งกนัไปตามบทบาทและหน้าท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ

•	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

		 พิจารณา การประเมินดงักลา่วจะใช้หลกัเกณฑ์เดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และคณะกรรมการชดุย่อย นอกจากนี ้ 

		 หวัข้อท่ีใช้ในการประเมินจะแบง่ออกเป็น 10 หมวดหลกัด้วยกนั ได้แก่ 

 รายงานประจำ�ปี 256094



		 1.  	 ความเป็นผู้น�ำ 				  
		 2.  	 การก�ำหนดกลยทุธ์ 
		 3. 	 การปฏิบตัติามกลยทุธ์ 			
		 4.  	 การวางแผนและผลการปฏิบตัทิางการเงิน 
		 5. 	 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 		
		 6.  	 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
		 7. 	 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 	
		 8.  	 การสืบทอดต�ำแหนง่ 
		 9. 	 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ          	                 
		 10. 	คณุลกัษณะสว่นตวั

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบรายคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งได้ด�ำเนินการประเมินการท�ำงาน 
ในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 ท่ีผา่นมา เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัใิห้ดีย่ิงขึน้ตอ่ไป

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการในเร่ืองเบีย้ประชมุไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
ในกรณีกรรมการได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึน้ เชน่ การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นต้น จะได้รับคา่
ตอบแทนเพ่ิมในระดบัท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากขึน้ ทัง้นี ้ เป็นไปตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 
2560 จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะแสดงความโปร่งใส และปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
กรรมการท่ีได้รับคา่ตอบแทนจงึงดออกเสียงในวาระนี ้(จ�ำนวน 1,523,254,213 หุ้น)

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงู และ
ก�ำหนดการจา่ยคา่ตอบแทนหรือคา่จ้างท่ีเป็นธรรมและชดัเจน และให้ความเหน็ชอบในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการเสนอขายหลกัทรัพย์ท่ีออกใหมต่อ่กรรมการ 
ผู้บริหารระดบัสงูหรือพนกังาน และมีกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูหรือพนกังานท่ีได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์เกินกวา่ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหลกัทรัพย์ทัง้หมดท่ี
จะจดัสรร ทัง้นีต้้องไมมี่กรรมการท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์เกินกวา่ร้อยละ 5 ดงักลา่ว เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการและคา่ตอบแทนของผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปีและเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

• 	 ส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการในธุรกิจตัวกลางในตลาดทุน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ 
       ในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งถกูต้องครบถ้วน 
• 	 กรรมการท่ีได้รับเลือกตัง้หรือแตง่ตัง้ใหม่ทกุคน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
		 ก่อนปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการ ซึง่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว
•	 ผู้ ท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในครัง้แรกจะได้รับทราบข้อมลูของบริษัทฯ กฎระเบียบ และคูมื่อกรรมการของบริษัทฯ ซึง่ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัให้ 
		 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ได้แก่ นางจิตรมณี สวุรรณพลู และดร.วีรพฒัน์ เพชรคปุต์

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการทัง้หมด 6 ชดุ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ได้เปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุไว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ โดยขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชดุมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 95



•	 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
	 -	 พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมลูอยา่งถกูต้อง 
			  ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม 
	 -	 เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
			  -   ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย 
		       -    จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อยา่งเตม็ท่ี เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจ 
				      อยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน  
			  -   สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
	 -	 เป็นผู้นําในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ 
			  ผู้ ถือหุ้นแสดงความคดิเหน็อยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 
	 -	 สนบัสนนุ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท กบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
			  และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
	 -	 กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 -	 กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง และองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
	 -	 กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และกรรมการบริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมี 
			  ประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 
	 -	 กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะ 
			  กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัหิน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 -	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
			  ระมดัระวงั รอบคอบ และโปร่งใส ด�ำรงไว้เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น
	 -	 ก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจและควบคมุตดิตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้ด�ำเนินการถกูต้องตามท่ีกฎหมาย ประกาศ  
			  ข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูลก�ำหนด ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือบคุคลท่ีมีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 
			  ด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance)
	 -	 จดัให้มีหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทบทวนหลกัการ และประเมินผลการปฏิบตัติามหลกัการดงักลา่วอยา่งน้อย 
			  ปีละครัง้
	 -	 พิจารณาอนมุตัริายการท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั / การได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ/ การขายหรือการตดั 
			  จ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ใดๆ ออกจากบญัชี ตลอดจนการเข้าท�ำรายการใดๆ ซึง่กฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูลหรือ 
			  ระเบียบปฏิบตัขิองบริษัทฯ ในเร่ืองนัน้ๆ ก�ำหนดไว้ให้ต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
	 -	 คณะกรรมการอาจพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ ผู้บริหารจ�ำนวนหนึง่ตามท่ีเหน็สมควรให้เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือชว่ยในการบริหารจดัการ 
			  ตลอดจนการควบคมุก�ำกบัดแูลการด�ำเนินการของบริษัทให้เป็นบรรลตุามวตัถปุระสงค์ นโยบาย เปา้หมาย และมีความสอดคล้องตามหลกัการ 
			  ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีก�ำหนด
	 -	 พิจารณาอนมุตัแิผนลงทนุของบริษัทฯ ตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอซึง่ผา่นการพิจารณาเหน็ชอบโดยคณะกรรมการการลงทนุตามท่ีคณะกรรมการ 
			  บริษัทได้มีการแตง่ตัง้ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้อนมุตันิโยบายการลงทนุในหลกัทรัพย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน การบริหาร และ 
			  การจดัการการลงทุนของบริษัทฯ ให้ได้รับประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้เป็นการจดัระบบควบคุมภายในท่ีดี และมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี 
			  ประสทิธิภาพ
	 -	 พิจารณาอนมุตักิารลงทนุในการประกอบธรุกิจหรือการขยายธรุกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ เพ่ือการน�ำมาให้ได้ซึง่ผล 
			  ประโยชน์สงูสดุจากการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
	 -	 สง่เสริมให้มีการจดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณธรุกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
			  บริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายท่ีก่อให้เกิดวฒันธรรมองค์กรเก่ียวกบัการผลกัดนัให้เกิดการต่อต้าน 
			  การทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งเป็นรูปธรรม และตดิตามการปฏิบตัติามแนวทางดงักลา่วเป็นประจ�ำ
	 -	 จดัให้มีระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในท่ีดี เพ่ือการปกปอ้งรักษาข้อมลูสารสนเทศและทรัพย์สนิของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย ลกูค้า และ 
			  ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยี และเพ่ือให้แนใ่จได้วา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีการเงินเป็นไปอยา่งถกูต้องเพียงพอและเพ่ือให้เกิดความ 
			  มัน่ใจว่ารายการทางธุรกิจได้รับการด�ำเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัท 
			  ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ�ำทกุปี และให้ความเห็นไว้ใน 
			  รายงานประจ�ำปี
	 -	 จดัให้มีระบบการบริหารความเสีย่งในการด�ำเนินงานทกุด้านของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
			  ท่ีแต่งตัง้เป็นผู้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุทกุธุรกรรม และทบทวนประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหาร 
			  ความเสี่ยงท่ีก�ำหนดนัน้ๆ รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละครัง้

 รายงานประจำ�ปี 256096



	 -	 รับผิดชอบในข้อมลูงบดลุ และข้อมลูทางการเงินท่ีปรากฏอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 -	 แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จดัการ และก�ำกบัดแูลให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี ตามท่ีคณะกรรมการ 
			  ก�ำหนดหรือมอบหมาย
	 -	 แตง่ตัง้และจดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือให้การปฏิบตัิของบริษัทฯ ถกูต้องเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานทางการ 
			  ท่ีก�ำหนด ตลอดจนการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการและการประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตขิองคณะกรรมการบริษัท ได้อยา่งเหมาะสม 
			  รวมถึงการดแูลและสนบัสนนุให้บริษัทฯ ด�ำเนินการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี การรักษาเอกสารข้อมลูตลอดจนการติดตอ่สื่อสาร 
			  กบัผู้ ถือหุ้นและหนว่ยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 
	 -	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบท่ีเหมาะสมในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพต่อผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน และผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทตลอดจน 
			  สาธารณชน 
	 -	 ประเมินผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือการพิจารณาร่วมกนัถงึผลการปฏิบตังิานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุง 
			  แก้ไขอนัน�ำมาซึง่การปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิผล
	 -	 ก�ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยเสมือนหนว่ยงานหนึง่ของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทยอ่ยให้ปฏิบตัติามข้อบงัคบัของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยร่วมกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ 
			  ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีรับผิดชอบจดัท�ำรายงานทางการเงิน
	 -	 สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ 
			  กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
	 -	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตดิตามตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ตลอดจน 
			  การพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานและการให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้  
			  โยกย้าย การเลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารสงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลตามท่ี 
			  ฝ่ายจดัการเสนอ
	 -	 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ตลอดจนคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี
	 -	 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อก�ำหนดของหนว่ยงานทางการท่ี 
			  ก�ำกบัดแูลก�ำหนด เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่มีความถกูต้องสมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 
	 -	 จดัท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ 
			  ตรวจสอบ ทัง้นีร้ายงานดงักลา่วอยา่งน้อยให้มีข้อมลูดงันี ้
			  -   ความเหน็เก่ียวกบักระบวนการจดัท�ำและการเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้
			  -   ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
			  -   ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
		          -     ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
				      กบัการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
			  -   ความเหน็เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงหรือท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
			  -     ความเหน็หรือข้อสงัเกตอ่ืนใดท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
				      คณะกรรมการบริษัท 
			  -   ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ชอบ 

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 -	 สรรหาและพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	  	 / กรรมการผู้จดัการ เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยใช้ข้อก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท  
			  และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูลก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  
			  หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ(ตามแตล่ะกรณีท่ีก�ำหนดไว้)
	 -	 เสนอช่ือบคุคลเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจนคณุสมบตัิตามท่ีหน่วยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูล 
			  ก�ำหนดของบคุคลดงักลา่ว เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
	 -	 พิจารณาเสนอแนะเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีเห็นว่ามีเหตจุ�ำเป็นและ/หรือโดย 
			  ความเหมาะสม
	 -	 สอบทานแผนและนโยบายคา่ตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องตามเปา้หมายประจ�ำปีหรือเปา้หมายระยะยาวของ 
			  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยโดยให้มีความสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
	 -	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
			  / กรรมการผู้จดัการ เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิหรือการให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
			  พิจารณาอนมุตั ิ(ตามแตล่ะกรณีท่ีก�ำหนดไว้)

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 97



	 -	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จดัการ โดยพิจารณาถึง 
			  ความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือการดงึดดู รักษาและ/ หรือจงูใจบคุคลท่ีมีคณุภาพเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
			  พิจารณาให้ความเหน็ชอบ และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
	 -	 สอบทานผลตอบแทนส�ำหรับพนกังานบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุตัก่ิอนการจดัสรรเป็นคา่ตอบแทน 
			  รายปีให้แก่พนกังาน
	 -	 พิจารณาสอบทานสญัญาค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์พิเศษส�ำหรับผู้บริหาร และพนกังานในต�ำแหน่งส�ำคญั (ถ้ามี) รวมถึงข้อตกลง 
			  ในการวา่จ้าง คา่ชดเชยตอ่ผู้ มีอ�ำนาจในการจดัการ เพ่ือเสนอตอ่ผู้บริหาร

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ�ำนวนทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการด้านการก�ำกับดแูลกจิการที่ดี
	 -	 ก�ำหนดขอบเขตนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการเสนอแนะแนว 
			  ปฏิบตัข้ิอแนะน�ำในเร่ืองของการก�ำกบักิจการท่ีดีตามหลกับรรษัทภิบาลให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
	 -	 ตดิตามดแูลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และหนว่ย 
			  งานทางการท่ีก�ำกบัดแูลก�ำหนด
	 -	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้มีความเป็นสากลทนัสมยัอยา่งตอ่เน่ืองเสนอตอ่ 
			  คณะกรรมการบริษัท เพ่ือการพิจารณาปรับปรุง
	 -	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ในการปฏิบตัหิน้าท่ี
	 -	 เสนอแนะแนวทางการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึการตดิตามและสรุปผลการประเมิน 
			  ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตังิาน
	 -	 พิจารณาทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เป็นประจ�ำทกุปี

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี จ�ำนวนทัง้สิน้ 2 ครัง้

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 -	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยด�ำเนินการให้มีกลยุทธ์นโยบายมาตรฐาน และรวมถึงมาตรการ 
			  ในการควบคมุความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพสงูสดุภายใต้ 
			  ความเสี่ยงท่ีควบคมุได้อยา่งมีระบบ
	 -	 พิจารณาก�ำหนดแนวทางการควบคมุความเสี่ยงและขัน้ตอนวิธีปฏิบตัขิองหนว่ยงานตา่งๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
			  ในการบริหารความเสีย่งของหนว่ยงานนัน้ๆ และรวมถงึการตดิตามและควบคมุการบริหารความเสีย่งให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด 
			  ตลอดจนสอดคล้องตามหลกัการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางท่ีหนว่ยงานทางการท่ีก�ำกบัดแูลก�ำหนด
	 -	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบายและกระบวนการขัน้ตอนท่ีเพียงพอในการประเมินความเสีย่งและการบริหารจดัการความเสีย่ง 
			  ทัง้ปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอกและภายในท่ีเก่ียวข้องกบัความเสี่ยงนัน้ๆ ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ เพ่ือน�ำไปสู ่
			  การจดัการความเสี่ยงให้มีประสทิธิภาพ
	 -	 ควบคมุดแูลประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยงของฝ่ายงานตา่งๆ และสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงสร้าง 
			  พืน้ฐานทรัพยากรและระบบงานท่ีเพียงพอในการชว่ยให้การบริหารจดัการความเสี่ยงอยูใ่นระดบัท่ีรับได้
	 -	 ทบทวนระบบการบริหารความเสีย่งขององค์กรเป็นครัง้คราวโดยครอบคลมุธรุกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตลอดจนการมอบหมาย 
			  ให้บคุคลใดหรือคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นผู้ดแูลและบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามความเหมาะสม และ 
			  รายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ
	 -	 จดัท�ำรายงานประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ก�ำหนดเปา้หมายในการด�ำเนินการส�ำหรับ 
			  ปีตอ่ไปเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ
	 -	 ปฏิบตัหิน้าท่ีหรืองานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเหน็ชอบ

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทนุ
	 -	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยโดยให้สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 
			  ก�ำหนด ซึง่พิจารณาธรุกิจหรือกิจการท่ีเหน็ควรเข้าร่วมลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ อนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตันิโยบาย 
			  การลงทนุในหลกัทรัพย์ ระเบียบท่ี 1/2558 ลงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 เพ่ือให้ฝ่ายจดัการน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบตัติอ่ไป
	 -	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบายการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาวการณ์ลงทนุ เพ่ือก่อประโยชน์ 
			  สงูสดุตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
	 -	 พิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมส�ำหรับการลงทนุของบริษัทฯ ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ 
			  บริหารความเสี่ยง
	 -	 ก�ำกบัดแูลเปา้หมาย กลยทุธ์ และนโยบายหลกัในการลงทนุของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

 รายงานประจำ�ปี 256098



	 -	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบแผนการลงทนุประจ�ำปีท่ีฝ่ายจดัการหรือฝ่ายการลงทนุของบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
	 -	 พิจารณาศกึษาข้อมลูของธรุกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าไปลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์สงูสดุในการลงทนุ 
			  นัน้ๆ ของบริษัทฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
	 -	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาเชิญหรือว่าจ้างบคุคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ เป็นท่ีปรึกษาในการเข้าร่วมลงทนุ ด้วยคา่ใช้จ่ายของ 
			  บริษัทฯ  
	 -	 พิจารณาให้ความเหน็เสนอตวัแทนของบริษัทฯ ในการเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีจะเข้าไปร่วมลงทนุตอ่คณะกรรมการบริษัท  
			  เพ่ือการพิจารณาอนมุตัใิห้ความเหน็ชอบ
	 -	 ก�ำกบัดแูลและควบคมุการบริหารการลงทนุให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทนุท่ีก�ำหนด และรายงานผลการลงทนุให้คณะกรรมการ 
			  บริษัททราบ
	 -	 พิจารณาการเพ่ิมเงินลงทุนหรือลดเงินลงทุน หรือการยกเลิกการลงทุนของบริษัทฯ ท่ีได้เข้าร่วมลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
			  เพ่ือการพิจารณาอนมุตัิ
	 -	 ปฏิบตัหิน้าท่ีหรือด�ำเนินการใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการการลงทนุ จ�ำนวนทัง้สิน้ 6 ครัง้

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 -	 ร่วมพิจารณาก�ำหนดเปา้หมาย ทิศทางการด�ำเนินการธุรกิจและนโยบายการลงทนุ ตลอดจนแผนงานกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ 
			  บริษัทยอ่ย เสนอคณะกรรมการบริษัท 
	 -	 พิจารณาอนมุตัิติดตาม ควบคมุการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและกลยทุธ์การลงทนุตามท่ีได้รับอนมุตั ิ
			  จากคณะกรรมการบริษัท 
	 -	 พิจารณากลัน่กรองงบประมาณประจ�ำปี ตามท่ีฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหรือบริษัทในเครือจดัท�ำและน�ำเสนอคณะกรรมการ 
			  บริษัทอนมุตั ิ
	 -	 พิจารณาสัง่การ/ ประสานงานเพ่ือการมอบหมายนโยบายหรือแผนงานตามแผนกลยทุธ์ธรุกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแล้วให้ผู้บริหาร 
			  และบริษัทยอ่ยรับไปปฏิบตัติามขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
	 -	 พิจารณาก�ำหนดกระบวนการตดิตาม ตรวจสอบ และการควบคมุก�ำกบักิจการ การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการตดิตามประเมินผลการ 
			  ปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนด 
	 -	 พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษาหารือ และข้อเสนอแนะในการก�ำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมถงึการสง่เสริมพฒันาปรับปรุงระบบ 
			  การท�ำงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
	 -	 ร่วมพิจารณา ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกบัการก�ำหนดกฎระเบียบ ข้อบงัคบัในการปฏิบตังิานตา่ง ๆ ท่ีส�ำคญัของบริษัทยอ่ย เพ่ือให้สอดคล้องตาม 
			  นโยบายของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนดไว้ 
	 -	 ให้มีอ�ำนาจ ออกค�ำสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึกต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานมีความเหมาะสม และสอดคล้องเป็นไปตามนโยบายและ 
			  ผลประโยชน์ของบริษัทเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูล และวินยัการท�ำงานภายในขององค์กร 
	 -	 พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้ายบคุลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การพิจารณาความดีความชอบ และคา่ตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ 
	  	 และบริษัทยอ่ย เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
	 -	 ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือเหน็ควร   

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร

การสรรหากรรมการบริษัทฯ  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์
ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการท่ีครบก�ำหนดวาระและผู้บริหารระดบัสงู ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่ได้
ก�ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยในข้อบงัคบั 
ของบริษัทฯ หมวดท่ี 5 คณะกรรมการ ข้อ 17 ถงึข้อ 38 ได้ก�ำหนดเร่ืองเก่ียวกบัการเลอืกตัง้กรรมการของบริษัทฯ ซึง่สามารถสรุปสว่นท่ีเป็นสาระส�ำคญั
ได้ดงันี ้

•	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ มีไมน้่อยกวา่ 5 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู ่

	 ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้

•	 ผู้ ท่ีจะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ ต้องประกอบด้วยคณุสมบตัดิงันี ้

	 -	 ต้องเป็นบคุคลธรรมดาและบรรลนิุตภิาวะ

	 -	 ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 -	 ไมเ่คยรับโทษจ�ำคกุโดยค�ำพิพากษาถงึท่ีสดุให้จ�ำคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ท่ีได้กระท�ำโดยทจุริต

	 -	 ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหนว่ยงานของรัฐ  ฐานทจุริตตอ่หน้าท่ี
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•	 กรรมการคนใดเม่ือได้รับเลือกตัง้แล้วปรากฏว่าขาดคณุสมบตัิหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ถอดถอนเสียจากกรรมการย่อมพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 กรรมการทนัที กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ให้ย่ืนใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบริษัทฯ กรรมการซึง่ 

	 ลาออกดงักลา่วนัน้จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

•	 ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

	 -	 ผู้ ถือหุ้นหนึง่คนมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง

	 -	 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคน 

			  เป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

	 -	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ 

			  ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ใน 

			  ครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด

•	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 

	 จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหนง่อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ 

	 ต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้ 

	 กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่

•	 นอกจากกรรมการจะพ้นต�ำแหนง่ตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นต�ำแหนง่เม่ือ

	 -	 เสียชีวิต

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

	 -	 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 -	 ศาลมีค�ำสัง่ให้ออก

•	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึง่ 

	 ลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

•	 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 

	 ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง

•	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะต้อง 

	 ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะ 

	 กรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง 

	 กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน มตขิองคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่

	 ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่

•	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือน้อยกวา่จ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการท่ีเหลืออยูก่ระท�ำการในนามของคณะกรรมการได้แต ่

	 เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่างทัง้หมดเท่านัน้ การประชุมให้กระท�ำภายใน 1 เดือน 

	 นับแต่วันท่ีจ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่งจะอยู่ใน 

	 ต�ำแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน

•	 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต�ำแหนง่ทัง้คณะ ให้คณะกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหนง่ยงัคงต้องอยูรั่กษาการในต�ำแหนง่ เพ่ือด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  

	 ตอ่ไปเพียงเทา่ท่ีจ�ำเป็นจนกวา่คณะกรรมการชดุใหมเ่ข้ารับหน้าท่ี เว้นแตศ่าลจะมีค�ำสัง่เป็นอยา่งอ่ืนท่ีท�ำให้คณะกรรมการพ้นจากต�ำแหนง่ โดย 

	 บริษัทฯ ต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือเลอืกตัง้คณะกรรมการชดุใหมภ่ายในหนึง่เดือนนบัแตว่นัพ้นจากต�ำแหนง่โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุให้ 

	 ผู้ ถือหุ้นทราบไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ

•	 กรรมการมีสทิธิได้รับเงินบ�ำเหน็จกรรมการในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 10 ของก�ำไรสทุธิของบริษัทฯ ทัง้นีใ้ห้อยูใ่นดลุพินิจของคณะกรรมการและให้ 

	 คณะกรรมการมีสทิธิได้รับเงินคา่จ้าง เบีย้ประชมุ คา่พาหนะ สวสัดกิาร และคา่ตอบแทนอ่ืนตลอดจนมีสทิธิเบกิเงินคา่รับรองและคา่ใช้จา่ยใดๆ  

	 อนัเก่ียวเน่ืองกบัการท�ำงานตามระเบียบของบริษัทฯ และไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของกรรมการท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะ 

	 ท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทฯ  

•	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ 

	 หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย

•	 ในการประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบองค์ประชมุและให้ประธาน 

	 กรรมการท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ในกรณีท่ี 

	 มีรองประธานกรรมการอยูใ่ห้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ้่าไมมี่รองประธานกรรมการหรือมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้หรือไม่ 
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	 สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุคณะกรรมการให้ถือ 

	 เสยีงข้างมาก กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

	 ในเร่ืองนัน้ และถ้าคะแนนเสียงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึง่เพ่ือเป็นเสียงชีข้าด

•	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน 

	 วนัประชมุเว้นแตใ่นกรณีจ�ำเป็นรีบดว่น เพ่ือรักษาสทิธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่ 

	 นัน้ก็ได้

•	  ในการด�ำเนินกิจการบริษัทฯ กรรมการต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุ 

	 ผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

•	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั 

	 หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่�ำกดั ความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ�ำกดัหรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ำกดั หรือบริษัทมหาชนจ�ำกดัอ่ืนใดท่ีประกอบกิจการอนัมี 

	 สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ ไมว่า่เข้าท�ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุ 

	 ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้กรรมการผู้นัน้

•	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดท่ีบริษัทฯ ท�ำขึน้ หรือ 

	 ในกรณีท่ีจ�ำนวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือท่ีกรรมการถืออยูมี่จ�ำนวนท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลง

•	  คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ณ จังหวดัอันเป็นท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวดัใกล้เคียงหรือ 

	 ณ สถานท่ีอ่ืนใด โดยการก�ำหนดวนัเวลาและสถานท่ีเป็นไปตามดลุยพินิจของประธานกรรมการ กรรมการตัง้แต ่2 คนขึน้ไปอาจร้องขอให้ประธาน 

	 กรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการ ในกรณีนีใ้ห้ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการก�ำหนดวนัประชมุภายใน  

	 14 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ

•	 ในการลงช่ือผกูพนับริษัทฯ ให้ประธานกรรมการหรือประธานกรรมการบริหารคนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�ำคญัของบริษัทหรือ 

	 กรรมการอ่ืนสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบริษัท คณะกรรมการมีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือ 

	 กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้

•	 กรรมการคนใดซือ้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท�ำธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกบับริษัทฯ ไม่ว่ากระท�ำในนาม 

	 ของตนหรือของบคุคลอ่ืนถ้ามิได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการแล้ว การซือ้ขายหรือกระท�ำธรุกิจนัน้ไมมี่ผลผกูพนับริษัทฯ  

•	 ให้กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชกัช้าเม่ือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ โดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลงในระหวา่ง 

	 รอบปีบญัชี

การสรรหากรรมการอสิระ

ส�ำหรับการแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแตง่ตัง้ตามคณุสมบตัซิึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุ และมีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย วา่ด้วยคณุสมบตัิและนิยามของกรรมการ

อิสระ ดงันี ้

•	 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจ 

	 ควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

•	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงานลกูจ้างพนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้ 

	 พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระท่ีเคย 

	 เป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ  

•	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู ่

	 สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุหรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ 

	 หรือบริษัทยอ่ย

•	 ไม่เคยหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ ใน 

	 ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอยา่งอิสระของตน  รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัหรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความ 

	 สมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี 

	 ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้

•	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของผู้ขออนญุาต และไม ่

	 เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น 

	 รายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 101



•	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 

	 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัผู้ มี 

	 อ�ำนาจควบคมุหรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 

	 การแตง่ตัง้

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้น 
	 รายใหญ่

•	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่นหรือ 

	 เป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้างพนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 

	 ของบริษัทอ่ืนซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

•	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนัน้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการสรรหาบคุคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ บริษัทฯ ต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ 

โดยต้องจดัท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดและตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะและความจ�ำเป็น 

ท่ียงัขาด รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการ ตามกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องค�ำนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีระดบัการศกึษา ความรู้

ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์การท�ำงาน และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มีภาวะความเป็นผู้น�ำ วิสยัทศัน์กว้างไกล อนัเป็นประโยชน์

ตอ่การด�ำเนินกิจการของบริษัท รวมถงึคณุธรรมและจริยธรรม โดยมิให้มีข้อจ�ำกดัทางเชือ้ชาต ิภาษา และเพศแตอ่ยา่งใด

นโยบายก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้

เพ่ือสง่เสริมให้กรรมการบริษัทอทิุศเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจงึเหน็สมควรก�ำหนดให้กรรมการบริษัทแตล่ะ

คนด�ำรงต�ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท

นโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพ่ือสง่เสริมให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจงึเห็นสมควรก�ำหนดให้ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท

นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีการประชมุเป็นประจ�ำทกุ 3 เดือน และอาจมีการจดัการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น และเพ่ือสง่เสริมให้กรรมการ

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการลงมต ิ

ในแตล่ะครัง้ต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 จงึจะครบองค์ประชมุ และกรรมการแตล่ะคนควรเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยร้อยละ 

75 ของจ�ำนวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี โดยบริษัทได้ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และจะมีการจดัสง่หนงัสือ

เชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระก่อนประชมุลว่งหน้า 5 วนัท�ำการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาในการศกึษามาก่อนลว่งหน้า

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชมุระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม  

เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย

ในกรณีมีเหตจุ�ำเป็นท่ีท�ำให้กรรมการคนใดไมส่ามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัทในครัง้ใดได้ ให้กรรมการคนนัน้แจ้งเหตจุ�ำเป็นดงักลา่ว

ตอ่ประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่อนการประชมุในครัง้นัน้

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีนโยบายการควบคมุและก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของกิจการและธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ เพ่ือให้มีระบบการ

บริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานท่ีบริษัทฯ ท่ีเข้าไปลงทนุนัน้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพเสมือน

วา่เป็นฝ่ายงานหรือหนว่ยงานหนึง่ในองค์กรของบริษัทฯ  อีกทัง้ยงัสามารถตดิตามการบริหาร และการด�ำเนินงานของกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ เพ่ือดแูล

รักษาซึง่ผลประโยชน์ในการลงทนุของบริษัทฯ และเพ่ิมมลูคา่และความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทฯ ได้ 

 รายงานประจำ�ปี 2560102



โดยบริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพ่ือติดตามผลประกอบการ และให้ข้อเสนอท่ีเป็นประโยชน์ตอ่

บริษัทยอ่ย ก�ำหนดให้บริษัทยอ่ยใช้หลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถงึก�ำกบั

ดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ย เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมได้ทนัก�ำหนด 

ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัคิวามเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมีคณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตาม

ข้อก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

การอนุมัติรายการ 

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 ได้มีมตอินมุตัใิห้แก้ไขอ�ำนาจในการอนมุตัริายการท่ีเก่ียวกบัคา่ใช้จา่ย

และการซือ้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ตามประกาศ ฉบบัท่ี 2/2558 เร่ือง อ�ำนาจในการอนมุตัริายการท่ีเก่ียวกบัคา่ใช้จา่ยและการซือ้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารงานของบริษัทฯ ทัง้นีโ้ดยมีผลใช้บงัคบันบัแตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นต้นไป ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

•	 ค่าใช้จ่าย หรือรายการซือ้ทรัพย์สินท่ีมีในงบประมาณประจ�ำปี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว มอบหมายให้ประธาน 

		 เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้อนมุตัริายการ

•	 ค่าใช้จ่าย หรือรายการซือ้ทรัพย์สินท่ีไม่มีในงบประมาณหรือเกินงบประมาณประจ�ำปี วงเงินไม่เกิน 3 ล้านบาท มอบหมายให้ประธาน 

	 กรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้อนุมตัิรายการ หากวงเงินเกินกว่า 3 ล้านบาท ต้องด�ำเนินการขออนุมตัิงบประมาณ 

		 เพ่ิมเตมิตอ่คณะกรรมการบริษัท

•	 คา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัผลตอบแทนพนกังาน ยกเว้นคา่ใช้จ่ายท่ีมีการก�ำหนดไว้ตามระเบียบสวสัดิการ หรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัทฯ ให้ประธาน 

		 เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้อนมุตัริายการ ทัง้นี ้คา่ใช้จา่ยของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีอ�ำนาจอนมุตัิ

•	 ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นไปตามระเบียบทางการและ/หรือหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

		 เป็นผู้ตรวจสอบ และขออนมุตัติอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

•	 คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้ประจ�ำ โดยจา่ยจากเงินสดยอ่ยจ�ำนวนไมเ่กิน 1,000 บาท มอบหมายให้ผู้บริหารสงูสดุของสายงานเป็นผู้อนมุตัริายการ

•	 การจดัสรรเงินทนุของบริษัทฯ ในการลงทนุ ให้ฝ่ายการลงทนุน�ำเสนอ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการการลงทนุ และท่ีประชมุ 

		 คณะกรรมการบริษัท

•	 การท�ำรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ จะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ 

		 ระเบียบ และข้อก�ำหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้อนมุตัแิตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2559 และ 2560 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ปี 2559ปี 2560รายการ

				               คา่สอบบญัชี				       1.18 ล้านบาท			         1 ล้านบาท

			                คา่บริการอ่ืน				            ไมมี่				               ไมมี่

	                      รวม				       1.18 ล้านบาท		                        1 ล้านบาท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 103
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ตระหนกัและให้ความส�าคญัตอ่การสนบัสนนุ การมีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคม และการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 
รวมถึงหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลท่ีดีจะชว่ยสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ทกุทา่น

อย่างไรก็ตาม การด�าเนินธุรกิจย่อมมีจดุมุ่งหมายท่ีต้องการผลตอบแทนจากการลงทนุ คือ ก�าไร และต้องการความมัน่คง ความก้าวหน้าหรือการ
เจริญเตบิโต การท่ีธรุกิจจะเตบิโตอยา่งยัง่ยืนได้นัน้ไมใ่ชอ่ยูท่ี่ผลประโยชน์หรือก�าไรขององค์กรเพียงอยา่งเดียว แตจ่�าเป็นจะต้องค�านงึถงึการคืนก�าไร
ในสิง่ท่ีดีงามสูส่งัคมควบคูก่นัไปด้วย การด�าเนินธรุกิจท่ีค�านงึถงึสงัคมภายใต้จริยธรรมการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดียอ่มน�าไปสูก่ารด�าเนินธรุกิจท่ีประสบ
ความส�าเร็จอยา่งยัง่ยืน

ดงันัน้คณะกรรมการบริษัท จงึเหน็ควรก�าหนดแนวทางปฏิบตัขิองหนว่ยงานตา่งๆ ให้มีนโยบายและการด�าเนินงานดงันี ้

บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมการด�าเนินการทางธรุกิจอยา่งเป็นธรรม ปฏิบตัติามกฎระเบียบ หลกัจรรยาบรรณทางธรุกิจ และหลกัเกณฑ์ตามหลกัการ
ก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด มีความโปร่งใส ชดัเจนและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยไมเ่หน็แก่ประโยชน์อ่ืนท่ีอาจได้มาจากการด�าเนิน
งานท่ีไมถ่กูต้อง โดยบริษัทฯ ปฏิบตัติามแนวทางตอ่ไปนี ้

• สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี ยดึหลกัความถกูต้อง เป็นธรรม 
 ตามหลกัจรรยาบรรณทางธรุกิจ อาทิ หลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือท�าลายคูแ่ขง่ ไมเ่อารัดเอาเปรียบตอ่พนกังานและผู้ใต้บงัคบับญัชา 

•   การก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจกบักิจการคูค้่าให้สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อตกลงท่ีก�าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครัด ไม่แสวงหาข้อมลู
 ท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีท่ีไมส่จุริต ไมพ่ยายามท�าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย

• การเรียกเก็บคา่นายหน้ากบัลกูค้าทัว่ไป จะต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัอตัราคา่ธรรมเนียมการซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
 ส�านกังาน ก.ล.ต. ก�าหนด

8.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด�าเนินธรุกิจ รวมถงึการตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กร โดยมีการทบทวน
นโยบายมาตรการการก�าหนดกระบวนการภายใน และการประเมินความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยา่งสม�่าเสมออยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยในปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษัทได้ด�าเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ จ�านวน 2 ครัง้ ในการประชมุครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 24 
กมุภาพนัธ์ 2560 และครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 15 สงิหาคม 2560 ตามโครงสร้างองค์กรและหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถงึแสดงเจตนารมณ์
ในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัและการรับ – ให้สนิบนทกุรูปแบบ ดงันี ้

•   ก�าหนดนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบตัใินการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามพระราชบญัญตัปิอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน โดยให้ผู้บริหาร พนกังาน 
 และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัติามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ มีนโยบายปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนั โดยสรุป ดงันี ้

 -    นโยบายปอ้งกนัการมอบหรือรับของก�านลั ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใด เชน่ การเลีย้งรับรองหรือคา่ใช้จา่ยท่ีเกินขอบเขตจ�ากดัซึง่ไมเ่ป็นไปตาม
     หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ จากลกูค้าและผู้ ท่ีบริษัทท�าธรุกิจด้วย
 -      นโยบายการปอ้งกนัการติดสินบนทกุรูปแบบ เพ่ืออ�านวยความสะดวกหรือเพ่ือความสมัพนัธ์ในการด�าเนินธุรกิจทกุชนิดไม่วา่ทางตรงหรือ 
   ทางอ้อม
 -      นโยบายการจดัซือ้จดัจ้างอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบและขัน้ตอนปฏิบตัท่ีิถกูต้อง
 -    นโยบายสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลกีเลีย่งพฤตกิรรมการฉ้อโกงและไมส่นบัสนนุการด�าเนินงานท่ีมีลกัษณะเป็นการลว่งละเมิด
   ลขิสทิธ์ิหรือทรัพย์สนิทางปัญญา
 - นโยบายการก�าหนดให้เงินบริจาคเพ่ือการกศุลและเงินสนบัสนนุทกุประเภท ควรเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมายในประเทศท่ี
   เก่ียวข้อง

8.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 รายงานประจ�าปี 2560104



โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ดงันี ้

• 	 บริษัทฯ ได้จดัการอบรมพนกังาน CGH และพนกังานบางสว่นของบริษัทยอ่ย ในหลกัสตูร “นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและทจุริตคอร์รัปชนัและ 
		 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง” ในวนัท่ี 15 กนัยายน 2560

•	 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของส�ำนกังานองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) เพ่ือเป็นการร่วมแสดงพลงัตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และ 
		 ในการนี ้ทางบริษัทฯ ได้สง่พนกังานเข้าร่วมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชนั ภายใต้แนวคดิ “รัฐบาลใหม!่ คอร์รัปชนัเก่า?” ในวนัพธุท่ี 6 กนัยายน 2560

•	 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย่ืนขอรับรอง คูมื่อตอ่ต้านการให้สนิบนและการทจุริตคอร์รัปชนั บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
	 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เพ่ือยกระดบัมาตรฐานกระบวนการท�ำงานของ ผู้บริหาร และ 
	 พนกังานให้อยู่ภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ต่อต้านการติดสินบน และทจุริตทกุรูปแบบอย่างเคร่งครัด เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน 
	 การขบัเคลื่อนสงัคม และประเทศชาตติอ่ไป 
•	 พล.ต.อ.วีรพงษ์ ช่ืนภกัดี เข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD)

บริษัทฯ สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยปฏิบตัิตอ่ลกูค้าและผู้ มีสว่นได้เสียทกุคนอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถงึสนบัสนนุ
การพฒันาเพ่ือความก้าวหน้าของพนกังานทกุระดบัชัน้ ตามความเหมาะสม ดงันี ้

•	 จดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น สวสัดิการเงินกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังาน สวสัดิการการรักษาพยาบาลและการตรวจสขุภาพประจ�ำ 
	 ปี สวสัดกิารด้านการประกนัชีวิตและอบุตัเิหต ุสวสัดกิารกรณีพนกังานเสยีชีวิต สวสัดกิารด้านฌาปนกิจสงเคราะห์ส�ำหรับพนกังานและครอบครัว  
	 สวสัดกิารเงินชว่ยเหลือการคลอดบตุร
•	 การปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าท่ีรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิ 
	 งานแตล่ะคน โดยน�ำระบบ KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบตังิาน ซึง่สง่ผลตอ่การพิจารณาคา่ตอบแทนและอตัราการจา่ยเงินโบนสัประจ�ำปี 
	 และการปรับเลื่อนต�ำแหนง่
•	 บริษัทฯ ได้จดังาน (1) “ผู้บริหารพบพนกังาน” เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคดิเหน็ นวตักรรมใหมห่รือข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์กบั 
	 องค์กรตอ่ผู้บริหารได้โดยตรงเป็นประจ�ำทกุ 3 เดือน เพ่ือให้พนกังานได้รับการปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม (2) กิจกรรม Happy 
	  Friday ทกุเยน็วนัศกุร์ (3) Corporate Lunch (4) งานเลีย้งส�ำหรับวนัเกิดพนกังาน (5) งานเลีย้งสงัสรรค์เน่ืองในวนัปีใหมเ่พ่ือสร้างความสามคัคี 
	 ในหมูพ่นกังาน และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนกังานได้พดูคยุกนันอกเวลาท�ำงาน อนัเป็นการลดชอ่งวา่งในการท�ำงานระหวา่งระดบัผู้บริหาร 
	 และพนกังานท�ำให้เกิดการประสานงานได้ดีย่ิงขึน้ อีกทัง้เป็นการสร้างขวญัและก�ำลงัใจในการท�ำงาน อนัก่อให้เกิดความผกูพนัของพนกังานตอ่ 
	 องค์กรอยา่งตอ่เน่ือง
•	 บริษัทหลกัทรัพย์ฯ ได้สนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสร้างก�ำลงัใจในการท�ำงานให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง เช่น การจดัโปรโมชัน่ให้กบัเจ้าหน้าท่ี 
	 การตลาดท่ีมีการเปิดบญัชีลกูค้าสงูสดุ และยอดการซือ้ขายทัง้หลกัทรัพย์และตราสารอนพุนัธ์ และจดักิจกรรมขอบคณุพนกังาน “Staff Party”  
	 เป็นประจ�ำทกุปี 
•	 มีการสรรหาบคุลากรและการจ้างงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม ผา่นกระบวนการสรรหาบคุลากรท่ีชดัเจนและค�ำนงึถงึหลกัสทิธิมนษุยชนและสทิธิ 
	 แรงงาน โดยไมน่�ำความแตกตา่งทางด้านเชือ้ชาต ิเพศ อาย ุศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู มาเป็นอปุสรรคในการจ้างงาน

8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 105



•	 สนบัสนนุให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ  และความสามคัคี ความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนั รวมถงึสง่เสริมการเคารพสทิธิสว่นบคุคล ไมก่ลา่วร้าย 

	 ผู้ อ่ืน

•	 ให้ความส�ำคญัต่อความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัของพนกังานในสถานท่ีท�ำงาน ให้มีความสะอาดและเป็นระเบียบ เช่น โครงการ 5ส  

	 การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ตู้ยาสามญัประจ�ำส�ำนกังาน 

•	 ให้ความส�ำคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานให้มีคณุภาพอย่างต่อเน่ืองในทกุๆ ปี โดยสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานพฒันาความรู้  

	 ความสามารถ และทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ในการให้บริการลกูค้าของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือรองรับการเจริญเตบิโตทางธรุกิจภายใต้การเปลีย่นแปลง 

	 อยา่งรวดเร็วตลอดเวลา 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าโดยการเอาใจใส ่ปกปอ้งผลประโยชน์ของลกูค้า น�ำเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีดี

อยา่งมีคณุภาพรวมถงึดแูลข้อมลูตา่งๆ ของลกูค้าไว้เป็นความลบั มีการปฏิบตัท่ีิชดัเจนและเป็นธรรมในการด�ำเนินธรุกิจตอ่ลกูค้าทกุราย รวมทัง้พฒันา

รูปแบบและชอ่งทางการให้บริการ น�ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย โดยยดึถือข้อมลูท่ีครบถ้วนถกูต้อง เหมาะสม และไมบ่ดิเบือนข้อเทจ็จริง รวมถงึ

ความรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์เพ่ือสง่มอบการบริการท่ีดีให้แก่ลกูค้า

อีกทัง้บริษัทฯ และบริษัทหลกัทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคญักบัการรักษาผลประโยชน์และความลบัของลกูค้า คู่ค้า และผู้ มีสว่นได้เสียด้วยความซ่ือสตัย์ 

และสจุริต นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัเตรียมช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจากลกูค้า คู่ค้า และผู้ มีสว่นได้เสียและก�ำหนดขัน้ตอน

ปฏิบตัท่ีิชดัเจนเพ่ือการปฏิบตังิานท่ีรวดเร็ว ยตุธิรรม และเช่ือถือได้ รวมทัง้ได้เข้าร่วมกระบวนการระงบัข้อพิพาทด้วยวิธีอนญุาโตตลุาการท่ีจดัขึน้โดย

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

8.4 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

แม้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่มากนักแต่บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการบริหารการใช้

ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งรู้คณุคา่ และลดการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้มีนโยบายสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังาน

ในเร่ืองสิง่แวดล้อม ดงันี ้

1.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด

2.	 ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัดไฟฟ้า รักษาสภาพแวดล้อม และปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

     	 อยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอ 

3.  	 ตระหนกัถงึการใช้น�ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยมีการตรวจสอบทอ่ประปา และมาตรวดัน�ำ้อยา่งสม�่ำเสมอ

4.   	ฝึกอบรมหลกัสตูร “การอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิง่แวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างจิตส�ำนกึด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม” ให้กบัพนกังานในองค์กร โดยเฉพาะ 

     	 ในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ เพ่ือรักษาสิง่แวดล้อม เชน่ การใช้น�ำ้อยา่งรู้คณุคา่ การจดัการขยะในส�ำนกังาน การใช้พลงังาน 

     	 อยา่งรู้คณุคา่ด้วยการลดการสญูเสียพลงังาน รวมถงึแนวทางในการด�ำรงชีวิตเพ่ือสิง่แวดล้อม การลดใช้สารพิษในบ้านและท่ีท�ำงาน ฯลฯ

8.5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ด้านการศกึษา

นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการมีส่วนร่วมในการพฒันาสงัคมควบคู่ไปกบัการด�ำเนินงาน และพฒันาธุรกิจอยู่เสมอ  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพฒันาด้านการศกึษา ซึง่ถือเป็นส่วนส�ำคญัท่ีช่วยพฒันาเยาวชนไทยให้มีศกัยภาพและคณุภาพพร้อม เป็นพลงัขบัเคลื่อน

ประเทศชาตติอ่ไปในอนาคต และเพ่ือสานตอ่พระราชปณิธานของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร ในการสง่เสริม

ให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ จงึได้ริเร่ิมโครงการ ‘เอดเูคชัน่ ออน วิลส์ บาย ซีจีเอช (Education on Wheels by CGH)’ ซึง่เป็นโครงการพฒันา

ทกัษะการเรียนรู้สายอาชีพระดบัชัน้ประถมศกึษาตอนปลายขึน้ โดยได้ลงนามบนัทกึความร่วมมือ (MOU) กบั ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) กระทรวงศกึษาธิการ เพ่ือร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการพฒันาความสามารถ 

ในการประกอบอาชีพของเยาวชน เพ่ิมพนูความรู้ และขยายโอกาสทางการศกึษาสายอาชีพทัว่ประเทศ พร้อมทัง้เพ่ิมปริมาณของนกัเรียนในสายอาชีพ

ท่ีมีคณุภาพเพ่ือรองรับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศไทยท่ีจะขยายตวัมากขึน้ในอนาคต”

บริษัทฯ ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของการดแูลชมุชน ผา่นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัมาตรการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยเน้นการสง่เสริม

ด้านการศกึษา การท�ำนบุ�ำรุงศาสนา และการสง่เสริมคณุภาพชีวิตทางสงัคม ในปี 2560 บริษัทฯ จงึได้จดัท�ำโครงการสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคม

และสิง่แวดล้อมภายใต้แนวคดิวา่บริษัทฯ จะเตบิโตไปพร้อมกบัสงัคมและสิง่แวดล้อมท่ีดี ดงันี ้

8.6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
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โดยโครงการ “เอดเูคชัน่ ออน วิลส์ บาย ซีจีเอช (Education on Wheels by CGH)” เป็นโครงการพฒันาความสามารถและขยายโอกาสทางการศกึษา

ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษาตอนปลายทัว่ประเทศโดยเฉพาะโรงเรียนไอซีย ู(ICU) หรือโรงเรียนท่ีประสบปัญหาวิกฤตทิางการศกึษาและสนบัสนนุ

นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ของรัฐบาล โดยเกิดจากความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน ภายใต้แนวคดิ “การลงทนุเพ่ือการศกึษาอยา่ง

ยัง่ยืน - Sustainable Education Investment” เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศกึษาเก่ียวกบัสายอาชีพให้แก่เยาวชนผู้ขาดแคลนทัง้ด้านอปุกรณ์การเรียนการ

สอน โดยแบง่เนือ้หาการเรียนรู้เป็น 3 ด้าน ได้แก่

ด้านงานช่างทั่วไป  

หลกัการดแูลรักษาและซอ่มบ�ำรุงทรัพยากรภายในโรงเรียนเบือ้งต้นโดยเฉพาะทางด้านชา่งประปาและชา่งไม้ ชว่ยให้นกัเรียนสามารถน�ำทรัพยากรท่ี

มีอยูก่ลบัมาใช้งานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ สง่เสริมสงัคมแหง่การเรียนรู้และพฒันาทกัษะความสามารถอยา่งยัง่ยืน

ด้านคอมพวิเตอร์ 

สร้างพืน้ฐานความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์ เรียนรู้การใช้งาน การดแูลรักษา และการซอ่มแซมเบือ้งต้นเพ่ือให้น้องๆ นกัเรียนสามารถแก้ไขและใช้งาน

คอมพิวเตอร์ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ�ำกดัให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ เน่ืองจากคอมพิวเตอร์เป็นอีกหนึง่ชอ่งทางแหง่การเรียนรู้ ค้นคว้าข้อมลูของนกัเรียน

ด้านเกษตรกรรม  

หลกัการปลกูพืชผกัสวนครัวภายในพืน้ท่ีจ�ำกดั โดยใช้วสัดอุปุกรณ์ท่ีมีอยูร่อบตวัในการเพาะปลกู ซึง่นอกจากน้องๆ นกัเรียนจะสามารถน�ำมาเป็นวตัถดุบิ

ในการปรุงอาหารกลางวนัแล้ว ถ้ามีผลผลติเกินความต้องการ น้องๆ นกัเรียนยงัสามารถน�ำไปจ�ำหนา่ยสร้างรายได้เข้าโรงเรียนได้อีกด้วย 

โดยทกุด้านการฝึกทกัษะจะอยูภ่ายใต้หลกัสตูรท่ีพฒันาโดยส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) ท่ีจะท�ำหน้าท่ีคดัเลือกนกัเรียนในระดบั

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) มาฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ด้านอาชีวศกึษาและพฒันาทกัษะการสอน  

ก่อนจะลงพืน้ท่ีเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และการปฏิบตัใิห้แก่นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาตอนปลายจาก 50 โรงเรียนทัว่ประเทศ นอกจากนีโ้ครงการ

นีย้งัเป็นการฝึกอบรมรวมถงึการพฒันานกัเรียนอาชีวศกึษา ให้เติบโตเป็นบคุลากรทางการศกึษาท่ีดีในอนาคตในทางอ้อมอีกด้วย ส�ำหรับโรงเรียนท่ี

เข้าร่วมโครงการแบง่ออกเป็น ดงันี ้

•	 โรงเรียนในจงัหวดันครปฐม 7 โรงเรียน

•	 โรงเรียนในจงัหวดักาญจนบรีุ 7 โรงเรียน 

•	 โรงเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 6 โรงเรียน 

•	 โรงเรียนในจงัหวดันา่น 7 โรงเรียน 

•	 โรงเรียนในจงัหวดัพะเยา 8 โรงเรียน

•	 โรงเรียนในจงัหวดัหนองคาย 7 โรงเรียน 

•	 โรงเรียนในจงัหวดัหนองบวัล�ำภ ู8 โรงเรียน
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เนื้อหา ระยะเวลา

				      1	        	         รูจกัสว่นประกอบของคอมพิวเตอร์และหน้าท่ีของแตล่ะสว่นประกอบ		          3 ชม.	

				      2 	        	         วิธีการประกอบคอมพิวเตอร์และแยกสว่นประกอบ 				           3 ชม.	

			       3	   	         สงัเกตอาการเสีย และซอ่มเบือ้งต้น					             3 ชม.

				      4 	   	         ทดสอบความเข้าใจ (แยกสว่นประกอบ และซอ่ม)				            3 ชม.

				      5 	        	         วิธีการดแูลรักษา และการใช้งาน (ลงโปรแกรม)				            3 ชม.

				      6 	        	         ประเมินผล และมอบประกาศนียบตัร					             1 ชม.	

		

พฒันาทกัษะสายอาชีพด้านช่างคอมพวิเตอร์

ครั้งที่

พฒันาทกัษะสายอาชีพด้านช่างซ่อมทั่วไป

พฒันาทกัษะสายอาชีพด้านเกษตรกรรม

ส�ำหรับระยะเวลาการด�ำเนินงานเร่ิมตัง้แตเ่ดือนมิถนุายนแล้วเสร็จสิน้ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2560 และมีการจดัชัว่โมงการเรียนการสอน ดงันี ้

เนื้อหา ระยะเวลา

				      1	        	         สงัเกตอาการเสียของก๊อกน�ำ้และการซอ่มเบือ้งต้น		      		          3 ชม.	

				      2 	        	         สงัเกตอาการเสียของเก้าอีแ้ละการซอ่มเบือ้งต้น 				            3 ชม.	

			       3	   	         สงัเกตอาการเสียของโต๊ะและการซอ่มเบือ้งต้น				            3 ชม.

				      4 	   	         ทดสอบความเข้าใจ (ซอ่มก๊อกน�ำ้ เก้าอี ้และโต๊ะ)				            3 ชม.

				      5 	        	         วิธีการดแูลรักษา (ขดั และทาสี)				        	         3 ชม.

				      6 	        	         ประเมินผล และมอบประกาศนียบตัร				        	         1 ชม.	

		

ครั้งที่

เนื้อหา ระยะเวลา

				      1	        	         การปลกูผกับุ้งตะกร้า วิธีการปลกูและการดแูล		      		          3 ชม.	

				      2 	        	         การปลกูเหด็ตะกร้า วีธีการปลกูและการดแูล				            3 ชม.	

			       3	   	         การเก็บเก่ียวผกับุ้งตะกร้า		  				            3 ชม.

				      4 	   	         การเก็บเก่ียวเหด็ตะกร้า		  				            3 ชม.

				      5 	        	         การทดสอบความเข้าใจ (ปลกูผกับุ้งตะกร้า ดแูลรักษา และลงมือเก็บเก่ียว)		          3 ชม.

				      6 	        	         ประเมินผล และมอบประกาศนียบตัร				        	         1 ชม.	

		

ครั้งที่

้
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ทัง้นีโ้ครงการฯ นีมี้การวดัผลการเรียนการสอนโดยวิธีท�ำแบบทดสอบวดัความรู้หลงัจากการเรียนการสอนและฝึกอบรม โดยในแต่ละด้านมีผลการ
เรียนรู้ ดงันี ้

ผลการส�ำรวจความเข้าใจและการลงมือปฏิบัติซ่อมแซมคอมพิวเตอร์เบื้องต้น

จ�ำนวนนักเรียนทัง้หมด 500 คน ช่วงอายุ 9 - 12 ปี ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 - ปีที่ 6 วัดผล 6 ครัง้

   ครัง้ที่ 1	    ครัง้ที่ 2	   ครัง้ที่ 3           ครัง้ที่ 4           ครัง้ที่ 5           ครัง้ที่ 6
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80%

93%

ผลการส�ำรวจความเข้าใจและการลงมือปฏิบัติซ่อมแซมทั่วไปเบื้องต้น

จ�ำนวนนักเรียนทัง้หมด 500 คน ช่วงอายุ 9 - 12 ปี ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 - ปีที่ 6 วัดผล 6 ครัง้

   ครัง้ที่ 1	    ครัง้ที่ 2	   ครัง้ที่ 3           ครัง้ที่ 4           ครัง้ที่ 5           ครัง้ที่ 6
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ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา

•	 ร่วมท�ำบญุทอดกฐินสามคัคี วดัสนัตธิรรมบรรพต (ภนู้อย) อ�ำเภอนากลาง จงัหวดัหนองบวัล�ำภ ู ในวนัท่ี 15 ตลุาคม 2560 

•	 ร่วมท�ำบญุทอดกฐินสามคัคี ณ วดัพระอินทร์แปลงอง อ�ำเภอเมือง จงัหวดัพิษณโุลก ในวนัเสาร์ท่ี 21 ตลุาคม 2560

•	 ถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน โดยเสดจ็พระราชกศุลในสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกรู ร่วมกบั ส�ำนกังานเลขาธิการ  

	 กระทรวงศกึษาธิการ ณ พระอารามหลวง วดัธรรมบชูา จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ในวนัเสาร์ท่ี 21 ตลุาคม 2560  

•	 ถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน โดยเสดจ็พระราชกศุลในสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกรู  ร่วมกบักระทรวงการคลงัและ 

	 สรรพากร ประจ�ำปี 2560 ณ วดัไตรมิตรวิทยาราม เขตสมัพนัธวงศ์ กรุงเทพมหานคร  ในวนัพธุท่ี 1 พฤศจิกายน 2560

ผลการส�ำรวจความเข้าใจและการลงมือปฏิบัติเพาะปลูกทางการเกษตร

ด้านการส่งเสริมคุณภาพสังคม

•	 ร่วมเป็นเจ้าภาพในการจดัพิธีบ�ำเพ็ญพระราชกศุล 100 วนั สวดพระอภิธรรมพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช  

	 มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ในวนัท่ี 20 มกราคม 2560 ณ วดัยานนาวา ถนนเจริญกรุง 

	 กรุงเทพมหานคร

•	 ร่วมเป็นเจ้าภาพพิธีบ�ำเพ็ญพระราชกศุลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จกัรี 

	 นฤบดนิทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ในวนัท่ี 28 สงิหาคม 2560 เวลา 10.00 น. ณ พระบรมมหาราชวงั กรุงเทพมหานคร

จ�ำนวนนักเรียนทัง้หมด 500 คน ช่วงอายุ 9 - 12 ปี ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 - ปีที่ 6 วัดผล 6 ครัง้

   ครัง้ที่ 1	    ครัง้ที่ 2	   ครัง้ที่ 3           ครัง้ที่ 4           ครัง้ที่ 5           ครัง้ที่ 6
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

09

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอิสระท�าหน้าท่ีพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ในแตล่ะขัน้

ตอนการท�างานเพ่ือการรายงานการตรวจสอบ ก�ากบัดแูลการปฏิบตังิาน และการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ครบถ้วน และถกูต้อง โดยมีการทบทวน

การปฏิบตังิานและพฒันาระบบงานของสายก�ากบัดแูลและตรวจสอบกิจการภายในของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพอยา่งสม�า่เสมอ ตลอดจนการประชมุ

ร่วมกบัฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เพ่ือปอ้งกนัความผิดพลาดและปรับปรุงแก้ไขได้อยา่งมีมาตรฐานและมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายจดัการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและแบบประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย โดยพิจารณาจากข้อมลูและรายงานตา่งๆ  รวมถงึการซกัถามจากฝ่ายจดัการเก่ียว

กบัความเพียงพอของระบบ ทัง้ 5 ด้าน คือ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ 

ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และด้านระบบการติดตาม ซึง่ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่บริษัทฯ  

มีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพียงพอแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบ

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

ส�าหรับผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ นายวลัลภ วิไลวรวิทย์ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมทัส ุ ไชยยศ สอบบญัชี จ�ากัด  ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน

รายไตรมาสและประจ�าปี 2560 ไมไ่ด้แสดงความเหน็ในรายงานสอบบญัชีวา่บริษัทมีข้อบกพร่องใดๆ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก�าหนดกลไกก�ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจดัสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม

ตามสดัสว่นการถือหุ้น เพ่ือควบคมุการบริหารและตดิตามดแูลผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ  รวมทัง้ได้มีการก�าหนดแนวทาง

ปอ้งกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด�าเนินงานของกลุม่ธรุกิจ เพ่ือหลกีเลีย่งความเสยีหายหรือความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถงึการตดิตามและ

ประเมินผลการบริหารความเสีย่งอยา่งสม�่าเสมอหรืออยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้จดัท�าประกนัความรับผิดของกรรมการ พนกังาน

และบริษัทในวงเงิน 100,000,000 บาท เพ่ือปอ้งกนัและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของกลุม่ธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้ได้

9.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

สายก�ากบัดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในของบริษัทฯ ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลฝ่ายงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามท่ี

กฎหมายและนโยบายท่ีบริษัทฯ ก�าหนด โดยรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบรวมถงึผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และเป็นท่ีปรึกษาในเร่ืองกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีต้ามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 ได้แตง่ตัง้ให้ นายพิทกัษ์พล รุ่งโรจน์สวุรรณ 

ด�ารงต�าแหนง่ดงักลา่วเพ่ือก�ากบัดแูลการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้ปฏิบตัติามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถงึนโยบายของบริษัทฯ 

อยา่งเคร่งครัด 

9.2 หัวหน้างานก�ากับดูแลและหัวหน้างานตรวจสอบกิจการภายใน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 111
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี  

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไป

ตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกตใินตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอก 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชี 

ของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน�ำไปประกอบการให้ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประกอบ 

การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณีซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการท�ำรายการ

ระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิออกเสียงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมลูในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปของสนิทรัพย์ท่ีส�ำคญั

ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถงึมาตรฐานบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสมาคม

นกับญัชี และผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอาจมีการเข้าท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธรุกิจปกต ิ

และรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตซิึง่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการ 

ระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอก 

ซึง่เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัไิว้แล้วตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัติาม

สญัญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทัง้ ก�ำหนดราคา และเง่ือนไขรายการตา่งๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทัง้นี ้เน่ืองจากมีบคุคลท่ีเข้าขา่ยบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ปริมาณการเข้าท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 

ของบริษัทฯ และของบริษัทหลกัทรัพย์ฯ อาจจะเพ่ิมขึน้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหวา่งกนัสว่นใหญ่จะเป็นธรุกรรมท่ี

เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

อยา่งไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเข้าท�ำรายการใหม ่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกตา่งจากเดมิ สายก�ำกบัดแูลและตรวจสอบ

กิจการภายในจะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบข้อมลูและจดัท�ำรายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา

และความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาส ส�ำหรับในกรณีรายการธรุกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตแิละรายการ

ระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะด�ำเนินการตามมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีระบไุว้ข้างต้นก่อนการเข้าท�ำรายการ

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 117



ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

11

งบการเงิน

11.1  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

   ปี 2560 นายวลัลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 6797 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  สอบบญัชี จ�ากดั

  ปี 2559 และปี 2558 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4301 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมัทสุ ไชยยศ  

   สอบบญัชี จ�ากดั

11.2 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

   ปี 2560 :  ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข

   ปี 2559 :  ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข

   ปี 2558 :  ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข

11.3 ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชี

  1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

   1.1  คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ

          •  ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับอนมุตัติามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

             สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2560 เป็นเงินจ�านวน 1.18 ล้านบาท

          •  ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

             สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2559 เป็นเงินจ�านวน 1.00 ล้านบาท

         •   ปี 2558 บริษัทฯ ได้รับอนมุตัิตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

              สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2558 เป็นเงินจ�านวน 1.00 ล้านบาท

   1.2  คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย

            •   ปี 2560 บริษัทยอ่ยได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

             สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2560 เป็นเงินจ�านวน 2.32 ล้านบาท

            •   ปี 2559 บริษัทยอ่ยได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2559 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

             สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2559 เป็นเงินจ�านวน 2.50 ล้านบาท

              •  ปี 2558 บริษัทยอ่ยได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2558 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

            สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย โดยก�าหนดคา่ตอบแทนตรวจสอบบญัชีส�าหรับปี 2558 เป็นเงินจ�านวน 2.50 ล้านบาท

   1.3  คา่บริการอ่ืน (Non Audit Fee)

         - ไมมี่ -

 รายงานประจ�าปี 2560118



11.4 งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน  

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

สนิทรัพย์หมนุเวียน						    

	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	         1,236,650,168       14.05         1,480,778,898         18.68         1,471,718,445	      21.24

	 เงินลงทนุชัว่คราว		          3,125,103,946       35.50         1,972,029,814         24.88         1,199,059,939	      17.31

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	              67,507,410         0.77            112,669,546           1.42              77,804,084	        1.12

	 ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์          440,349,433         5.00            866,529,737         10.93              46,596,468	        0.67

	 ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ 	                            722,323,919         8.20            452,024,236           5.70          1,241,190,339	       17.91

	 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน			                -	             -	                         -                   -                    2,501,691	       0.04

รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน		          5,591,934,876       63.52         4,884,032,231         61.63         4,038,870,966	      58.29

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน						   

	 เงินลงทนุเผ่ือขาย			         1,131,327,322        12.85            259,261,232           3.27            316,499,534	        4.57

	 เงินลงทนุในบริษัทร่วม		          1,677,881,395       19.06         2,356,418,849         29.73         2,105,960,716	      30.39

	 เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน		                 5,488,750         0.06                5,488,750           0.07              20,265,204	        0.29

	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์		             101,276,414         1.15            125,416,567           1.58            140,230,038	        2.02

	 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน		             106,603,085         1.21            104,479,469           1.32            102,408,524	        1.48

	 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี	              98,674,661         1.12            103,731,849           1.31            106,711,815	        1.54

	 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน		               90,541,722         1.03              86,382,153           1.09              97,934,651	        1.41

รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน		          3,211,793,349       36.48         3,041,178,869         38.37         2,890,010,482	      41.71

รวมสินทรัพย์		                      8,803,728,225    100.00       7,925,211,100      100.00       6,928,881,448     100.00

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธ้นวาคม

2560 25582559 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 119



งบการเงินรวม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ้นวาคม

2560 25582559 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

หนว่ย : บาท

หนีส้นิหมนุเวียน						    

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	            114,722,321          1.30             88,023,860          1.11            124,880,505	       1.80

	 เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์	              -               -              44,607,750          0.56            235,432,799	       3.40

	 เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์		          1,255,813,366        14.26        1,747,949,290        22.06            674,374,173	       9.73

	 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน	            144,215,456          1.64	                             -                -                               -	             -

	 ภาษีเงินได้ค้างจา่ย		                    262,800          0.00               6,898,662          0.09                               -	             -

รวมหนีส้นิหมนุเวียน			           1,515,013,943        17.21        1,887,479,562        23.82         1,034,687,477       14.93

หนีส้นิไมห่มนุเวียน			   			 

	 ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 		          1,079,800,000        12.27	                             -                -                                -	            -

	 ประมานการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์	              

	    ของพนกังาน			                17,472,190          0.20             12,930,291          0.16              49,214,920	       0.71

	 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี		               -	              -	                             -	             -	              2,655,447	       0.04

	 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน		                 1,819,018          0.02               3,313,503          0.04                2,900,668	       0.04

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน		          1,099,091,208        12.48             16,243,794          0.20              54,771,035	       0.79

รวมหนีส้ิน			          2,614,105,151      29.69       1,903,723,356      24.02       1,089,458,512      15.72

 รายงานประจำ�ปี 2560120



งบการเงินรวม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธ้นวาคม

2560 25582559 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

ทนุเรือนหุ้น						    

	 ทนุจดทะเบียน						    

	    หุ้นสามญั 6,075,927,916 หุ้น

	       มลูคา่หุ้นละ 1 บาท		         6,075,927,916	                        6,075,927,916			 

		    หุ้นสามญั 7,015,571,370 หุ้น

	       มลูคา่หุ้นละ 1 บาท							                             7,015,571,370	

	 ทนุท่ีออกและช�ำระแล้ว						    

	    หุ้นสามญั 4,336,768,278 หุ้น

	       มลูคา่หุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว	        4,336,768,278           49.26       4,336,768,278          54.72      4,336,768,278	       62.59

	 หุ้นสามญัท่ีถือโดยบริษัทยอ่ย		    (9,850)      (0.0001)	   (9,850)      (0.0001)                  (9,850)      (0.0001)

สว่นเกินมลูคา่หุ้น			             668,977,138             7.60          668,977,138            8.44         668,977,138	         9.65

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น	             32,878,735             0.37          (21,779,738)          (0.27)           (1,703,300)          (0.02)

ก�ำไรสะสม						   

	 จดัสรรแล้ว - ทนุส�ำรองตามกฎหมาย	           144,519,183            1.64          137,020,743            1.73         117,530,063	         1.70

	 ยงัไมไ่ด้จดัสรร			             987,126,368           11.21         880,636,165          11.11         697,317,879	       10.06

	 รวมสว่นของบริษัทใหญ่		         6,170,259,852           70.09       6,001,612,736          75.73      5,818,880,208           83.98

สว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ	                             19,363,222             0.22            19,875,008            0.25           20,542,728	         0.30

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		        6,189,623,074         70.31     6,021,487,744        75.98     5,839,422,936	      84.28

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น	       8,803,728,225       100.00      7,925,211,100      100.00     6,928,881,448       100.00

หมายเหต:ุ  เพ่ือประกอบในการอา่นงบการเงินรวม โดยควรอา่นคูก่บั “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560” 

หนว่ย : บาท
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งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ้นวาคม

2560 25582559 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

รายได้	 					   

	 รายได้คา่นายหน้า	                           214,219,937         25.19          541,614,653          39.92          867,145,686         73.12

	 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ	            52,131,088           6.13            79,064,695            5.83            60,636,783	       5.11

	 รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์          14,274,809           1.68            34,881,568            2.57            46,334,794	       3.91

	 รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล	            59,513,311          7.00            77,461,729            5.71            63,166,408	       5.33

	 ก�ำไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์	           220,746,723         25.95          167,152,484          12.32          114,263,126	      9.64

	 สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม         243,063,723         28.58          134,744,849            9.93            18,386,210	      1.55

	 รายได้จากการขายธกิุจนายหน้าซือ้ขาย						   

	    หลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น	                             -                -           306,002,957          22.56	                           -	            -

	 ก�ำไรจากกการจดัประเภทเงินลงทนุใน						    

	    บริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย	            21,612,253          2.54	                           -                  -                             -	            -

	 รายได้อ่ืน			              24,945,596           2.93            15,713,518            1.16            15,943,893	      1.34

			  รวมรายได้			         850,507,440      100.00      1,356,636,453      100.00      1,185,876,900      100.00

ค่าใช้จ่าย		 				  

	 คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน	          345,806,059         40.66          542,371,846          39.98          669,226,592         56.43

	 คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย	            67,106,054          7.89          109,397,514            8.06          101,779,176	      8.58

	 ต้นทนุทางการเงิน		             11,624,630           1.37            11,268,766            0.83            19,650,346	      1.66

	 คา่ใช้จา่ยอ่ืน			            192,075,267           1.29          255,776,625            0.92          281,863,532         (0.30)

	 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั)	            10,952,493         22.58            12,503,674          18.85            (3,501,740)         23.77

			  รวมค่าใช้จ่าย		         627,564,503       73.79        931,318,425         68.65      1,069,017,906       90.15

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้			         222,942,937        26.21        425,318,028        31.35        116,858,994	     9.85

รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้		             11,688,395           1.37          (33,248,282)         (2.45)         (56,140,381)         (4.73)

ก�ำไรส�ำหรับปี			          234,631,332        27.59        392,069,746        28.90         60,718,613	     5.12

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิจากภาษี	            54,660,315           6.43            (9,028,519)          (0.67)                 517,242	      0.04

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี		          289,291,647        34.01        383,041,227        28.23          61,235,855	     5.16

หนว่ย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน ่

 รายงานประจำ�ปี 2560122



งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ้นวาคม

2560 25582559 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

การแบ่งปันก�ำไรส�ำหรับปี						    

	 สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่		           234,315,235          27.55          391,333,066          28.85           60,188,160	      5.08

	 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ              316,097            0.04                 736,680            0.05	               530,453	      0.04

ก�ำไรส�ำหรับปี			          234,631,332         27.59        392,069,746         28.90         60,718,613	     5.12

การแบ่งปันก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี	  		   		   	

	 สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่		           288,973,708          33.98          382,230,120          28.17            60,753,173	      5.12

	 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ              317,939            0.04                 811,107            0.06                482,682	      0.04

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี	                     289,291,647         34.01        383,041,227        28.23         61,235,855	     5.16

ก�ำไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่   	 	  	  	  	  	  

	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน			    0.0540      	                  0.0902                                      0.0166 	  

	 ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด			    0.0540 	  	                  0.0902 	  	                  0.0166 	  

หนว่ย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (ต่อ) ่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 123



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ข้อมลูทางการเงินท่ีส�าคญัของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัทฯ”) มีดงันี ้

 สินทรัพย์รวม        8,803.73          7,925.21      6,928.88

 หนีส้ินรวม       2,614.11          1,903.72      1,089.46

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม      6,189.62          6,021.49      5,839.42

 รำยได้รวม         850.51           1,356.64      1,185.88

 ค่ำใช้จ่ำยรวม         627.56                 931.32      1,069.02

 ก�ำไรสุทธิ         234.63                 392.07                      60.72

255825592560

หนว่ย : ล้านบาท

อตัราก�าไรสทุธิ (ร้อยละ)           27.55                  28.82             5.06 

อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่งตวัตอ่สนิทรัพย์รวม (ร้อยละ)        63.52                                 60.94                           42.11

อตัราสว่นสนิทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ตอ่สนิทรัพย์รวม (ร้อยละ)        61.62                  73.91            78.41

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)            0.42                    0.32              0.19

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

แหล่งท่ีมาของรายได้หลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ก�าไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์ 

รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ และสว่นแบง่ก�าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม โดยสดัสว่นของรายได้หลกั

แตล่ะประเภท รวมถงึการเตบิโตแสดงได้ดงันี ้

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

12

255825592560
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หนว่ย : ล้านบาท

โครงสร้างรายได้
จ�ำนวน จ�ำนวนจ�ำนวน ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

รายได้คา่นายหน้า	  		               214.22 	      25.19 	              541.63 	      39.92 	             867.15 	    73.12 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ		                 52.13 	        6.13 	                79.06 	        5.83 	               60.64 	      5.11 

รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์	                14.28 	        1.68 	                34.88 	        2.57 	               46.33 	      3.91 

ก�ำไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์	                59.51 	        7.00 	                77.46 	        5.71 	               63.17 	      5.33 

รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล	  	              220.75 	      25.96 	              167.15 	      12.32 	             114.26 	      9.64 

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม	              243.06 	      28.58 	              134.74 	        9.93 	               18.39 	      1.55 

รายได้จากการขายธกิุจนายหน้าซือ้ขาย

    หลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น	  		        -   	              -               306.00 	      22.56 	                       -   	            -   

ก�ำไรจากกการจดัประเภทเงินลงทนุใน

    บริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย	                21.61 	        2.54 	  	       -   	             -   	                      -   	            -   

รายได้อ่ืน	 				                  24.95 	        2.93 	                15.71 	        1.16 	               15.94 	      1.34 

รวม	 				                            850.51 	   100.00 	        1,356.63 	   100.00 	       1,185.88 	 100.00 

2560 25582559

บริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จการการปรับโครงสร้างของบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) โดยการโอนขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกั

ทรัพย์รายยอ่ยบางสว่นให้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์แหง่หนึง่ ซึง่บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธรุกรรมดงักลา่วเป็นเงินจ�ำนวน 306.00 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 3 ปี 

2559 จากกราฟแสดงรายได้คา่นายหน้า และคา่ธรรมเนียมและบริการของบริษัทฯ มีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้จากไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 เป็นต้นมา

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 125



ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ซึง่ผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้วมีดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน
2560 เปลี่ยนแปลง2559

รายได้							           607.44	                1,221.90	              (614.46)	             (50.29)

คา่ใช้จา่ย							          627.56	                   931.32	              (303.76)	             (32.62)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม			       243.06		   134.74	                108.32	               80.39

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้				                         222.94		  425.32	              (202.38)	             (47.58)

รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้				          11.69		   (33.25)		  44.94	           (135.16)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี				            	    234.63	              392.07	           (157.44)	           (40.16)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ร้อยละ

บริษัทฯ มีผลก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 234.63 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 157.44 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 40.16 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีก�ำไรสทุธิ 

จ�ำนวน 392.07 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระส�ำคญัมีดงันี ้

1.	 บริษัทฯ มีรายได้จ�ำนวน 607.44 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 614.46 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 50.29 จากจ�ำนวน 1,221.90 ล้านบาท โดยมี 

	 รายละเอียดดงันี ้

	 •	 บริษัทฯ มีรายได้ค่านายหน้าลดลง จ�ำนวน 327.41 ล้านบาท และรายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ ลดลงจ�ำนวน 20.61  

			  ล้านบาท สว่นหนึง่เน่ืองจากการขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่นให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์แหง่หนึง่ส�ำเร็จ และ 

			  รับรู้รายได้จากธรุกรรมดงักลา่วในไตรมาสท่ี 3 ปีก่อน เป็นเงินจ�ำนวน 306.00 ล้านบาท รวมทัง้มลูคา่การซือ้ขายหลกัทรัพย์เฉลี่ยตอ่วนัของ 

			  บริษัทยอ่ยลดลง

		 •	 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการลดลง จ�ำนวน 26.93 ล้านบาท สาเหตหุลกัเน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้คา่ท่ีปรึกษาทางการเงินลดลง จ�ำนวน  

			  31.55 ล้านบาท แม้วา่บริษัทฯ จะมีรายได้จากการจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 13.08 ล้านบาท

	 •	 ก�ำไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 53.60 ล้านบาท สาเหตหุลกัเน่ืองจากบริษัทฯ มีก�ำไรจากเงินลงทนุเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน  

			  120.70 ล้านบาท แม้วา่บริษัทฯ จะมีก�ำไรจากตราสารอนพุนัธ์ และรายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล ลดลงจ�ำนวน 67.10 ล้านบาท และจ�ำนวน  

			  17.95 ล้านบาท ตามล�ำดบั

2.	 บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยรวม จ�ำนวน 627.56 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 303.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.62 จากจ�ำนวน 931.32 ล้านบาท  

	 โดยสาเหตหุลกัเน่ืองจากบริษัทฯ มีการโอนเจ้าหน้าท่ีการตลาด และทรัพย์สนิของสาขาบางสว่นของบริษัทยอ่ยให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์แหง่หนึง่ ใน 

	 ไตรมาสท่ี 3 ปีก่อน สง่ผลให้บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน และ คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอปุกรณ์ ลดลงจ�ำนวน 196.56  

	 ล้านบาท และจ�ำนวน 55.24 ล้านบาท ตามล�ำดบั รวมทัง้บริษัทฯ มีคา่ธรรมเนียมและบริการจา่ยลดลง จ�ำนวน 42.29 ล้านบาท

3.	 บริษัทฯ มีสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จ�ำนวน 243.06 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 108.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 80.39 เน่ืองจากบริษัทร่วม 

	 ของบริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิส�ำหรับปีเพ่ิมขึน้ เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ดงันี ้

2560 2559

ส่วนแบ่งก�ำไร

จากเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

ร้อยละของ

รายได้รวม

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)  	                  35.53	           4.2		          46.51	   3.4

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)		                                 227.75	         26.8		        112.43	   8.3

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)		                (20.22)	         (2.4)	  	       (24.20)	 (1.8)

รวม 									                      243.06	  		        134.74

	

ส่วนแบ่งก�ำไร

จากเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

ร้อยละของ

รายได้รวม

 รายงานประจำ�ปี 2560126



4.	 บริษัทฯ มีรายได้ภาษีเงินได้ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 11.69 ล้านบาท ลดลง 44.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 135.16  

	 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีคา่ใช้จา่ยทางภาษีเงินได้จ�ำนวน 33.25 ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณคา่ใช้จา่ยภาษี 

	 เงินได้นิติบคุคล ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษีบวกกลบัด้วยรายการซึง่ 

	 ไมถื่อเป็นคา่ใช้จา่ยและหกัรายได้หรือคา่ใช้จา่ยท่ีได้รับการยกเว้นทางภาษีตามประมวลรัษฎากร

5.	 บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่) จ�ำนวน 234.32 ล้านบาท (คิดเป็นก�ำไรตอ่หุ้นเท่ากบั 0.0540 บาท) ลดลงจ�ำนวน 157.01  

	 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.12 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีมีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 391.33 ล้านบาท (คดิเป็นก�ำไรตอ่หุ้นเทา่กบั 0.0902 บาท) 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

2560 เปลี่ยนแปลง2559 ร้อยละ

สินทรัพย์รวม			           	                 8,803.73	 7,925.21	               878.52	           11.09

หนีส้นิรวม					                        2,614.11	 1,903.72	                   710.39	              37.32

รวมสว่นของบริษัทใหญ่			                       6,170.26	 6,001.61	                   168.65	                2.81

สว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ				            19.36	      19.88	                      (0.52)	              (2.62)

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น				                        6,189.62	 6,021.49	                   168.13	                2.79

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น		                  8,803.73	 7,925.21	                878.52	            11.09

สินทรัพย์รวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 8,803.73 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 878.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.09 เม่ือ 

เปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวมปีก่อนจ�ำนวน 7,925.21 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของสนิทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีส�ำคญั สรุปได้ดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

2560 2559ร้อยละ ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด		                      1,236.65	      14.05 	                1,480.78	              18.68 

เงินลงทนุชัว่คราว เงินลงทนุเผ่ือขาย และเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน             4,261.92	      48.41 	                2,236.78	              28.22 

ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์		                         440.35	        5.00 	                   866.53	              10.93 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์				                          722.32	        8.20 	                   452.02	                5.70 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม				                       1,677.88	      19.06 	                2,356.42	              29.73 

อ่ืนๆ									             464.61	        5.28 	                   532.68	                6.72 

รวม								                      8,803.73	   100.00 	            7,925.21	          100.00 

หนว่ย : ล้านบาท

 สินทรัพย์ที่ส�ำคัญ

1.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด จ�ำนวน 1,236.65 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 244.13 ล้านบาท หรือ 

	 ร้อยละ 16.49 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่โดยสว่นใหญ่เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดและเงินฝากในสถาบนัการเงินของบริษัทฯ อยูใ่นรูป 

	 เงินสด และเงินฝากระยะสัน้ เพ่ือให้มีความคลอ่งตวัในการน�ำมาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส�ำหรับการด�ำเนินงานประจ�ำวนั

2.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินลงทนุชัว่คราว เงินลงทนุเผ่ือ และเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน จ�ำนวน  4,261.92  ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน  2,025.14 

	 ล้านบาท หรือร้อยละ 90.54 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 127



2560 2559

เงนิลงทนุช่ัวคราว		

	 หนว่ยลงทนุ						           46.4			                170.48

	 หลกัทรัพย์จดทะเบียน				                   1,108.53			                393.19

	 ตราสารหนี	้  				                   1,901.22 			             1,261.15

	 เงินลงทนุเผ่ือขาย						         14.71			                  33.44

	 ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก�ำหนด				              -   			                  59.53

	 เงินฝากในสถาบนัการเงิน					        54.24			                  54.24

เงนิลงทนุเผ่ือขาย		

	 เงินลงทนุเผ่ือขาย					                   1,131.33 			                259.26

เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืน	  	

	 เงินลงทนุทัว่ไป						           5.49				    5.49

รวม									                   4,261.92			           2,236.78

หนว่ย : ล้านบาท

รายละเอียดของเงินลงทุน

เงินลงทนุสว่นใหญ่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ตราสารหนีแ้ละหนว่ยลงทนุท่ีอยูใ่นความต้องการของตลาด 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการการลงทนุดแูลการลงทนุในหลกัทรัพย์ เพ่ือบญัชีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่ท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดแนวทางการลงทนุ

อยา่งรอบคอบ พร้อมทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับรู้คา่เผ่ือการปรับมลูคา่และคา่เผ่ือการด้อยคา่ไว้ครบถ้วนตามมาตรฐานบญัชี และประกาศของ

ส�ำนกังาน ก.ล.ต.

3.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์   จ�ำนวน 440.35 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 426.18 ล้านบาท หรือร้อยละ   49.18  

	 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์เป็นยอดมลูค่าขายสทุธิของลกูค้าและบญัชีบริษัทย่อยในระยะเวลา  

    	 3  วนัท�ำการสดุท้ายของปี

4.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ จ�ำนวน 722.32 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 270.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 59.80  

	 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่เป็นการเพ่ิมขึน้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์จ�ำนวน 232.97 ล้านบาท โดยลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ 

	 และเป็นยอดมลูคา่ซือ้สทุธิของลกูค้าในระยะเวลา 3 วนัท�ำการสดุท้ายของปี

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

ส�ำหรับนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู บริษัทย่อยมีนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยการประเมินฐานะลกูหนีแ้ต่ละราย  

ซึง่การประเมินนีร้วมถึงการพิจารณาความเสี่ยงในการเรียกช�ำระและมลูคา่ของหลกัประกนัท่ีใช้ค�ำ้ประกนั บริษัทย่อยตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเม่ือ 

หนีน้ัน้มีหลกัประกนัไม่เพียงพอ หรือมีโอกาสท่ีลกูหนีจ้ะช�ำระเงินต้นและดอกเบีย้คืนไม่ครบจ�ำนวน ทัง้นี ้ ยงัได้ปฏิบตัิการจดัชัน้หนีต้ามหลกัเกณฑ์ 

ท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กธ. 33/2543 ลงวนัท่ี 25 สงิหาคม 2543 และ กธ.5/2544 

ลงวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2544 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยได้บนัทกึตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับมลูหนีท่ี้จดัชัน้สงสยัจะสญูทัง้จ�ำนวนแล้วจ�ำนวน 375.78 

ล้านบาท และจ�ำนวน 364.83 ล้านบาท ตามล�ำดบั

หนี้สินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 2,614.11 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 710.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.32 เม่ือ 

เปรียบเทียบกบัหนีส้นิรวมปีก่อนจ�ำนวน 1,903.72 ล้านบาท 

การเปลี่ยนแปลงของหนีส้นิของบริษัทฯ ท่ีส�ำคญั สรุปได้ดงันี ้

 รายงานประจำ�ปี 2560128



2560 2559ร้อยละ ร้อยละ

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน			        114.99		     4.40		  94.92	                4.99

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน			                        144.22		     5.52	                 	       -	                      -

เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์			                     1,255.81		   48.04	            1,747.95	               91.82

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 					       1,079.80		   41.31		         -		      -

อ่ืนๆ									              19.29	    	     0.74	                 60.85	                 3.20

รวม									         2,614.11	 100.00	          1,903.72	          100.00

หนว่ย : ล้านบาท

หนี้สินที่ส�ำคัญ

1.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน จ�ำนวน  114.99  ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน  20.07  ล้านบาท หรือ  ร้อยละ  21.14 

	 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากการลดลงของคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายของบริษัทฯ ได้แก่ ภาษีเงินได้ค้างจ่าย คา่ตอบแทนเจ้าหน้าท่ีการตลาด/  

	 สว่นแบง่ก�ำไรจากการบริหารทีมค้าหลกัทรัพย์และส�ำนกังานสาขาค้างจา่ย

2.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน - ตัว๋แลกเงิน จ�ำนวน 144.22 ล้านบาท อายไุมเ่กิน 1 ปี อตัราดอกเบีย้ 

	 ร้อยละ 3.2 - 3.5 ตอ่ปี

3.	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ จ�ำนวน 1,255.81 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 492.14 ล้านบาท หรือ  ร้อยละ 28.16 เม่ือ 

	 เปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยเจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์เป็นยอดมลูคา่ขายสทุธิของลกูค้าในระยะเวลา 3 วนัท�ำการสดุท้ายของปี

4.	 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  จ�ำนวน 1,079.80  

	 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือรองรับการขยายการลงทนุของบริษัท ช�ำระคืนเงินต้นครัง้เดียวทัง้จ�ำนวนในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2563 โดยมีอตัรา 

	 ดอกเบีย้คงท่ีเทา่กบัร้อยละ 6.25 ตอ่ปี ช�ำระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 1 มีนาคม วนัท่ี 1 มิถนุายน วนัท่ี 1 กนัยายน และวนัท่ี 1 ธนัวาคม  

	 ของทกุปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  

	 ทัง้นีบ้ริษัทได้น�ำหุ้ นกู้ ดังกล่าวไปขึน้ทะเบียนกับสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยและจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

	 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 6,189.62 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 168.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.79 เม่ือเปรียบ

เทียบกบัปีก่อนท่ีมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ�ำนวน 6,021.49 ล้านบาท

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560	  			        6,001.61 	        19.88 	        6,021.49 

เปลี่ยนแปลงสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุจากการซือ้			               0.01 	          (0.19)	               (0.18)

	 หุ้นสามญัของบริษัทยอ่ยเพ่ิม	  

เงินปันผลจา่ย	  					          (120.30)	          (0.67)	           (120.97)

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี	  			                           288.94 	            0.34 	             289.28 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	  			       6,170.26 	        19.36 	        6,189.62 

ผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�ำนาจควบคุม

หนว่ย : ล้านบาท
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

แหลง่ท่ีมาของเงินทนุในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สว่นใหญ่มาจากเงินทนุของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากธนาคาร

พาณิชย์ตา่งๆ เพ่ือเป็นแหลง่เงินทนุหมนุเวียนและรองรับการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ ส�ำหรับอตัราสว่นเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิของบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีสดัสว่นร้อยละ 132.40 และร้อยละ 93.10 ตามล�ำดบั ซึง่มีอตัราสว่นอยูใ่นระดบัท่ีสงูมาก เม่ือเปรียบเทียบ

กบัอตัราขัน้ต�่ำท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดให้บริษัทหลกัทรัพย์ต้องด�ำรงไว้ท่ีร้อยละ 7

กล่าวโดยสรุป  

บริษัทฯ จดัเป็นบริษัทท่ีมีฐานะการเงินท่ีแข็งแกร่งและมีสภาพคลอ่งทางการเงินสงู โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบ

เทา่เงินสด จ�ำนวน 1,236.65 ล้านบาท (คดิเป็นร้อยละ 13.98 ของสนิทรัพย์รวม) นอกจากนี ้บริษัทฯ มีอตัราสว่นสนิทรัพย์คลอ่งตวัตอ่สนิทรัพย์รวมท่ี

ร้อยละ 63.52 มีอตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่สนิทรัพย์รวมท่ีร้อยละ 61.62  มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ 0.42 เทา่ 

บริษัทฯ มีแผนกลยทุธ์หลกั 3 ด้านท่ีจะขบัเคลื่อนธรุกิจสูค่วามส�ำเร็จ ได้แก่ 

1) การบริหารสนิทรัพย์ท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสทิธิภาพ  

2) การปรับโครงสร้างบริษัทในเครือโดยเน้นความสามารถในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีย่ิงขึน้ 

3) การเข้าซือ้กิจการท่ีมีศกัยภาพในการเตบิโตสงู  

ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แม้วา่บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิ ลดลงจ�ำนวน 157.44 ล้านบาท สาเหตหุลกัเน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้คา่นายหน้า

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ลดลง จ�ำนวน 327.41 ล้านบาท รวมทัง้การลดลงของรายได้ท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวจากการขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์

รายยอ่ยบางสว่น จ�ำนวน 306.00 ล้านบาทให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์แหง่หนึง่ในไตรมาสท่ี 3 ปีก่อน  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีอตัราสว่นก�ำไรสทุธิท่ีใกล้

เคียงกบัปีก่อน  โดยส�ำหรับปี 2560 และ 2559 มีอตัราสว่นก�ำไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 27.55 และร้อยละ 28.82 ตามล�ำดบั

บริษัทฯ ยงัคงมีการลงทนุท่ีหลากหลายและด�ำเนินอยา่งตอ่เน่ือง ตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ สง่ผลให้บริษัทฯ มีรายได้จากสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 243.06 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 108.32 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 80.39 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมี

ก�ำไรจากการลงทนุในเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์ จ�ำนวน 53.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.07 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”)  รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน

ดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซึง่ได้ใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�่ำเสมอ ประกอบกบัมีการใช้ดลุพินิจ

อยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีมีเหตผุลในการจดัท�ำรวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้

เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไปท่ีใช้ข้อมลู 

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อยา่งมีเหตผุลวา่ข้อมลูในรายงานทางการ

เงินมีความถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอส�ำหรับการดแูลรักษาทรัพย์สนิ ตลอดจนเพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิด การทจุริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกตอิยา่งมี

นยัส�ำคญั 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและความถกูต้อง ครบถ้วน ของรายงานทางการเงิน 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ของส�ำนกังาน บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ ไชยยศ   

สอบบญัชี จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความร่วมมือโดยการสนบัสนนุข้อมลูและเอกสารตา่งๆ เพ่ือให้ผู้สอบบญัชี สามารถ

ออกรายงานของผู้สอบบญัชีได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบริษัท โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลวา่  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีความนา่เช่ือถือ โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชี

ท่ีรับรองโดยทัว่ไป และได้เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ

	        (นายสดาวธุ   เตชะอบุล)						                   (นายทอมม่ี   เตชะอบุล)

	     ประธานคณะกรรมการบริษัท						                   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ

งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญั

ข้าพเจ้าเหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  

และของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับงวดปีสิน้สดุ 

วนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัทตามข้อก�ำหนดของจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า

ได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหลา่นี ้ ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ

และเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรับเร่ืองเหลา่นี ้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญ

การรับรู้รายได้ - รายได้ค่านายหน้าของบริษัทย่อย

รายได้ค่านายหน้าเป็นค่าธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าซึง่มีข้อตกลงและเง่ือนไข 

ในการก�ำหนดคา่ธรรมเนียมท่ีแตกตา่งกนัตามปริมาณการซือ้ขาย 

ทัง้นีเ้ร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ คือ รายได้คา่นายหน้านัน้เกิดขึน้

จริง มีการรับรู้รายได้ค่านายถกูต้อง และครบถ้วนตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชี เร่ือง การรับรู้รายได้  

รายละเอียดรายได้คา่นายหน้า และ ข้อมลูสว่นงานด�ำเนินงานไว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3.1 ข้อ 29 และข้อ 43 ตามล�ำดบั

วิธีการตรวจสอบท่ีส�ำคญัของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 การท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัขัน้ตอนการปฏิบตังิานและการควบคมุ 

       ภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการรับรู้รายได้คา่นายหน้า

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิบตัติามการควบคมุภายใน

•	 การทดสอบประสิทธิผลของการปฏิบตัิตามการควบคมุภายใน 

	 รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้ 

	 รายได้คา่นายหน้า และ

•	 การตรวจสอบเนือ้หาสาระ ซึง่ประกอบด้วย

	 -	 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มูล เ ก่ี ย ว กับ ป ริ ม า ณ ก า ร ซื อ้ ข า ย 

	 หลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าของลูกค้ากับอัตรา 

			  ค่านายหน้าท่ีเก่ียวข้อง ทดสอบการค�ำนวณรายได้ค่า 

			  นายหน้า และตรวจสอบเอกสารประกอบ การรับรู้รายได้ 

			  ค่านายหน้าดังกล่าวว่าเกิดขึน้จริง มีการรับรู้รายได้ค่า 

			  นายหน้าถกูต้องและครบถ้วน 

	 -	 การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบั 

			  รายได้คา่นายหน้า

 รายงานประจำ�ปี 2560132



เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญ

การด้อยค่าของเงนิลงทนุ

เงินลงทนุของบริษัทประกอบด้วยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า เงิน

ลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย เงินลงทนุทัว่ไป และเงินลงทนุในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม ทัง้นีผู้้บริหารของกลุม่บริษัทต้องพิจารณาข้อ 

บง่ชีข้องการด้อยคา่ของเงินลงทนุ และประมาณการจ�ำนวนคา่เผ่ือ

การด้อยคา่เงินลงทนุดงักลา่ว ซึง่การพิจารณาเก่ียวกบัการด้อยคา่

ของเงินลงทนุนัน้ขึน้อยูก่บัดลุยพินิจและข้อสมมตท่ีิส�ำคญัท่ีผู้บริหาร

ของกลุม่บริษัทน�ำมาใช้ในการประมาณคา่เผ่ือการด้อยคา่ดงักลา่ว 

ดงันัน้เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ คือ การแสดงมลูค่าของเงิน

ลงทนุและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุวา่เป็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบญัชีเร่ืองเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ และ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และรายละเอียดเงินลงทนุ 

ในตราสารหนีแ้ละตราสารทุน และเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3.6 

ข้อ 3.9 ข้อ 6 ข้อ 10 และข้อ 11 ตามล�ำดบั

วิธีการตรวจสอบท่ีส�ำคญัของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 การท�ำความเข้าใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบัติงานและระบบ 

	 การควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการรับรู้การด้อยคา่ของเงินลงทนุ

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุ   

       ภายใน

•	 การทดสอบประสิทธิผลของการปฏิบตัิตามระบบการควบคุม 

	 ภายใน และ

•	 การตรวจสอบเนือ้หาสาระ ซึง่ประกอบด้วย

	 -	 การตรวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร 

               เก่ียวกบัข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่ของเงินลงทนุ

	 -	 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและสมมติฐานท่ี 

			  ส�ำคัญท่ีผู้บริหารของบริษัทน�ำมาใช้ในประมาณการการ 

			  ด้อยคา่ของเงินลงทนุ

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ข้อมลูอ่ืนประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบญัชี

ความเหน็ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ความเช่ือมัน่ตอ่ข้อมลูอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมลูอ่ืนมีความ 

ขดัแย้งท่ีมีสาระส�ำคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏวา่ข้อมลูอ่ืนมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริง

อนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดงักลา่ว

กบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เหลา่นีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน

ตอ่เน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองเว้นแตผู่้บริหาร

มีความตัง้ใจท่ีจะเลกิบริษัทหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้ 

ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึง่รวมความเหน็

ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อ

ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การ

ตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 133



ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ 

 • ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไมว่า่

   จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และได้หลกัฐาน 

   การสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็น

   สาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอม

   แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 • ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่

   เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลู

   ท่ีเก่ียวข้องซึง่จดัท�าขึน้โดยผู้บริหาร 

  • สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรับการด�าเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ 

   สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ความสามารถ

   ของกลุม่บริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานตอ่เน่ืองหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ใน

   รายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้สงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ 

   ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชี

   ของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทและบริษัทต้องหยดุการด�าเนินงานตอ่เน่ือง

 • ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูวา่งบการเงิน

   รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีท�าให้มีการน�าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม่

 • ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่

   บริษัทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบตอ่การก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่

   บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีส�าคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้และประเดน็

ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นอิสระและได้สื่อสารกบั

ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความ

เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 จากเร่ืองท่ีสื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส�าคญัมากท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแตก่ฎหมาย

หรือข้อบงัคบัไมใ่ห้เปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเร่ืองดงักลา่ว

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่น

ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว

            

            วลัลภ  วิไลวรวิทย์

กรุงเทพมหานคร       ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6797

วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561           บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด

 รายงานประจ�าปี 2560134



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบแสดงฐานะการเงิน									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	

หมายเหตุ     งบการเงินเฉพาะกิจการ	

สินทรัพย์									       

สนิทรัพย์หมนุเวียน									       

	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด			      5     1,236,650,168   1,480,778,898       241,714,556       226,550,837

	 เงินลงทนุชัว่คราว				    6.1     3,125,103,946   1,972,029,814    1,383,717,909       618,482,445

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน			      7          67,507,410      112,669,546       209,828,885       191,375,112

	 ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์		     8        440,349,433      866,529,737		   -      	             -      

	 ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์				       9        722,323,919      452,024,236		   -                          -      

			  รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน				             5,591,934,876   4,884,032,231    1,835,261,350    1,036,408,394

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน									      

	 เงินลงทนุเผ่ือขาย					    6.2     1,131,327,322      259,261,232	 985,963,682         99,131,417

	 เงินลงทนุในบริษัทร่วม				     10     1,677,881,395   2,356,418,849    1,502,449,120    2,297,727,528

	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย				     11	               -      	         -    3,488,422,524    3,488,249,978

	 เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน				    6.3	 5,488,750	          5,488,750		   -      	             -      

	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์				     12        101,276,414      125,416,567	   13,935,504         17,718,278

	 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน				     13        106,603,085      104,479,469		   -                           -      

	 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี		                   14          98,674,661	      103,731,849		   -      	  150,437 

	 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน				    15           90,541,722        86,382,153	     1,442,882           1,442,882 

			  รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน			             3,211,793,349   3,041,178,869    5,992,213,712    5,904,420,520

รวมสินทรัพย์					             8,803,728,225   7,925,211,100   7,827,475,062   6,940,828,914

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 135



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย						    
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)									      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560									      

หมายเหตุ     งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีส้นิหมนุเวียน									       

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน			    16        114,722,321        88,023,860	 113,303,195         19,843,245

	 เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์		   17	                -        44,607,750		   -       	             -       

	 เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์				     18     1,255,813,366   1,747,949,290		   -       	             -       

	 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน			    19        144,215,456                        -       		  -                          -       

	 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั		   20	                -       	         -       	    5,000,000       400,000,000

	 ภาษีเงินได้ค้างจา่ย			    		     262,800           6,898,662 		   -            1,032,660

			  รวมหนีส้นิหมนุเวียน			    	          1,515,013,943    1,887,479,562	 118,303,195       420,875,905

หนีส้นิไมห่มนุเวียน									       

	 ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 			                    21     1,079,800,000                         -     1,079,800,000                        -       

	 ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน		  22          17,472,190         12,930,291	     1,586,097 	  375,911 

	 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี			   14	               -                         -       	    4,234,728                         -       

	 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน				                    1,819,018	          3,313,503		   -                          -       

			  รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน			   	          1,099,091,208         16,243,794    1,085,620,825 	  375,911 

รวมหนีส้นิ			   			            2,614,105,151    1,903,723,356    1,203,924,020       421,251,816

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

 รายงานประจำ�ปี 2560136



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)									      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	

หมายเหตุ     งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)

สว่นของผู้ ถือหุ้น									       

ทนุเรือนหุ้น					      23							     

	 ทนุจดทะเบียน 									       

			  หุ้นสามญั 6,075,927,916 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท                    6,075,927,916    6,075,927,916    6,075,927,916   6,075,927,916

	 ทนุท่ีจดทะเบียนและออกช�ำระแล้ว									       

			  หุ้นสามญั 4,336,768,278 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 								      

				     ช�ำระครบแล้ว			            	          4,336,768,278    4,336,768,278    4,336,768,278   4,336,768,278

			  หุ้นสามญัท่ีถือโดยบริษัทยอ่ย			    	     (9,850)	               (9,850)		   -     	             -       

สว่นเกินมลูคา่หุ้น					      24       668,977,138       668,977,138    1,421,639,782   1,421,639,782

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น			   6.5         32,878,735       (21,779,738)	   97,660,549           (301,019)

ก�ำไรสะสม									      

	 จดัสรรแล้ว									       

			  ทนุส�ำรองตามกฎหมาย				    28       144,519,183       137,020,743	   53,343,832        48,093,144

	 ยงัไมไ่ด้จดัสรร					                 987,126,368       880,636,165	 714,138,601      713,376,913

	 รวมสว่นของบริษัทใหญ่			    	          6,170,259,852    6,001,612,736    6,623,551,042   6,519,577,098

สว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ			    	               19,363,222         19,875,008		   -     	             -       

	 รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น			    	          6,189,623,074    6,021,487,744    6,623,551,042   6,519,577,098

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น			           8,803,728,225   7,925,211,100   7,827,475,062   6,940,828,914

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 137



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น									       
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ     งบการเงินเฉพาะกิจการ	

รายได้									       

	 รายได้คา่นายหน้า				     29       214,219,937	      541,614,653 		   -                           -       

	 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ			    30         52,131,088	        79,064,695 		   -                           -       

	 รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์		                14,274,809	        34,881,568 		   -       	              -       

	 รายได้ดอกเบีย้เงินและเงินปันผล		   	  31          59,513,311        77,461,729 	 217,770,955       296,806,085 

	 ก�ำไรจากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์		   	  32       220,746,723	      167,152,484 	   77,120,831         97,222,992 

	 รายได้จากการขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขาย									       

    			  หลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น			    33	               -       306,002,957 		   -                          -       

	 ก�ำไรจากการจดัประเภทเงินลงทนุในบริษัทร่วม									       

			  เป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย				     10         21,612,253		         -      		  -                          -       

	 รายได้อ่ืน					      34         24,945,596	        15,713,518 	        504,072 	    55,021 

			  รวมรายได้			    		              607,443,717    1,221,891,604 	 295,395,858       394,084,098 

คา่ใช้จา่ย		 							     

	 คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน			               345,806,059	      542,371,846 	   69,484,941        40,009,063 

	 คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย			                 67,106,054	      109,397,514 	   31,300,315        11,712,296 

	 ต้นทนุทางการเงิน				                  11,624,630	        11,268,766 	   15,633,870          1,345,753 

	 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู				                  10,952,493	        12,503,674 		   -                          -       

	 คา่ใช้จา่ยอ่ืน					      37       192,075,267	      255,776,625 	   72,767,632         30,093,280 

			  รวมคา่ใช้จา่ย			                                627,564,503      931,318,425 	 189,186,758         83,160,392 

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม		               2.3.3        243,063,723      134,744,849 		   -                          -       

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้					                 222,942,937	      425,318,028 	 106,209,100       310,923,706 

รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้				     39         11,688,395	     (33,248,282)	   20,105,228      (10,223,450)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี			    		            234,631,332     392,069,746 	 126,314,328     300,700,256 

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)								      
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560									       

หมายเหตุ     งบการเงินเฉพาะกิจการ	

ก�ำไรเบด็เสร็จอ่ืน	 								      

รายการท่ีไมต้่องจดัประเภทรายการใหมไ่ป									       

	 ก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลงั									      

	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์									       

       			 ประกนัภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน		                -         13,047,695 		   -                          -       

สว่นแบง่ก�ำไรเบด็เสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม			      	               -              608,593 		   -                          -       

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัรายการท่ีไมต้่องจดัประเภท									       

          	 รายการใหมไ่ปก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลงั	                  39	               -         (2,609,539)		   -                          -       

										                       -         11,046,749 		   -                          -       

รายการท่ีอาจถกูจดัประเภทรายการใหมไ่ป									       

	 ก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลงั									      

	 ก�ำไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย			              101,379,466	        36,233,531 	 122,075,686        29,853,879 

	 ปรับปรุง (สว่นเกิน) ต�่ำกวา่ทนุจากการวดัมลูคา่									       

			  เงินลงทนุเผ่ือขายท่ีขายระหวา่งปี			                    (310,828)	      (43,666,681)	       376,274       (43,582,181)

	 สว่นแบง่ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม	             (21,851,442)	      (14,128,748)		   -                          -       

	 ภาษีเงินได้เก่ียวกบัรายการท่ีต้องจดัประเภท									       

รายการใหมไ่ปก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลงั			    39       (24,556,881)	          1,486,630       (24,490,392)          2,745,660 

									                      54,660,315	      (20,075,268)	   97,961,568      (10,982,642)

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปี - สทุธิจากภาษี		                54,660,315         (9,028,519)	   97,961,568      (10,982,642)

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี				              289,291,647	     383,041,227 	 224,275,896     289,717,614 

การแบ่งปันก�ำไรส�ำหรับปี									       

	 สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่				                234,315,235	      391,333,066 	 126,314,328      300,700,256 

	 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ			     316,097	              736,680 		   -                          -       

ก�ำไรส�ำหรับปี					               234,631,332	     392,069,746 	 126,314,328     300,700,256 

การแบ่งปันก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี									       

	 สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่				                288,973,708	      382,230,120       224,275,896      289,717,614 

	 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ			      317,939	             811,107 		   -                          -       

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี			                          289,291,647	     383,041,227 	 224,275,896     289,717,614 

ก�ำไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่									       

	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)			   40 	      0.0540                0.0902 	          0.0291 	    0.0693 

	 ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด (บาท)			                   40	      0.0540                0.0902 	          0.0291 	    0.0693 

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบกระแสเงินสด								                 	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560									       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน									       

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้			    		           222,942,937 	     425,318,028        106,209,100        310,923,706 

ปรับปรุงด้วย									       

	 คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย			              27,113,064 	       40,092,062 	    4,003,916            1,653,024 

	 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู			    	            10,952,493 	       12,503,674 		  -                           -

	 (ก�ำไร) ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ	                 598,308 	         4,986,863 	    5,922,208          (3,884,281)

	 ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุทัว่ไป			              -	       15,000,000 		  -                           -

	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการขายและตดัจ�ำหนา่ยอาคาร อปุกรณ์								      

			  และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 			              (2,366,262)	       13,622,617 		  -                           -

	 สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย		         (243,063,723)	   (134,744,849)		  -                           -

	 ก�ำไรจากการจดัประเภทเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุ

			  เผ่ือขาย			    		           (21,612,253)		        -		  -                           -

	 คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน			                5,401,899 	       17,172,459 	    1,210,186 	  375,911 

	 ต้นทนุทางการเงิน			                              11,624,630 	       11,268,766 	  15,633,870            1,345,753 

	 รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล			            (73,788,120)	   (112,343,297)     (217,770,955)      (296,806,085)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง									      

   	 ในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงาน			           (62,197,027)	     292,876,323       (84,791,675)          13,608,028 

สนิทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง									       

	 เงินฝากในสถาบนัการเงิน					              -	       15,070,000 		  -                           -

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน			              56,162,203 	       73,764,925       (19,850,037)        (21,997,716)

	 ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์		           426,180,304 	   (819,933,269)		  -                           -

	 ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์				           (281,252,176)	     776,662,429 		  -                           -

	 เงินลงทนุเพ่ือค้า			    	                      (1,231,565,501)     (1,064,303,016)     (828,166,233)        (90,380,331)

	 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน			    	            (4,159,569)	       14,960,024 		  -           (1,442,882)

หนว่ย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2560 2559
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย						    
งบกระแสเงินสด (ต่อ)									       
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560									       

หนว่ย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)									       

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน			             21,156,152 	     (33,264,931)	 78,045,105            9,104,585 

	 เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์		          (44,607,750)	   (190,825,049)		  -                          -

	 เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์			    	       (493,697,132)	  1,074,371,102 		  -                          -

	 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน		               (860,000)	     (40,409,393)		  -                          -

	 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน			    	           (1,494,485)	         2,285,935 		  -                          -

เงินสดรับ (จา่ย) จากการด�ำเนินงาน			       (1,616,334,981)	     101,255,080      (854,762,840)       (91,108,316)

	 เงินสดรับจากดอกเบีย้			                             28,504,712 	       60,792,639 	    2,532,988	 851,371 

	 เงินสดจา่ยดอกเบีย้		                                             (6,866,864)	     (10,058,586)		   -	 (30,685)

	 เงินสดจา่ยภาษีเงินได้			    	         (13,035,300)	     (29,683,803)	  (1,282,866)         (9,265,972)

			  เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	     (1,607,732,433)	     122,305,330      (853,512,718)       (99,553,602)

 รายงานประจำ�ปี 2560144



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							     
งบกระแสเงินสด (ต่อ)									       
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560									       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ	 								      

	 เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุเผ่ือขาย			          (398,941,799)   (1,579,587,232)     (351,833,414)     (807,253,023)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย			           491,485,225 	  1,802,866,197        426,057,146     1,143,845,903 

	 เงินสดรับจากตัว๋แลกเงิน			    	            60,000,000 		        -          40,000,000                          -

	 เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทร่วม 			           (24,600,979)	   (188,476,494)       (24,600,979)      (541,785,923)

	 เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 				              -		       -		  -         (25,000,000)

	 เงินสดจา่ยช�ำระคา่หุ้นของบริษัทยอ่ยจาก									       

			  สว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ			                 (181,990)	            (76,310)	     (172,546)	 (90,061)

	 เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทนุในบริษัทร่วม		           104,311,696 	       59,243,055        104,311,696          56,983,055 

	 เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย			            -		       -	  97,728,944        200,586,573 

	 เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์		             30,436,143 	       36,532,512          12,908,684          31,721,897 

	 เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน		          (12,577,332)	     (71,731,966)	     (221,142)       (18,389,538)

	 เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน	              9,847,067 	       28,885,470 		  -                           -

			  เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ		           259,778,031 	       87,655,232        304,178,389          40,618,883 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ									       

	 เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั                       	          -		       -		  -         420,000,000 

	 เงินสดจา่ยช�ำระเงินกู้ ยืมระสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	     	          -		       -       (395,000,000)       (20,000,000)

	 เงินสดรับจากออกหุ้นกู้ 			                21     1,079,800,000 		       -      1,079,800,000 	             -

       ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินให้กู้ ยืมอ่ืน		               19        145,000,000 		       -		  -                           -

	 เงินปันผลจา่ย				                 27      (120,974,328)	   (200,900,109)      (120,301,952)     (199,491,270)

			  เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน	       1,103,825,672 	   (200,900,109)        564,498,048        200,508,730 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ		         (244,128,730)	         9,060,453 	  15,163,719        141,574,011 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม		        1,480,778,898 	  1,471,718,445        226,550,837          84,976,826 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม	              5	      1,236,650,168 	  1,480,778,898        241,714,556        226,550,837 

หนว่ย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2560 2559

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1.  ข้อมูลทั่วไป

	 1.1	 ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท

			  บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) จดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกดัตามกฎหมายไทยเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  

			  โดยมีส�ำนกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 132 อาคารสนิธร 1 ชัน้ 9 ถนนวิทย ุ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 และเม่ือวนัท่ี 4  

			  พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีอยูข่องบริษัทเป็น เลขท่ี 132 อาคารสนิธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทย ุ 

			  แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330

			  บริษัทมีรายการและความสมัพนัธ์อยา่งมีสาระส�ำคญักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ดงันัน้ งบการเงินนีอ้าจจะไมแ่สดงถงึเง่ือนไขท่ีอาจมีอยู ่หรือ 

			  ผลการด�ำเนินงานซึง่อาจเกิดขึน้ในกรณีท่ีบริษัทได้ด�ำเนินงานโดยปราศจากความสมัพนัธ์กนัดงักลา่ว

	 1.2	 ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

			  บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทยอ่ย”) เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย  ในปี 2536 บริษัทยอ่ยได้จดทะเบียน 

			  แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกดั ตามกฎหมายวา่ด้วย บริษัทมหาชนจ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2537 โดยมีส�ำนกังานใหญ่จดทะเบียน 

			  ตัง้อยูเ่ลขท่ี 132 อาคารสนิธร 1 ชัน้ 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 และเม่ือวนัท่ี 8 สงิหาคม 2559 บริษัทยอ่ยได้ 

			  ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ของบริษัทย่อยเป็น เลขท่ี 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชัน้ 3 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20  

			  ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330

			  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยมีสาขาอยูจ่�ำนวน 7 สาขา และจ�ำนวน 15 สาขา ตามล�ำดบั

		 	 เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนมุตัใิบอนญุาตประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์แบบ ก เลขท่ี ลก-0002-01 ให้แก่บริษัทยอ่ย และ 

			  ยกเลกิใบอนญุาตประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์เดมิเลขท่ี 51/2517 และเลขท่ี 18/2547 ใบอนญุาตประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์แบบ ก เป็นใบอนญุาต 

			  ให้ประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์ได้หลายประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

			  1. การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์

			  2. การค้าหลกัทรัพย์

			  3. การจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์

			  4. การเป็นท่ีปรึกษาการลงทนุ

			  5. การจดัการกองทนุรวม

			  6. การจดัการกองทนุสว่นบคุคล

			  7. กิจการการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์

			  8. การจดัการเงินร่วมลงทนุ

			  เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2551 บริษัทยอ่ยได้รับใบอนญุาตเลขท่ี 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภทการเป็นนายหน้าซือ้ขาย 

			  สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าจากคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีก้ารอนญุาตมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 กรกฎาคม 2551

			  เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2553 บริษัทย่อยได้รับอนญุาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภทกิจการการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์เฉพาะ 

			  ในฐานะตวัการ (Principal) จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

			  บริษัทยอ่ยได้รับความเหน็ชอบเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินตัง้แตว่นัท่ี 21 มีนาคม 2560 ถงึวนัท่ี  20 มีนาคม 2565 จากส�ำนกังานคณะกรรมการ 

			  ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

			  เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจดัการกองทุนส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ)  

			  จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

		 	 ส�ำหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภทการจดัการกองทนุรวมและการจดัการเงินร่วมลงทนุ บริษัทย่อยจะเร่ิมด�ำเนินการได้ก็ตอ่เม่ือ 

			  ได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แล้ว 
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2.  หลักเกณฑ์การจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

       2.1	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) จดัท�ำบญัชีเป็นเงินบาทและจดัท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็น 

			  ภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย

	 2.2	 งบการเงินของกลุม่บริษัทได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง “การน�ำเสนองบการเงิน”  ซึง่มีผลบงัคบัใช้ 

			  ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 

			  ประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตลุาคม 2560  เร่ือง “การจดัท�ำและสง่งบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

			  จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้า เร่ือง “ก�ำหนดรายการยอ่ท่ีต้องมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2559” ลง 

			  วนัท่ี 11 ตลุาคม 2559

			  รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูเพ่ิมเติมตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีสธ 22/2559 ลงวนัท่ี 2  

			  มิถนุายน 2559 เร่ือง “แบบงบการเงินส�ำหรับบริษัทหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 2)” ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม 

			  ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป งบการเงินส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ท่ีแสดงไว้เพ่ือการเปรียบเทียบตามประกาศ 

			  ดงักลา่วแล้ว ดงันี ้

		 	 งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ได้มีการจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัการแสดงรายการในงบแสดง 

			  ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้

เงินฝากท่ีติดภาระผกูพนั	              54,240,000	                          -	        เงินฝากในสถาบนัการเงิน	             เงินลงทนุชัว่คราว

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย	                6,898,662	             1,032,660	        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น	             ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ การจัดประเภทเดิม การจัดประเภทรายการใหม่

บาทบาท

งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ได้มีการจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบั 

การแสดงรายการในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ การจัดประเภทเดิม การจัดประเภทรายการใหม่

บาทบาท

ก�ำไรจากเงินลงทนุ		              168,147,614            97,141,992            ก�ำไรจากเงินลงทนุ	     ก�ำไรจากเงินลงทนุและ 

													                  ตราสารอนพุนัธ์

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากตราสารอนพุนัธ์	  (995,130)	                  81,000	         ก�ำไรจากตราสารอนพุนัธ์	     ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ	

													                  และตราสารอนพุนัธ์

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน	              530,321,846           34,424,063           คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน	       คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน

คา่ตอบแทนกรรมการ		                 12,050,000             5,585,000           คา่ตอบแทนกรรมการ	         คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี	              132,830,613             6,781,801           คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัอาคาร 	     คา่ใช้จา่ยอ่ืน

   และอปุกรณ์				                                              สถานที่และอปุกรณ์	

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 147



	 2.3	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยมีข้อมูล  

			  ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้ง

ในประเทศ

ร้อยละของการถือหุ้น

โดยกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

รอ้ยละของสนิทรพัยท์ีร่วม

อยูใ่นสนิทรัพยร์วม

ร้อยละของรายได้ที่รวม

อยู่ในรายได้รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม

2560

ร้อยละ

2559

ร้อยละ

2560

ร้อยละ

2559

ร้อยละ

2560

ร้อยละ

2559

ร้อยละ

บริษัทยอ่ย													          

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)     ธรุกิจหลกัทรัพย์      ไทย           99.3            99.3           51.4	  62.1	   61.6	     81.6

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกดั		     พลงังาน            ไทย         100.0          100.0	  0.0 	    0.0	        -	           -

บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ�ำกดั		     พลงังาน            ไทย         100.0          100.0	  0.0	    0.0	        -	           -

			  2.3.1  ยอดคงค้างและรายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ยได้ตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ล้ว

			  2.3.2  งบการเงินส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษัทยอ่ยท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมได้ตรวจสอบแล้ว

			  2.3.3  สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสียคิดเป็นร้อยละของรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในงบการเงินรวม  

				            ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

	 นอกจากนัน้ รายการยอ่ท่ีแสดงในงบการเงินส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ได้มีการเปลีย่นช่ือรายการยอ่ให้สอดคล้องกบั 

	 ประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้าลงวนัท่ี 11 ตลุาคม 2559 โดยรายการยอ่ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงช่ือท่ีมีสาระส�ำคญั มีดงันี ้

งบการเงิน ช่ือรายการย่อที่แสดงไว้เดิม ช่ือรายการย่อที่แสดงใหม่

        งบแสดงฐานะการเงิน	                 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน	                      ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน
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	 2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลตอ่การรายงานและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินส�ำหรับปีบญัชีปัจจบุนั

			  ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหมร่วมถงึแนวปฏิบตัทิางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพ 

			  บญัชี ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงั 

			  กลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการ 

			  ปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงั 

			  กลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้มมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัท

	 2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึง่ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว แตย่งัไมมี่ผลบงัคบัใช้

			  สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศเก่ียวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินจ�ำนวน 56 ฉบบัท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะ 

             	 เวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป ซึง่ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษา แล้วเม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 ทัง้นี ้ 

			  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐาน  การรายงานทางการเงิน 

			  ระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน

			  ผู้บริหารของกลุม่บริษัท จะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องมาเร่ิมถือปฏิบตัิกบังบการเงินของกลุม่บริษัท เม่ือมาตรฐาน 

			  การรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

			  ดงักลา่ว และเห็นวา่การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัิไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของ 

			  กลุม่บริษัท ในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบตัิ

	 (1) บริษัทรับรู้สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสียส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จากบริษัทดงักลา่วถงึวนัท่ี 21 กนัยายน 2560     

            ซึง่เป็นวนัท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย (ดหูมายเหตขุ้อ 10)

งบการเงินรวม

25592560

ร้อยละของ
รายได้ (ขาดทุน) รวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

ร้อยละบาท

ร้อยละของ
รายได้ (ขาดทุน) รวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

ร้อยละบาท

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 

   เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)  		      35,536,213	                 4.2                           46,515,290                           3.4

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)	   227,750,312	               26.8	              112,431,558                           8.3

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ 

   จ�ำกดั (มหาชน)		                     (20,222,802) (1)                     (2.4)	              (24,201,999)	           (1.8)

รวม 		                                                 243,063,723			               134,744,849

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 149



3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

     งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบายการบญัชี

     นโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญัโดยสรุปมีดงัตอ่ไปนี ้

	 3.1	 การรับรู้รายได้

			  คา่นายหน้า

			  คา่นายหน้าจากการซือ้ขายหลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าถือเป็นรายได้ ณ วนัท่ีเกิดรายการ

			  คา่ธรรมเนียมและบริการ

			  คา่ธรรมเนียมรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง สว่นรายได้คา่บริการถือเป็นรายได้ตามอตัราสว่นของงานท่ีท�ำเสร็จตามท่ีระบใุนสญัญาบริการ

			  ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์

			  ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุและตราสารอนพุนัธ์รับรู้เป็นรายได้หรือคา่ใช้จา่ย ณ วนัท่ีเกิดรายการ

			  ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์

			  ดอกเบีย้ถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแตมี่ความไมแ่นน่อนในการเรียกเก็บเงินต้นและดอกเบีย้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจงึหยดุรับรู้รายได้ 

               ดอกเบีย้ดงักลา่วตามเกณฑ์คงค้าง  

			  กรณีดงัตอ่ไปนี ้ถือวา่มีความไมแ่นน่อนในการเรียกเก็บเงินต้นและดอกเบีย้

			  1)  ลกูหนีท้ัว่ไปท่ีมีหลกัประกนัต�่ำกวา่มลูหนี ้

			  2)  ลกูหนีผ้อ่นช�ำระรายท่ีมีงวดการช�ำระเงินไมเ่กินทกุสามเดือน ซึง่ค้างช�ำระเงินต้นหรือดอกเบีย้ตัง้แตส่ามเดือนขึน้ไป

			  3) ลกูหนีผ้อ่นช�ำระรายท่ีมีงวดการช�ำระเงินเกินกวา่ทกุสามเดือน เว้นแตมี่หลกัฐานท่ีชดัเจนและมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ท่ีบริษัทและ 

				      บริษัทยอ่ยจะได้รับช�ำระหนีท้ัง้หมด

			  4)  ลกูหนีส้ถาบนัการเงินท่ีมีปัญหา

			  5)  ลกูหนีอ่ื้นท่ีค้างช�ำระดอกเบีย้ตัง้แตส่ามเดือนขึน้ไป

			  เง่ือนไขดงักลา่วข้างต้นเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

			  ดอกเบีย้และเงินปันผลจากเงินลงทนุ 

			  ดอกเบีย้จากเงินลงทนุถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทนุถือเป็นรายได้ เม่ือมีการประกาศจา่ย

 	 3.2	 การรับรู้คา่ใช้จา่ย

			  คา่ใช้จา่ยบนัทกึตามเกณฑ์คงค้าง

			  สญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

			  สญัญาเชา่ซึง่ความเสี่ยงและผลตอบแทนสว่นใหญ่ของการเป็นเจ้าของสนิทรัพย์ยงัคงอยูก่บัผู้ ให้เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน รายจา่ย	 

			  ภายใต้สญัญาเชา่ด�ำเนินงานบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ ประโยชน์ท่ีได้รับตาม 

			  สญัญาเชา่จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนเป็นสว่นหนึง่ของคา่เชา่ทัง้สิน้ตามสญัญา คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้จะบนัทกึใน 

			  งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในรอบบญัชีท่ีมีรายการดงักลา่ว

	 3.3	 การรับรู้และตดับญัชีสนิทรัพย์ของลกูค้า

			  บริษัทย่อยบนัทกึเงินท่ีลกูค้าวางไว้กบับริษัทย่อยเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์บญัชีเงินสด การซือ้ขายหลกัทรัพย์ บญัชีเงินฝาก การซือ้ขาย 

			  หลกัทรัพย์ในระบบเครดติบาลานซ์ และการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิของบริษัทยอ่ย และ ณ วนัท่ีในงบแสดง 

			  ฐานะการเงิน บริษัทได้ตดัรายการดงักลา่วออกทัง้ด้านสนิทรัพย์และหนีส้นิ โดยจะแสดงเฉพาะสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นของบริษัทเทา่นัน้

	 3.4	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

			  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ 

			  ท่ีมีอายคุงเหลอืไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มา และไมมี่ภาระผกูพนั ตัว๋เงินประเภทเผ่ือเรียก และตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีมีวนัถงึก�ำหนดภายใน  

			  3 เดือน  นบัจากวนัท่ีได้มา ซึง่เป็นไปตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

 รายงานประจำ�ปี 2560150



	 3.5	 เงินฝากในสถาบนัการเงิน

			  เงินฝากในสถาบนัการเงิน ได้แก่ เงินฝากประจ�ำ ตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีมีอายคุงเหลือเกินกวา่ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มา เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั  

			  และบตัรเงินฝากท่ีมีอายภุายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มา แตบ่ริษัทและบริษัทยอ่ยมีความตัง้ใจท่ีจะถือตอ่ไปในรูปแบบเดมิโดยการตอ่ตัว๋  

 	 3.6	 เงินลงทนุ

			  เงินลงทนุท่ีเป็นหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถือไว้เพ่ือค้า แสดงในมลูคา่ยตุิธรรมบริษัทและบริษัทย่อยบนัทกึการเปลี่ยนแปลง 

			  จากการวดัมลูคา่ของเงินลงทนุเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทนุในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

			  เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้บริษัทและบริษัทย่อยตัง้ใจและสามารถถือจนกวา่ครบก�ำหนด แสดงในราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหกัด้วยขาดทนุจาก 

			  การด้อยคา่ของเงินลงทนุ ผลตา่งระหวา่งราคาทนุท่ีซือ้มากบัมลูคา่ไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจา่ยโดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงตลอด 

			  อายขุองตราสารหนีท่ี้เหลือ

			  เงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไว้เพ่ือค้าหรือตัง้ใจถือไว้จนครบ 

			  ก�ำหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทนุเผ่ือขายและแสดงในมลูคา่ยตุิธรรม การเปลี่ยนแปลงจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุดงักลา่ว แสดงเป็นองค์ 

			  ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของในสว่นของเจ้าของ ยกเว้นขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทนุและ     ก�ำไรขาดทนุ 

			  เบด็เสร็จอ่ืน และเม่ือมีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุจะต้องรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทนุท่ีเคยบนัทกึในองค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของในสว่นของ 

			  เจ้าของโดยตรงเข้าในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ส�ำหรับกรณีท่ีเป็นเงินลงทนุประเภทท่ีมีดอกเบีย้ จะต้องบนัทกึดอกเบีย้ 

			  ในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนโดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง

			  เงินลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมใ่ชห่ลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

			  มลูคา่ยตุธิรรมของหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ  ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี ของตลาดหลกัทรัพย์ 

			  แหง่ประเทศไทย มลูคา่ยตุิธรรมของหนว่ยลงทนุในกองทนุปิดค�ำนวณจากมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของหนว่ยลงทนุ มลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร 

			  หนีค้�ำนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนเสนอซือ้ลา่สดุของสมาคมตราสารหนีไ้ทย

			  การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรับเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ใช้วิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั และส�ำหรับเงินลงทนุ ในสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าใช้วิธีเข้าก่อน 

			  ออกก่อน

		 	 การด้อยคา่

			  ขาดทนุจากการด้อยคา่ (ถ้ามี) ของเงินลงทนุบนัทกึในก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือราคาตามบญัชีสงูกวา่ราคาท่ีคาดวา่จะ 

			  ได้รับคืน

		 3.7	 ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์

			  ยอดดลุสทุธิลกูหนีห้รือเจ้าหนีท่ี้เกิดจากการช�ำระราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าผ่านส�ำนกัหกับญัชีของศนูย์รับฝาก 

			  หลกัทรัพย์ในแต่ละวนัและยอดดุลสทุธิลกูหนี ้ หรือเจ้าหนีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ต่างประเทศท่ีเกิดจากการช�ำระราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ใน 

			  ตา่งประเทศผา่นบริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ แสดงเป็นยอดดลุสทุธิลกูหนีห้รือเจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชี ซึง่เป็นไปตามประกาศส�ำนกังานคณะ 

			  กรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี สธ. 22/2559 เร่ือง “แบบงบการเงินส�ำหรับบริษัทหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 2)” ลงวนัท่ี  

               2 มิถนุายน 2559 

	 3.8	 ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า

			  ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า หมายถงึ ยอดสทุธิลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าหลงัหกัคา่เผ่ือหนี ้

			  สงสยัจะสญู

			  ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ แบง่เป็น 3 ประเภท คือ ลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ด้วยเงินสด ลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ และลกูหนีอ่ื้น ลกูหนีซื้อ้ 

			  หลกัทรัพย์ด้วยเงินสดเป็นบญัชีท่ีลกูหนีจ้ะต้องช�ำระราคาค่าซือ้หลกัทรัพย์ให้บริษัทย่อยภายใน 3 วนัท�ำการส�ำหรับลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ 

			  ตราสารทนุ และตามข้อตกลงการช�ำระเงินส�ำหรับลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ตราสารหนี ้ ลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์เป็นบญัชีท่ีลกูหนี ้

			  สามารถกู้ ยืมเงินเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ได้โดยต้องวางหลกัประกนัการช�ำระหนีใ้นอตัราท่ีไมต่�ำ่กวา่อตัราท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก�ำหนด  

			  ลกูหนีอ่ื้นรวมลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าด้วยเงินสดท่ีไมส่ามารถช�ำระเงินได้ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดและลกูหนีธ้รุกิจ 

			  หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินคดี ประนอมหนีห้รือผอ่นช�ำระ
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			  บริษัทยอ่ยถือปฏิบตัใินการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยการประเมินฐานะลกูหนีแ้ตล่ะรายและลกูหนีโ้ดยรวม ประกอบกบัการพิจารณาตาม 

			  กฎเกณฑ์ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กธ. 33/2543 และกธ. 5/2544 ลงวนัท่ี 25 สงิหาคม  

			  2543 และวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2544 ตามล�ำดบั ซึง่การประเมินนีร้วมถงึการพิจารณาความเสี่ยงและมลูคา่ของหลกัทรัพย์  ท่ีใช้ค�ำ้ประกนั  

			  บริษัทยอ่ยตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับลกูหนีเ้ม่ือหนีน้ัน้มีหลกัประกนัไมเ่พียงพอและ/หรือมีโอกาสท่ีลกูหนีจ้ะช�ำระเงินต้นและดอกเบีย้ 

			  คืนไมค่รบจ�ำนวน 

			  บริษัทย่อยถือพืน้ฐานการจัดชัน้หนีแ้ละการตัง้ส�ำรองตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

			  ตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

			  ก)  มลูหนีจ้ดัชัน้สญู หมายถงึ

				     1)  มลูหนีข้องลกูหนีท่ี้ได้ติดตามทวงถามจนถึงท่ีสดุแล้ว แต่ไม่ได้รับการช�ำระหนี ้ บริษัทย่อยได้ด�ำเนินการจ�ำหน่ายหนีส้ญูจากบญัชี 

				            ลกูหนีต้ามกฎหมายภาษีอากรแล้ว

			       2)   มลูหนีท่ี้บริษัทยอ่ยได้ท�ำสญัญาปลดหนีใ้ห้

		 	 ข)  มลูหนีจ้ดัชัน้สงสยั หมายถงึ มลูหนีเ้ฉพาะสว่นท่ีสงูเกินกวา่หลกัประกนัของลกูหนีท่ี้เข้าลกัษณะดงันี ้

			        1)   ลกูหนีท้ัว่ไป ลกูหนีส้ถาบนัการเงินท่ีมีปัญหา และลกูหนีอ่ื้นท่ีมีหลกัประกนัต�่ำกวา่มลูหนี ้

				       2)   ลกูหนีผ้อ่นช�ำระรายท่ีมีงวดการช�ำระเงินไมเ่กินทกุสามเดือน ซึง่ค้างช�ำระเงินต้นหรือดอกเบีย้ตัง้แตส่ามเดือนขึน้ไป

			      3)  ลกูหนีผ้อ่นช�ำระรายท่ีมีงวดการช�ำระเงินเกินกวา่ทกุสามเดือน เว้นแตมี่หลกัฐานท่ีชดัเจนและมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่บริษัท 

				             และบริษัทยอ่ยจะได้รับช�ำระหนีท้ัง้หมด

			  ค)  มลูหนีจ้ดัชัน้ต�่ำกวา่มาตรฐาน หมายถงึ มลูหนีส้ว่นท่ีไมส่งูเกินกวา่หลกัประกนัของลกูหนีท่ี้เข้าลกัษณะตาม ข)

			  ทัง้นีบ้ริษัทยอ่ยตดัจ�ำหนา่ยลกูหนีจ้ดัชัน้สญูออกจากบญัชีทนัทีท่ีพบรายการ และตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราไมต่�ำ่กวา่ร้อยละหนึง่ร้อย 

			  ของมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัทัง้จ�ำนวน  

	 3.9	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม

			  เงินลงทนุในบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมลูคา่ตามวิธีสว่นได้เสีย

			  เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

			  บริษัทร่วม คือ กิจการท่ีอยูภ่ายใต้อิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัของกลุม่บริษัท โดยอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญั คือ อ�ำนาจในการเข้าไปมีสว่นร่วม	

			  ในการตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ   การด�ำเนินงานของผู้ได้รับการลงทนุ แตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุหรือควบคมุร่วมในนโยบาย 

			  ดงักลา่ว

 			  ณ วนัท่ีซือ้เงินลงทนุ บริษัทและบริษัทยอ่ยรับรู้ผลตา่งระหวา่งต้นทนุของเงินลงทนุกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ หนีส้นิ และหนีส้นิท่ีอาจ 

			  เกิดขึน้ท่ีระบไุด้ในบริษัทร่วมเป็นคา่ความนิยม ซึง่แสดงรวมอยูใ่นมลูคา่ตามบญัชีเงินลงทนุ ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ (ถ้ามี) ของเงินลงทนุ 

			  ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมรับรู้ในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

	 3.10	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

			  ท่ีดนิ แสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

			  ค่าเสื่อมราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดย 

			  ประมาณของอาคารและอปุกรณ์แตล่ะรายการเม่ืออาคารและอปุกรณ์นัน้พร้อมใช้งาน

			  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์แสดงได้ดงันี ้

			        อาคาร						      20  ปี

                     สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่			     5  ปี 

			        เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน		               3 - 5  ปี

				       ยานพาหนะ					       5  ปี

 รายงานประจำ�ปี 2560152



				   สนิทรัพย์ท่ีเชา่

				   สญัญาเชา่ท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับสว่นใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สนิท่ีเชา่นัน้ๆ ยกเว้นกรรมสทิธ์ิ 

				   ทางกฎหมายจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์ท่ีเช่าท่ีได้มาโดยท�ำสญัญาเช่าทางการเงินบนัทกึเป็นสินทรัพย์ด้วยมลูค่า 

				   ยตุธิรรมหรือมลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่แล้วแตจ่�ำนวนใดจะต�่ำกวา่นบัจากวนัเร่ิมต้นของสญัญาเชา่ หกั 

				   ด้วยคา่เสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ (ถ้ามี) คา่เชา่ท่ีช�ำระจะแยกเป็น สว่นท่ีเป็นคา่ใช้จา่ยทางการเงินและสว่นท่ีจะหกัจาก 

				   หนีต้ามสญัญา คา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

 		 		  การด้อยคา่

				   อาคารและอปุกรณ์จะมีการทดสอบการด้อยคา่เม่ือมีข้อบง่ชีว้า่ อาคารและอปุกรณ์นัน้อาจด้อยคา่ 

				   รายการก�ำไรและขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบจากสิง่ตอบแทนท่ีได้รับกบัราคาตามบญัชี และบนัทกึรวมในงบก�ำไร 

				   ขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

	 3.11 	สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

				   สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ทราบแนน่อนแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม และคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

				   คา่ตดัจ�ำหนา่ยบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ค�ำนวณ โดยวิธีเส้นตรงตามอาย ุการให้ประโยชน์โดย 

				   ประมาณของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนแตล่ะรายการ เม่ือสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ทราบแนน่อนนัน้พร้อมใช้งาน

				   ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์แสดงได้ดงันี ้

				        คา่ธรรมเนียมการใช้ระบบธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	 1 - 5 ปี

		               โปรแกรมคอมพิวเตอร์				         5 ปี

		 	    โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางสว่นมีอายกุารใช้ประโยชน์ท่ีไมท่ราบแนน่อน เน่ืองจากคาดวา่จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสทุธิแก่กิจการอยา่งไมมี่ 

			    สิน้สดุ

			     สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน จะทดสอบการด้อยคา่เม่ือมีข้อบง่ชีว้า่ สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนนัน้อาจด้อยคา่และตัง้ 

			    คา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

	 3.12	  สนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย

				   สนิทรัพย์จดัเป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย เม่ือมลูคา่ตามบญัชีท่ีจะได้รับคืนสว่นใหญ่มาจากการขายมิใช่มาจากการใช้สนิทรัพย์นัน้ตอ่ไป  

				   ซึง่ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยคาดวา่ การขายมีความเป็นไปได้สงูมาก และสนิทรัพย์ดงักลา่วจะต้องมีไว้เพ่ือขายทนัทีในสภาพปัจจบุนั

				   สนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขายประกอบด้วย อสงัหาริมทรัพย์ซึง่แสดงด้วยราคาทนุหรือมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายแล้วแตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

 	 3.13	  สทิธิการเชา่

				   สทิธิการเชา่แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม และคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 

				   คา่ตดัจ�ำหนา่ยบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเชา่

	 3.14	  อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

				   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 

	 3.15	  เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์

				   เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์เป็นภาระของบริษัทยอ่ยจากการประกอบธรุกิจหลกัทรัพย์และธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าท่ีมีตอ่บคุคลภายนอก

	 3.16	  หนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ 

				   บริษัทยอ่ยบนัทกึภาระจากใบส�ำคญัแสดงสทิธิอนพุนัธ์เป็นรายการหนีส้นิและบนัทกึการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมในงบก�ำไรขาดทนุ 

				   และก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน มลูคา่ยตุิธรรมของใบส�ำคญัแสดงสทิธิอนพุนัธ์ค�ำนวณจากราคาเสนอขายหลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้าย 

				   ของปีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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	 3.17	  เงินกู้ ยืม

				   เงินกู้ ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับ ในเวลาตอ่มาเงินกู้ ยืมวดัมลูคา่ด้วยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหน่ายตามวิธีอตัรา 

				   ดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนเม่ือเทียบกับมลูค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช�ำระหนีน้ัน้จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน 

				   เบด็เสร็จอ่ืนตลอดชว่งเวลาการกู้ ยืม

		 3.18	 ประมาณการหนีส้นิ

				   บริษัทและบริษัทยอ่ยรับรู้ประมาณการหนีส้นิในงบการเงิน เม่ือสามารถประมาณมลูคา่หนีส้นินัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ และเป็นภาระผกูพนั	

				   ในปัจจบุนัเม่ือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่จะท�ำให้บริษัทและบริษัทยอ่ยสญูเสยีทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจตอ่บริษัทและบริษัท 

				   ยอ่ยเพ่ือจา่ยช�ำระภาระผกูพนัดงักลา่ว

 	 3.19 	เคร่ืองมือทางการเงิน

				   เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและ 

				   ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ เงินลงทนุเผ่ือขาย เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน เจ้าหนี ้

				   การค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ ตราสารหนีท่ี้ออกและงินกู้ ยืมอ่ืน และตราสารหนี ้- หุ้นกู้  ซึง่นโยบายการบญัชีเฉพาะ 

				   ส�ำหรับรายการแตล่ะรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแตล่ะหวัข้อท่ีเก่ียวข้อง

		 3.20	 ผลประโยชน์พนกังาน

			    3.20.1   กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

				                เงินจา่ยสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับพนกังานบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดรายการ

			     3.20.2  ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์ของพนกังาน

				                      บริษัทและบริษัทยอ่ยค�ำนวณประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญตัคิุ้มครอง 

				                    แรงงานจากข้อสมมตฐิานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานด้วยวิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว้  

				              (Projected Unit Credit Method) ซึง่เป็นการประมาณการจากมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะต้อง 

 				                      จา่ยในอนาคตโดยค�ำนวณบนพืน้ฐานของข้อสมมตฐิานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั อนัได้แก่ เงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก  

				                      อตัรามรณะ อายงุานและปัจจยัอ่ืนๆ ทัง้นีอ้ตัราคดิลดท่ีใช้ในการค�ำนวณประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์ของพนกังานหลงั 

				                ออกจากงานนัน้อ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล

				           ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไร 

				                ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

				                     ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานรับรู้ใน

				                รายการก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน

 		 3.21	 ภาษีเงินได้

				   ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

				   ภาษีเงินได้ปัจจบุนั

				   ภาษีเงินได้ปัจจบุนับนัทกึตามจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยให้กบัหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ี 

				   ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

				   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

				   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

				   กบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

				   บริษัทและบริษัทยอ่ยรับรู้หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษีทกุรายการ แตรั่บรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอ 

				   การตดับญัชีส�ำหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้ในจ�ำนวนเทา่ท่ีมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่ 

				   บริษัทและบริษัทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ี 

				   ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้
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			  	 บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับ 

				   ลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่บริษัทและบริษัทยอ่ยจะไมมี่ก�ำไรทางภาษีเพียงพอตอ่การน�ำสนิทรัพย์ภาษี 

				   เงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์

			  	 บริษัทและบริษัทย่อยจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของเจ้าของหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้บนัทกึ 

				   โดยตรงไปยงัสว่นของเจ้าของ

	 3.22	  ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานและก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด

				   ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสทุธิส�ำหรับปีท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีถือโดยบคุคล 

				   ภายนอกในระหวา่งปี และก�ำไรตอ่หุ้นปรับลดค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีรวมสมมตฐิานวา่หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับ 

				   ลดได้ถกูแปลงเป็นหุ้นสามญัทัง้หมด

 	 3.23	  รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

				   บริษัทและบริษัทยอ่ยแปลงคา่รายการบญัชีท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศท่ีเกิดขึน้ระหวา่งปีเป็นเงินบาทด้วยอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิด 

				   รายการ ยอดคงเหลอืของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินในสกลุเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัท่ีในงบการเงินแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา 

				   อ้างอิงของธนาคารแหง่ประเทศไทย ณ วนันัน้ ก�ำไรหรือขาดทนุจากการปริวรรตเงินตราตา่งประเทศท่ีเกิดจากการแปลงคา่และการช�ำระเงิน 

				   รับรู้เป็นรายได้หรือคา่ใช้จา่ยในก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

	 3.24	  การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

				   มลูคา่ยตุธิรรมเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสนิทรัพย์ หรือจะจา่ยเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผู้ ร่วมตลาด ณ  

				   วนัท่ีวดัมลูคา่ ไม่วา่ราคานัน้จะสามารถสงัเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมลูคา่ ในการประมาณมลูคา่ยตุิธรรม 

				   ของรายการสนิทรัพย์หรือหนีส้นิรายการใดรายการหนึง่ บริษัทและบริษัทยอ่ยพิจารณาถงึลกัษณะของสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ซึง่ผู้ ร่วมตลาด 

				   จะน�ำมาพิจารณาในการก�ำหนดราคาของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ 

				   นอกจากนี ้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมได้จดัล�ำดบัชัน้เป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบง่ตามล�ำดบัขัน้ของข้อมลูท่ีสามารถสงัเกต 

				   ได้ และตามล�ำดบัความส�ำคญัของข้อมลูท่ีใช้วดัมลูคา่ยตุธิรรม ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้

				   •   ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต้่องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรับสนิทรัพย์ หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถ 

				      เข้าถงึตลาดนัน้ ณ วนัท่ีวดัมลูคา่

			     •   ระดบัท่ี 2 เป็นข้อมลูอ่ืนท่ีสงัเกตได้ไมว่า่โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสนิทรัพย์นัน้หรือหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขาย 

				      ซึง่รวมอยูใ่นข้อมลูระดบั 1

				   •  ระดบัท่ี 3 เป็นข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ส�ำหรับสนิทรัพย์นัน้หรือหนีส้นินัน้

	 3.25	  การใช้ประมาณการทางบญัชี

				   ในการจดัท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศยัดลุยพินิจของผู้บริหารในการก�ำหนด 

				   นโยบายการบญัชี การประมาณการและการตัง้ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การแสดงจ�ำนวนสนิทรัพย์ หนีส้นิและการ 

				   เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วนัท่ีในงบการเงิน รวมทัง้การแสดงรายได้และคา่ใช้จา่ยของปีบญัชี ถงึแม้วา่ 

				   การประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลภายใต้เหตกุารณ์ ณ ขณะนัน้       ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจมีความแตกตา่งไปจาก 

				   ประมาณการนัน้ โดยประมาณการทางการบญัชีมีดงัตอ่ไปนี ้

 				   การวดัมลูคา่ยตุธิรรมและกระบวนการประเมินมลูคา่

				   สนิทรัพย์และหนีส้นิบางรายการของบริษัทและบริษัทยอ่ยวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการรายงานทางการเงิน ซึง่มีผู้  

				   บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัเพ่ือก�ำหนดเทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมและข้อมลูส�ำหรับการวดัมลูค่า 

				   ยตุธิรรม
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5.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

       เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

เงินสด เงินฝากระยะสัน้และตัว๋เงินระยะสัน้							     

	 ท่ีมีอายไุมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มา	  		      1,509,327,486 	 2,148,222,315         241,714,556        226,550,837

(หกั)  เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*	  		        (272,677,318)	   (667,443,417)		  -                           -

รวม 							                                          1,236,650,168 	 1,480,778,898         241,714,556        226,550,837

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาทบาทบาท บาท

25592559 25602560

* ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้าไมต้่องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน

				   บริษัทและบริษัทย่อยใช้ข้อมลูในตลาดท่ีสามารถสงัเกตได้ในการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนีส้ิน กรณีท่ีข้อมลู 

				   ระดบั 1 ไมส่ามารถหาได้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะวา่จ้างผู้ประเมินมลูคา่ภายนอกท่ีได้รับการรับรองมาเป็นผู้ประเมินมลูคา่ โดยผู้บริหาร 

				   ของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นผู้ด�ำเนินการร่วมกนักบัผู้ประเมินมลูคา่ภายนอกเพ่ือก�ำหนดเทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมรวมทัง้ข้อมลู 

				   ท่ีจะต้องใช้ และเป็นผู้รายงานผลการท�ำงานของคณะกรรมการประเมินมลูคา่ให้แก่คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทยอ่ยในทกุๆ ไตรมาส  

				   เพ่ือชีแ้จงถงึสาเหตขุองการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิ

				   ข้อมลูเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมลูคา่และข้อมลูท่ีใช้ในการก�ำหนดมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิรายการตา่ง ๆ  ได้เปิดเผยไว้ใน 

				   หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 44.6

4.  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 รายการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัเงินสด มีดงันี ้

	 ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีก�ำไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขายและปรับปรุงสว่น (เกิน)  

	 ต�่ำจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขายท่ีขายระหวา่งปีสทุธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องท่ีแสดงเป็นรายการบวก (หกั) ในองค์ประกอบอ่ืนของสว่น 

	 ของผู้ ถือหุ้นในงบการเงินรวมจ�ำนวนประมาณ 54.66 ล้านบาท และประมาณ (20.07) ล้านบาท ตามล�ำดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 

	 ประมาณ 97.96 ล้านบาท และประมาณ (10.98) ล้านบาท ตามล�ำดบั

	 นอกจากนี ้ในระหวา่งปีบริษัทมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย สง่ผลให้เกิดก�ำไรจากการจดั 

	 ประเภทเงินลงทนุในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 21.61 ล้านบาท (ดหูมายเหตขุ้อ 10) 

 รายงานประจำ�ปี 2560156



6.  เงินลงทุน

	 6.1	 เงินลงทนุชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

เงนิลงทนุเพื่อค้า							     

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หนว่ยลงทนุ	 		          46,514,885 	                46,396,440 	    170,113,497	          170,476,822

			  หลกัทรัพย์จดทะเบียน	  	    1,124,103,845 	           1,108,533,194 	    400,158,782	          393,190,356

	 (หกั)  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่	  	        (15,689,096)		                 -		     (6,605,101)		             -

	 รวมหลกัทรัพย์หุ้นทนุ	  	    1,154,929,634 	           1,154,929,634 	   563,667,178	          563,667,178

	 ตราสารหนี:้								      

			  พนัธบตัร	  		            9,946,577 		   9,946,577 	    111,378,988	          109,503,888

			  หุ้นกู้ 	  		     1,880,953,008 	           1,891,272,385                1,154,341,875	       1,151,647,429

	 บวก (หกั)  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่	         10,319,377 		                 -		     (4,569,546)		             -

	 รวมตราสารหนี	้  		     1,901,218,962 	           1,901,218,962                1,261,151,317	       1,261,151,317

	 รวมเงินลงทนุเพ่ือค้า	  	    3,056,148,596 	           3,056,148,596                1,824,818,495	       1,824,818,495

เงนิลงทนุเผ่ือขาย							     

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หลกัทรัพย์จดทะเบียน	  	         16,927,666 	                14,715,350                     34,510,000	            33,440,000

	 (หกั)  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่	  	         (2,212,316)		                 -		     (1,070,000)		             -

	 รวมเงินลงทนุเผ่ือขาย	  	         14,715,350 	                14,715,350 	     33,440,000	            33,440,000 

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท บาท บาท
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

เงนิลงทนุที่จะถอืจนครบก�ำหนด							     

	 ตราสารหนี:้							     

			  ตัว๋แลกเงิน			         139,000,000				      199,000,000		

	 (หกั)  สว่นลดรับลว่งหน้า  			           -				           (468,681)		

				   คา่เผ่ือการด้อยคา่		      (139,000,000)				    (139,000,000)		

	 รวมตราสารหนี	้			            -				        59,531,319		

เงนิฝากในสถาบนัการเงนิ:							     

			  เงินฝากประจ�ำ		         200,231,033				                  1,025		

			  เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั		          54,010,000				         54,240,000		

	 (หกั)  เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*	      (200,001,033)				                (1,025)		

	 รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน	          54,240,000 				         54,240,000		

	 รวมเงินลงทนุท่ีจะถือจนครบก�ำหนด	          54,240,000 				       113,771,319		

	 รวม					        3,125,103,946				    1,972,029,814		

ราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท

* ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้าไมต้่องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน

เงินลงทนุข้างต้นนีไ้มร่วมหลกัทรัพย์ท่ีลกูค้าฝากไว้กบับริษัทยอ่ย เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการให้บริษัทยอ่ยเป็นตวัแทนนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์แทนลกูค้า

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยมีเงินลงทนุในตราสารหนีจ้�ำนวน 139.0 ล้านบาท ซึง่บริษัทยอ่ยตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ
ทัง้จ�ำนวนแล้ว
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

เงนิลงทนุเพื่อค้า							     

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หนว่ยลงทนุ			          46,514,885 	               46,396,440 	  170,113,497 	         170,476,822 

			  หลกัทรัพย์จดทะเบียน		        314,522,446 	             298,378,543 	  381,856,115 	         374,883,356 

	 (หกั)  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่	  	        (16,262,348)		               - 		    (6,609,434)		            -

	 รวมหลกัทรัพย์หุ้นทนุ	                        344,774,983 	            344,774,983 		  545,360,178 	         545,360,178 

	 ตราสารหนี:้							     

			  พนัธบตัร			             9,946,577 	                 9,946,577 		      -		            -

			  หุ้นกู้ 			      1,009,875,808 	          1,014,280,999 		      -		            -

	 บวก  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่		            4,405,191 		               -		                      -		            -

	 รวมตราสารหนี	้		      1,024,227,576 	         1,024,227,576 		                     -		            -

	 รวมเงินลงทนุเพ่ือค้า		     1,369,002,559 	         1,369,002,559 		   545,360,178	         545,360,178 

เงนิลงทนุเผ่ือขาย							     

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หลกัทรัพย์จดทะเบียน		          16,927,666 	               14,715,350 	    34,510,000	           33,440,000 

	 (หกั) 	คา่เผ่ือการปรับมลูคา่	  	          (2,212,316)		               -		     (1,070,000)		            -

	 รวมเงินลงทนุเผ่ือขาย		          14,715,350 	               14,715,350 	    33,440,000	           33,440,000  

เงนิลงทนุที่จะถอืจนครบก�ำหนด							     

	 ตราสารหนี:้							     

			  ตัว๋แลกเงิน				            -				       40,000,000 		

	 (หกั)  สว่นลดรับลว่งหน้า			           -				          (317,733)		

	 รวมเงินลงทนุท่ีถือจนครบก�ำหนด		          -				       39,682,267

	 รวม	         			      1,383,717,909				     618,482,445		

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท บาท บาท
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		 6.2	 เงินลงทนุเผ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงนิลงทนุเผ่ือขาย	 						    

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หนว่ยลงทนุ			         67,419,360 	              69,353,641 		 135,479,329	        135,424,042

	 หลกัทรัพย์จดทะเบียน		       948,202,320 	         1,061,973,681 		 132,002,980 	        123,837,190 

	 บวก  (หกั)  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่ 	      115,705,642 		              -		   (8,221,077)		           -

	 รวมเงินลงทนุเผ่ือขาย	                    1,131,327,322 	         1,131,327,322 		 259,261,232	        259,261,232

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท บาท บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงนิลงทนุเผ่ือขาย							     

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ:							     

			  หนว่ยลงทนุ			   	        -	                              -                      67,417,047                      67,403,227 

	 หลกัทรัพย์จดทะเบียน		       861,675,679 	            985,963,682 		   31,020,644 	          31,728,190 

	 บวก  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่ 		       124,288,003 		               -		         693,726 		           -

	 รวม				          	      985,963,682 	            985,963,682 	                   99,131,417 	          99,131,417 

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรมราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท บาท บาท

 รายงานประจำ�ปี 2560160



		 6.3	 เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงินฝากประจ�ำ			          200,231,033		                 -		                      -	         200,231,033

เงินฝากท่ีติดภาระผกูพนั		           54,010,000		                 -			      -	           54,010,000

(หกั) เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*	     (200,001,033)		                 -			      -	       (200,001,033)

รวม							              54,240,000		                 -			      -	           54,240,000

งบการเงินรวม

25592560

บาท

ราคาทุน

บาท

ราคาทุน

เงนิลงทนุทั่วไป			 

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ								                  47,318,514 	            47,318,514 

	 (หกั)  คา่เผ่ือการด้อยคา่							                (41,829,764)	          (41,829,764)

	 รวมเงินลงทนุทัว่ไป							                    5,488,750	              5,488,750

	 6.4	 เงินลงทนุท่ีจะถือจนกวา่ครบก�ำหนดตามอายคุงเหลือ

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี รวมมากกว่า 5 ปี1 - 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ตัว๋แลกเงิน				            59,531,319		                  -		      -	           59,531,319

เงินฝากประจ�ำ				     1,025		                  -		      -		     1,025

เงินฝากท่ีติดภาระผกูพนั		           54,240,000		                  -		      -	           54,240,000

(หกั) เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*	                  (1,025)		                  -		      -		  ( 1,025)

รวม							             113,771,319		                  -		      -	         113,771,319

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี รวมมากกว่า 5 ปี1 - 5 ปี

* ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงินฝากในนามบริษัทเพ่ือลกูค้าไมต้่องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน

บาท บาท บาท บาท

บาท บาท บาท บาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ตัว๋แลกเงิน				          39,682,267		               -		                      -	           39,682,267

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี รวมมากกว่า 5 ปี1 - 5 ปี

		 6.5	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขายท่ีรับรู้ในองค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้นในสว่นของผู้ ถือหุ้น มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ยอดต้นปี							           (21,779,738)	     (1,703,300)	    (301,019)          10,681,623

	 เปลี่ยนแปลงระหวา่งปี							     

			  - จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ			       101,379,466	     36,233,531         122,075,686          29,853,879

			  - ปรับปรุงสว่นเกิน (ต�่ำ) กวา่ทนุจากการ							     

				      วดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขายท่ีขายระหวา่งปี*		           (310,828)	   (43,666,681)	      376,274         (43,582,181)

			  - สว่นแบง่ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน							    

				      จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม			        (21,851,442)	   (14,128,748)		  - 	              -

			  - ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบ							     

				      ของก�ำไรเบด็เสร็จอ่ืน (ขาดทนุ)			        (24,556,881)	      1,486,630           (24,490,392)           2,745,660

สว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ				                  (1,842)	            (1,170)		  -	              -

ยอดปลายปี					           32,878,735	   (21,779,738)	 97,660,549              (301,019)

* รายการดงักลา่วเคยรับรู้เป็นก�ำไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในปีก่อนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทนุ 

   ดงักลา่วได้จ�ำหนา่ยออกไปและรับรู้เป็นก�ำไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงินในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

		 6.6	 บริษัทยอ่ยมีเงินลงทนุในบริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานดงันี ้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ค่าเผื่อการด้อยค่า ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม คา่เผ่ือการด้อยคา่

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หุ้นสามญั			               41,829,764		           -	        41,829,764	     41,829,764		  -           41,829,764

บาท บาท บาท บาท

 รายงานประจำ�ปี 2560162



7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

หลกัประกนัเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์			                64,942 	   45,085,384            41,533,349           58,852,457

ลกูหนีข้ายหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า		          8,921,147		   -           158,413,735          109,036,677

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า					            5,327,554 	     5,260,517 	     751,735 	 762,414 

รายได้ค้างรับ					           44,125,356 	   31,000,749 	 3,668,566 	    56,020 

ลกูหนีเ้งินมดัจ�ำ					            1,224,109	      4,424,951	                -		             -

อ่ืน ๆ								              7,844,302	    26,897,945 	  5,461,500            22,667,544 

รวม									             67,507,410           112,669,546         209,828,885          191,375,112

8. ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

     ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชี 								                  488,200,069 	        798,602,090

ลกูหนีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ							                  -	          76,020,814

(หกั)  ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*					               (47,850,636)	         (7,826,652)

          ลกูหนีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า*					                -	            (266,515)

รวม	       										                   440,349,433 	       866,529,737

* ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีในนามบริษัทเพ่ือลกูค้า และลกูหนีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ 

   ตา่งประเทศในนามบริษัทเพ่ือลกูค้าไมต้่องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน
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9.	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

       ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

บาท

2560

บาท

2559

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์			

	 ลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ด้วยเงินสด	  					              266,183,271	          251,670,199

	 เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์	 						               362,788,094	          137,592,990

	 ลกูหนีท้รัพย์สนิวางหลกัประกนั						                71,880,000	            30,336,000

	 ลกูหนีอ่ื้น			 

	 -	 ลกูหนีท่ี้อยูร่ะหวา่งด�ำเนินคดี						              396,739,119	         396,739,119

	 -	 ลกูหนีพ้้นก�ำหนดและอ่ืน ๆ						                     513,182	                513,182

	 รวมลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์							            1,098,103,666	          816,851,490

	 (หกั) 	คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 	  					           (375,779,747)	       (364,827,254)

	 รวม	  									                722,323,919	          452,024,236

	 ลกูหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ด้วยเงินสดเข้าเกณฑ์การจดัชัน้เป็นลกูหนีป้กต ิ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยมีลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ท่ีระงบัการรับรู้รายได้จ�ำนวนประมาณ 397.2 ล้านบาท ส�ำหรับงบ 

	 การเงินรวมซึง่บริษัทยอ่ยได้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับมลูหนีท่ี้จดัชัน้สงสยัจะสญูทัง้จ�ำนวนแล้ว ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เร่ือง “การจดัท�ำบญัชีเก่ียวกับลกูหนีด้้อยคุณภาพของบริษัทหลกัทรัพย์” ท่ี กธ. 33/2543 ลงวนัท่ี  

	 25 สงิหาคม 2543 ซึง่แก้ไขเพ่ิมเตมิตามหนงัสือท่ี กธ. 5/2544 ลงวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2544

	 บริษัทยอ่ยได้จ�ำแนกลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์และดอกเบีย้ค้างรับตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

	 เร่ือง“การจดัท�ำบญัชีเก่ียวกบัลกูหนีด้้อยคณุภาพของบริษัทหลกัทรัพย์” ซึง่รายละเอียดของลกูหนีจ้ดัชัน้สรุปได้ดงันี ้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ค่าเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญ

มูลค่าลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์

ลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

มูลค่าลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์

มลูหนีป้กติ			      700.9		         -	              700.9	           419.6	              -		    419.6	

มลูหนีจ้ดัชัน้ต�ำ่กวา่มาตรฐาน	       21.5		         -	                21.5	             32.4	              -		      32.4	

มลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู	     375.7	               (375.7)		      -	           364.8	     (364.8)		           -	

รวม						      1,098.1	               (375.7)	              722.4	           816.8	     (364.8)		   452.0	
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	 ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

	 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

ยอดต้นปี										                  364,827,254	          352,323,580

บวก หนีส้งสยัจะสญู 							                                   10,952,493	            12,503,674

ยอดปลายปี								                  375,779,747	          364,827,254

10.	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

           บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมซึง่แสดงมลูคา่ตามวิธีสว่นได้เสยีในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ

ประเทศ

ที่จัดตั้ง

สัดส่วนเงินลงทุน

ที่บริษัทถือ (ร้อยละ)
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

25592560 25592560 25592560

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ											         

		 เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)	             จดัการกองทนุ          ไทย         24.98           24.71           527.7         532.1	   675.0	      648.9

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั	         การท�ำเหมืองแร่และ								      

		 (มหาชน)		            ถลงุโลหะสงักะสี         ไทย         24.99          24.99        1,150.2	 978.9	   827.4	      827.4

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป 			    พฒันา									       

        ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)        อสงัหาริมทรัพย์         ไทย           8.23(1)         9.35(1)	      -	 845.4                 -	      821.4

รวม							                                                                                   1,677.9      2,356.4       1,502.4	   2,297.7

หนว่ย : ล้านบาท

ช่ือบริษัท

หนว่ย : ล้านบาท

25592560

เงินปันผล

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)					        47.8		    49.3

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)							          56.5		      9.9

รวม													            104.3		    59.2
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รายละเอียดและข้อมลูทางการเงินโดยสรุปจากงบการเงินท่ีตรวจสอบแล้วของบริษัทร่วม มีดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

25592560

ทุนเรียกช�ำระ

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 

	 เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)		             125.5	      120.1	         1,514.0	 1,616.8	           251.8	     277.9

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)	         2,260.0	   2,260.0	         7,030.5	 5,592.5	        2,227.9	  1,575.5

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ 

	 จ�ำกดั (มหาชน)			           8,266.1(1)	   7,336.3	       16,782.3(1)        12,667.3	      10,868.2(1)	  6,694.3

ช่ือบริษัท
หนี้สินรวมสินทรัพย์รวม

25592560 25592560

งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

25592560

ทุนเรียกช�ำระ

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี 

	 จ�ำกดั (มหาชน)			              908.6	     918.0	           142.7	     187.5	            69.7	   195.5

บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)	         6,332.5	  5,148.5	           911.0	     477.8	          911.0	   480.2

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ 

	 จ�ำกดั (มหาชน)			           1,107.6(1)	     590.1	          (193.4)(1)	   (355.8)	        (264.3)(1)	  (543.5)

ช่ือบริษัท
หนี้สินรวมสินทรัพย์รวม

25592560 25592560

(1)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทถือหุ้นในบริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ไมถ่งึร้อยละ 20 แตบ่ริษัทมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัเน่ืองจาก 

       บริษัทมีตวัแทนอยู่ในคณะกรรมการบริษัทของบริษัทดงักลา่ว ดงันัน้บริษัทจงึจดัประเภทเงินลงทนุดงักลา่วเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบญัชี 

    ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ตอ่มาวนัท่ี 21 กนัยายน 2560 ตวัแทนของบริษัทได้ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการของ 

    บริษัทดงักลา่ว สง่ผลให้บริษัทไมมี่อิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัอีกตอ่ไป บริษัทจงึโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย   

     ซึง่บริษัทได้บนัทกึก�ำไรจากการจดัประเภทเงินลงทนุดงักลา่วจ�ำนวน 21.61 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนแล้ว 
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยซึง่แสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 

	 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

หนว่ย : ล้านบาท

ช่ือบริษัท
สัดส่วนความเป็นเจ้าของ (ร้อยละ) ทุนช� ำระแล้ว วิธีราคาทุน

25592560 25592560 25592560

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป 

   จ�ำกดั (มหาชน)			    99.3	             99.3	   2,589.7	              2,589.7	        3,463.4	  3,463.2

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกดั	                100.0	           100.0	        25.0		   25.0	             25.0	       25.0

รวม													                  3,488.4	  3,488.2

ช่ือบริษัท

หนว่ย : ล้านบาท

25592560

เงินปันผล

บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)							            97.7		      200.6
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12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ							    

	 ท่ีดนิ	 					               30,293,000		            -		            -	           30,293,000

	 อาคาร	  			              19,572,300 		            -		            -	           19,572,300

	 สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	  	          120,454,634 	              3,199,140	         (32,652,349)	           91,001,425

	 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	  	          199,757,616 	              4,116,268	         (26,910,682)	         176,963,202

	 ยานพาหนะ	  			              21,224,038 		            -	           (4,928,000)	           16,296,038

			  รวมราคาทนุ	  		           391,301,588 	              7,315,408	         (64,491,031)	         334,125,965

ค่าเส่ือมราคาสะสม	 						    

	 อาคาร	  			            (17,194,491)	              (343,950)		            -	         (17,538,441)

	 สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	  	          (59,264,021)	          (15,206,693)	           29,080,396	         (45,390,318)

	 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	  	        (166,926,941)	          (11,562,421)	           25,153,990	        153,335,372)

	 ยานพาหนะ				             (21,224,027)		            -	             4,927,998	         (16,296,029)

			  รวมคา่เสื่อมราคาสะสม	 		         (264,609,480)	          (27,113,064)	           59,162,384	        232,560,160)

สว่นปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง			              -		  980,000		            -	                980,000 

คา่เผ่ือการด้อยคา่				               (1,275,541)		            -		    6,150	           (1,269,391)

รวม	 						               125,416,567					             101,276,414 
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ		 							     

	 ท่ีดนิ					            30,293,000		      -		   -	               -	           30,293,000 

	 อาคาร			           19,572,300		      -		   -	               -	           19,572,300 

	 สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	      271,599,033	     38,096,621        (200,997,108)           11,756,088	         120,454,634 

	 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	      359,347,124	     18,541,046        (178,130,554)	               -	         199,757,616 

	 ยานพาหนะ			          21,256,000		     -	       (31,962)	               -	           21,224,038 

			  รวมราคาทนุ		       702,067,457	     56,637,667        (379,159,624)           11,756,088	         391,301,588 

ค่าเส่ือมราคาสะสม									       

	 อาคาร			        (16,849,598)	        (344,893)		   -	               -	         (17,194,491)

	 สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	    (204,185,119)	   (23,642,038)	 168,563,136  	               -	         (59,264,021)

	 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	    (319,398,021)	   (15,201,978)	 167,673,058 	               -	       (166,926,941)

	 ยานพาหนะ			        (20,625,722)	        (630,267)	         31,962 	               -	         (21,224,027)

			  รวมคา่เสื่อมราคาสะสม		    (561,058,460)	   (39,819,176)          336,268,156 	               -	       (264,609,480)

สว่นปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง	             572,450	     11,183,638		  -           (11,756,088)		            -

คา่เผ่ือการด้อยคา่			          (1,351,409)		      -	         75,868 	               -	            (1,275,541)

รวม							           140,230,038						                125,416,567 

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม								      

	 2560									                          บาท                27,113,064 

	 2559										           บาท	             39,819,176

โอนเข้า/

(โอนออก)

บาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสื่อมราคาหมดแล้ว แตย่งัใช้งานอยู ่ ราคาทนุก่อนหกั 

คา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์ดงักลา่วในงบการเงินรวมมีจ�ำนวนรวมประมาณ 173.5 ล้านบาท และประมาณ 206.5 ล้านบาท ตามล�ำดบั
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ		 							     

    สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	        12,985,889 		     -		   -	               -	           12,985,889 

    เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	          6,477,910 	         221,142		   -	               -	             6,699,052 

			  รวมราคาทนุ		         19,463,799	         221,142		   -	               -	           19,684,941 

ค่าเส่ือมราคาสะสม									       

    สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	           (895,953)	    (2,598,569)		   -	               -	          (3,494,522)

    เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	           (849,568)	    (1,405,347)		   -	               -	          (2,254,915)

    รวมคา่เสื่อมราคาสะสม		         (1,745,521)	    (4,003,916)		   -	               -	          (5,749,437)

รวม							             17,718,278						                 13,935,504 

โอนเข้า/

(โอนออก)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ		 							     

    สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	               20,009	      1,209,792 		   -            11,756,088	           12,985,889 

    เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	             481,802	      5,996,108 		   -	               -	             6,477,910 

			  รวมราคาทนุ		              501,811	      7,205,900		   -            11,756,088	           19,463,799 

ค่าเส่ือมราคาสะสม									       

    สว่นปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเชา่	               (3,526)	       (892,427)		   -	               -	              (895,953)

    เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส�ำนกังาน	             (88,971)	       (760,597)		   -	               -	              (849,568)

    รวมคา่เสื่อมราคาสะสม		              (92,497)	    (1,653,024)		   -	               -	           (1,745,521)

    สว่นปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง	             572,450	    11,183,638 		   -         (11,756,088)		           -

รวม							                  981,764						                 17,718,278

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม								      

2560										                            บาท                 4,003,916

2559											             บาท                1,653,024

โอนเข้า/

(โอนออก)

บาท
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13.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ										       

	 คา่ธรรมเนียมการใช้ระบบธรุกิจ										        

			  สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า		   1 - 5 ปี             1,541,350		  -	           -		     -          1,541,350

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		  5 ปี และไม ่    110,798,722	   3,902,536        (2,542,419)	         399,145      112,557,984

						                     ทราบแนน่อน							     

	 ใบอนญุาตหลกัทรัพย์		         -	          2,657,500		  -	           -		    -           2,657,500

	 คา่สมาชิกธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	        -	        15,945,000		  -	           -		    -         15,945,000

			  รวมราคาทนุ			        130,942,572	   3,902,536        (2,542,419)	         399,145      132,701,834

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม										       

	 คา่ธรรมเนียมการใช้ระบบธรุกิจ										        

			  สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	  	    1 - 5 ปี          (1,541,346)		  -	           -		     -         (1,541,346)

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		       5 ปี           (26,719,658)		  -              390,577		     -       (26,329,081)

	 ใบอนญุาตหลกัทรัพย์		         -	  	        -		  -	           -		     -	             -

	 คา่สมาชิกธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	        -		         -		  -	           -		     -                        -

			  รวมคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม		       (28,261,004)		  -              390,577		     -       (27,870,427)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งตดิตัง้		           4,026,196	      372,922	           -	      (399,145)           3,999,973

คา่เผ่ือการด้อยคา่				           (2,228,295)		  -	           -		    -          (2,228,295)

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน				         104,479,469					                106,603,085

โอนเข้า/

(โอนออก)

บาท

อายุการให้

ประโยชน์
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

ลดลงเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

บาท บาทบาทบาท

ราคาทนุ										       

	 คา่ธรรมเนียมการใช้ระบบธรุกิจ										        

			  สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า		        1 - 5 ปี             1,541,350	                  -	          -	                   -           1,541,350

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	                      5 ปี และไม ่     107,860,829	     1,423,533           (378,780)	     1,893,140       110,798,722

							           ทราบแนน่อน								      

	

	 ใบอนญุาตหลกัทรัพย์		               -	               2,657,500		   -	          -		   -            2,657,500

	 คา่สมาชิกธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	              -	             15,945,000	  	  -	          -		   -          15,945,000

			  รวมราคาทนุ			             128,004,679	     1,423,533           (378,780)	     1,893,140       130,942,572

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม										       

	 คา่ธรรมเนียมการใช้ระบบธรุกิจ										        

			  สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า		         1 - 5 ปี           (1,541,346)		   -	          -		    -          (1,541,346)

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		            5 ปี	           (26,719,658)		   -	          -		    -        (26,719,658)

	 ใบอนญุาตหลกัทรัพย์		               -		             -		   -	          -		    -                        -

	 คา่สมาชิกธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	              -		             -	   	  -	          -		    -                        -

			  รวมคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม		             (28,261,004)		   -	          -		    -        (28,261,004)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งตดิตัง้		                4,893,144	     1,048,662             (22,470)      (1,893,140)         4,026,196

คา่เผ่ือการด้อยคา่				                 (2,228,295)		   -	          -		   -           (2,228,295)

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน				           102,408,524					              104,479,469

ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม								      

	 2560								                 		           บาท	                          -

	 2559										                  บาท                          -

โอนเข้า/

(โอนออก)

บาท

อายุการให้

ประโยชน์

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนของบริษัทยอ่ยท่ีถือได้วา่มีอายกุารให้ประโยชน์ท่ีไมท่ราบแน่นอน ได้แก่ คา่สมาชิกธุรกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าและใบอนญุาต

หลกัทรัพย์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากคาดวา่จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสทุธิแก่กิจการอยา่งไมมี่สิน้สดุ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนจ�ำนวนหนึง่ ซึง่ตดัจ�ำหนา่ยหมดแล้วแตย่งัใช้งานอยู ่ ราคาทนุก่อนหกัคา่ตดั

จ�ำหนา่ยสะสมของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนดงักลา่วมีจ�ำนวนรวมประมาณ 11.3 ล้านบาท 
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14.	 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สนิทรัพย์/หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    	  		     124,566,504 	 103,731,849            21,657,115 	 150,437

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    			      (25,891,843)		   -            (25,891,843)	            -

สนิทรัพย์/หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสทุธิ	  	      98,674,661 	 103,731,849             (4,234,728)	 150,437

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีมีดงันี ้

ยอดต้นปี

1 มกราคม 

2560

ยอดปลายปี

31 ธันวาคม

2560

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

บาท บาทบาทบาท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี							     

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู	  			       68,300,912 	    2,190,499 	                -	           70,491,411 

	 คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ	  		      30,800,000 		  -	                -	           30,800,000 

	 ผลขาดทนุสทุธิทางภาษี					         -	  21,300,577 	                -	          21,300,577 

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน			         2,586,058	       908,380 	                -	            3,494,438 

	 สว่นเกิน (ต�่ำกวา่) ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ	  	       1,858,216 	  (4,899,081)          (24,556,882)        (27,597,747)

	 อ่ืน ๆ	  				     	          186,663 	            (681)	                -	                185,982 

			  รวม					       103,731,849            19,499,694          (24,556,882)           98,674,661 
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ยอดต้นปี

1 มกราคม 

2559

ยอดปลายปี

31 ธันวาคม

2559

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

บาท บาทบาทบาท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี							     

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู	  			       65,800,177	     2,500,735 	                -           68,300,912 

	 คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ	  		      27,800,000	     3,000,000 	                -	           30,800,000  

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน			         9,842,984	  (4,647,387)            (2,609,539)             2,586,058

		 สว่นเกิน (ต�่ำกวา่) ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ		        3,041,991		  -              (1,183,775)             1,858,216 		

	 อ่ืน ๆ	  				     	          226,663	       (40,000)	                -		 186,663  

			  รวม					       106,711,815	       813,348            (3,793,314)         103,731,849

ยอดต้นปี

1 มกราคม 

2560

ยอดปลายปี

31 ธันวาคม

2560

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

บาท บาทบาทบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี							     

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 ผลขาดทนุสทุธิทางภาษี	                                                                      -	  21,300,578	               -	           21,300,578 

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน			             75,182	       242,037 	               -	                317,219 

	 สว่นเกิน (ต�่ำกวา่) ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ		            75,255		  -	    (75,255)		            -

	 อ่ืน ๆ							          -	         39,318	               -		  39,318

			  รวม					             150,437	  21,581,933                 (75,255)           21,657,115

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี	 						    

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 สว่นเกิน (ต�่ำกวา่) ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ			      -	  (1,476,705)         (24,415,138)	         (25,891,843)

			  รวม						         -	  (1,476,705)         (24,415,138)	         (25,891,843)

รวม									              150,437				             (4,234,728)
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ยอดต้นปี

1 มกราคม 

2559

ยอดปลายปี

31 ธันวาคม

2559

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

บาท บาทบาทบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี							     

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน				        -	          75,182	                -		   75,182

	 สว่นเกินทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ				        -		   -	      75,255		   75,255

	 รวม								            -	         75,182                   75,255		 150,437

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี	 						    

ผลแตกตา่งชัว่คราว							     

	 สว่นเกิน (ต�่ำกวา่) ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ		      (2,655,447)		    -	 2,655,447		            -

	 รวม							           (2,655,447)		    -	 2,655,447		            -

รวม						                                               (2,655,447)					     150,437

บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559

15.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

กองทนุทดแทนความเสียหายในระบบการช�ำระราคาและ							     

	 สง่มอบหลกัทรัพย์				        57,436,612 	   53,492,476 	               -		            -

ลกูหนีเ้งินทดรองจา่ย					                90,477 	        103,669	               -		            -

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุสทุธิ			       24,066,779 	   24,066,779 	               -		            -

เงินมดัจ�ำ						      	       8,625,701 	     8,374,577 	 1,442,882	             1,442,882

รายได้ค้างรับ						         -	          22,500	               -		            -

อ่ืน ๆ								                322,153	        322,152	               -		            -

รวม									            90,541,722 	   86,382,153 	 1,442,882	             1,442,882

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิดังกล่าวข้างต้นได้จดจ�ำนองไว้เป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน 

การเงินในประเทศแหง่หนึง่ 
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16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

เจ้าหนีก้ารค้า					            6,777,026 	   3,213,811	 2,476,656	               521,200

เจ้าหนีซื้อ้หลกัทรัพย์					            1,529,424 		  -             73,895,782	            7,003,662

โบนสัค้างจา่ย					          35,276,686 	 28,291,656             12,808,070	            7,068,800

คา่ตอบแทนเจ้าหน้าท่ีการตลาดค้างจา่ย			             873,570 	   1,629,109 	               -		            -

สว่นแบง่ก�ำไรจากการบริหารสาขา/ทีมการตลาดค้างจา่ย		      34,543,213 	 25,198,756 	               -		            -

ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจา่ยและภาษีธรุกิจเฉพาะค้างจา่ย		         3,785,042 	   4,396,958 	 1,460,722	            1,537,754

เจ้าหนีภ้าษีมลูคา่เพ่ิม					            2,460,706 	   1,545,473 	               -		           -

เจ้าหนีอ่ื้น							             5,516,795 	   2,927,769 	 1,342,453		 63,200

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ยอ่ืน					          23,959,859 	 20,820,328             21,319,512	            3,648,629 

รวม									           114,722,321 	 88,023,860           113,303,195	          19,843,245

17.	 เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

	 เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

เจ้าหนีบ้ริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ							                 -	           44,607,750

18.	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

	 เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

เจ้าหนีซื้อ้หลกัทรัพย์ด้วยเงินสด	  						           1,206,643,110 	      1,727,730,990

เจ้าหนีธ้รุกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์	  					               49,170,256 	           20,218,300

รวม 												               1,255,813,366	      1,747,949,290

 รายงานประจำ�ปี 2560176



19. 	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

	 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 : ไมมี่)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน							     

	 ตัว๋แลกเงิน			        3.2 - 3.5	        144,215,456		         -	                      144,215,456

รวม									              144,215,456		         -	                      144,215,456

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี รวม

อัตราดอกเบี้ยต่อปี

(ร้อยละ) 1 - 5 ปี

ระยะเวลาคงเหลือของหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระ

20. 	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย  

	 เป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท และ 400 ล้านบาท ตามล�ำดบั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.0 ตอ่ปี เงินกู้ ยืมจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงักลา่วนีไ้มมี่การน�ำ 

	 สนิทรัพย์ถาวรหรือหลกัทรัพย์อ่ืนไปค�ำ้ประกนัการกู้ ยืมเงิน  

 
21.	 ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 

	 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ถือและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  จ�ำนวน 1,079.80 ล้านบาท  

	 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือรองรับการขยายการลงทนุของบริษัท ช�ำระคืนเงินต้นครัง้เดียวทัง้จ�ำนวนในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2563 โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี 

	 เทา่กบัร้อยละ 6.25 ตอ่ปี ช�ำระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 1 มีนาคม วนัท่ี 1 มิถนุายน วนัท่ี 1 กนัยายน และวนัท่ี 1 ธนัวาคม ของทกุปีตลอดอาย ุ

	 ของหุ้นกู้  ทัง้นีบ้ริษัทได้น�ำหุ้นกู้ดงักลา่วไปขึน้ทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยและจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว 

	 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560

22.	ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน ซึง่จดัเป็นโครงการผลประโยชน์ 

	 ท่ีก�ำหนดไว้ท่ีไมไ่ด้จดัให้มีกองทนุ

	 ภาระผกูพนัของผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์ของพนกังาน

	 หลงัออกจากงาน					        17,472,190 	  12,930,291            1,586,097 	             375,911 

รวม									            17,472,190 	  12,930,291            1,586,097 	             375,911 

บาทบาทบาท
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จ�ำนวนท่ีบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ต้นทนุบริการปัจจบุนั				                            4,985,963	  15,606,519	 1,197,066	                373,123

ต้นทนุดอกเบีย้					               415,936 	    1,565,940 	      13,120		    2,788

โอนย้ายพนกังาน						           -          (26,111,459)	               -		            -

สว่นประกอบของต้นทนุผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทนุ	        5,401,899	   (8,939,000)	 1,210,186	                375,911

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

	 ของบริษัทและบริษัทยอ่ย					          -          (13,047,695)	                -		            -

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

	 ของบริษัทร่วม						           -	      (608,593)	                -		            -

สว่นประกอบของต้นทนุผลประโยชน์							     

	 พนกังานท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน			        -          (13,656,288)	                -		            -

รวม									               5,401,899          (22,595,288)	 1,210,186		 375,911

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีส้ินส�ำหรับผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  

และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ยอดยกมาของประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน	       12,930,291	   49,214,920 	     375,911	           -

ต้นทนุบริการปัจจบุนั					             4,985,963 	   15,606,519	  1,197,066 	 373,123 

ต้นทนุดอกเบีย้					                415,936 	     1,565,940 	       13,120 	     2,788 

โอนย้ายพนกังาน						            -         (26,111,459)	                -		            -

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

	 ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน		        -         (13,047,695)	                -		            -

(หกั)  ผลประโยชน์ของพนกังานจา่ยในระหวา่งปี		           (860,000)	 (14,297,934)	                -		            -

ยอดปลายปี					           17,472,190	   12,930,291	 1,586,097		 375,911

 รายงานประจำ�ปี 2560178



ข้อสมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค�ำนวณประมาณการหนีส้นิภายใต้โครงการผลประโยชน์พนกังาน

หลงัออกจากงานท่ีก�ำหนดไว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)(ร้อยละต่อปี)(ร้อยละต่อปี)

ข้อสมมตฐิานทางการเงิน							     

	 อตัราคดิลด					              3.0 - 3.5	       3.0 - 3.5	           3.5		         3.5

	 อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน			             0 - 24.0	        0 - 24.0	    0 - 20.0		 0 - 20.0

									        ขึน้อยูก่บัชว่งอาย ุ   ขึน้อยูก่บัชว่งอาย ุ   ขึน้อยูก่บัชว่งอาย ุ   ขึน้อยูก่บัชว่งอายุ

									           ของพนกังาน           ของพนกังาน          ของพนกังาน	         ของพนกังาน

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนท่ีคาดไว้			               0 - 5.0	          0 - 5.0	      0 - 5.0		   0 - 5.0

ข้อสมมติท่ีส�ำคญัในการก�ำหนดประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ประกอบด้วย อตัราคิดลด อตัรา

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน และอตัรามรณะ การวิเคราะห์ความออ่นไหวด้านลา่งได้พิจารณาจากการเปลีย่นแปลงในแตล่ะข้อสมมตใินการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเป็นไปได้อยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีข้อสมมตอ่ืินคงท่ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

อตัราคดิลด - เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1				        (1,719,427)	 (1,327,709)               (132,964)	               (62,496)

อตัราคดิลด - ลดลงร้อยละ 1				          1,994,453	   1,540,395	   162,033		  76,915

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน - เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1		        2,140,618	   1,507,969                 176,134		  75,638

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1		      (1,871,275)	 (1,327,023)	 (147,413)	               (62,723)

การมีชีวิตอยู ่- เพ่ิมขึน้ 1 ปี 				             142,078	      107,975	     10,558		    4,653

การมีชีวิตอยู ่- ลดลง 1 ปี				           (140,779)	    (107,016)	   (10,421)		 (4,588)

ผลกระทบตอ่ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน เพ่ิมขึน้ (ลดลง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้จริงในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ี 

การเปลี่ยนแปลงข้อสมมตติา่งๆ จะเกิดขึน้แยกตา่งหากจากข้อสมมตอ่ืินซึง่อาจมีความสมัพนัธ์กนั

นอกจากนีใ้นการแสดงการวิเคราะห์ความออ่นไหวข้างต้น มลูคา่ปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน ค�ำนวณโดยใช้วิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึง่เป็นวิธีเดียวกนักบัการค�ำนวณประมาณการหนี ้

สนิส�ำหรับผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 179



23.	ทุนเรือนหุ้น

	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป เพ่ือประกอบธุรกิจทาง 

	 ด้านลงทนุและถือหุ้นของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป โดยบริษัทได้ท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป โดยแลกเปลีย่นกบัหลกัทรัพย์ 

	 ประเภทเดียวกนัของบริษัทในอตัราแลกหลกัทรัพย์ 1 หุ้นสามญัของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป ตอ่ 1 หุ้นสามญัของบริษัท

	 เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 ท่ีประชมุจดัตัง้บริษัทมีมตกิ�ำหนดให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนซึง่เป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  

	 และให้เรียกช�ำระคา่หุ้นในครัง้แรก รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ�ำนวน 10,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้จดทะเบียนกบักรมพฒันา 

	 ธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว ท�ำให้ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท  

	 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 10,000 บาท

	 เม่ือวันที่ 12 มถุินายน 2557 ที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 ของบริษัทมีมตดิงันี ้

	 1.	 อนมุตัิแผนการปรับโครงสร้างกิจการและการด�ำเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องและอนมุตัิการท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของหลกัทรัพย์  

			  คนัทร่ี กรุ๊ป ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ รวมถงึมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท หรือบคุคลท่ี 

			  ได้รับมอบหมาย  จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการอ่ืนใดทัง้หมดเพ่ือให้การด�ำเนินการ 

			  ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการเป็นผลส�ำเร็จ

	 2.	 อนมุตัใิห้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทเพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัสว่นการถือหุ้นซึง่ตามแผนการปรับโครงสร้าง 

			  กิจการ ได้แก่ บุคคลท่ีน�ำหุ้นของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป มาแลกกับหุ้นของบริษัทในขัน้ตอนการท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ 

			  หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป โดยบริษัทจะออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ไมเ่กิน 863,247,828 หนว่ยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตาม 

			  รายช่ือผู้ ถือหุ้นซึง่ปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ีจะก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร  

			  หรือบคุคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารโดยวนัดงักลา่วจะต้องเป็นวนัท่ีภายหลงัจากสิน้สดุระยะ 

			  เวลาท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ และบริษัทได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยบริษัทจะออกใบส�ำคญัแสดง 

			  สทิธิดงักลา่วในอตัราสว่น 3 หุ้นสามญัท่ีน�ำมาแลกตอ่ 1 หนว่ยใบส�ำคญัแสดงสทิธิโดยไมค่ดิมลูคา่ ซึง่เศษท่ีหารไมล่งตวัจะปัดทิง้ โดยอตัรา 

			  การใช้สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยมีสทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท

 	 3.	 อนุมตัิการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ�ำนวน 4,052,991,312 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 10,000 บาท เป็นจ�ำนวน  

			  4,053,001,312 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 4,052,991,312 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการท�ำค�ำ 

			  เสนอซือ้หลกัทรัพย์และ การใช้สทิธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทตามโครงการ CGH-ESOP 1 และใบสําคญัแสดง 

			  สทิธิท่ีออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  

	 4.	 อนมุตัจิดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจากการท่ีท่ีประชมุได้อนมุตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 4,052,991,312 บาทโดยการ 

			  ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 4,052,991,312 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ดงัตอ่ไปนี ้

			  4.1  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 2,589,743,484 หุ้น เพ่ือช�ำระค่าหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป 

				            ในอตัราสว่น 1 หุ้นใหมข่องบริษัท มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทตอ่ 1 หุ้นของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

				         โดยไมมี่การช�ำระราคาเป็นเงินสด 

 			  4.2   จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจ�ำนวนไมเ่กิน 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของผู้ ถือ 

				       ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นของบริษัทท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ/หรือท่ีปรึกษาของบริษัทและ 

				       หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป ในราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคญัแสดงสิทธิเพ่ือซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ในราคาหุ้นละ 1.80 บาทตามโครงการ  

				         CGH-ESOP1 

			  4.3   จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจ�ำนวนไมเ่กิน 863,247,828 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของผู้ ถือ 

			             ใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นของบริษัทท่ีออกให้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ในราคาใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดง 

 				         สทิธิเพ่ือซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท 

	 	เม่ือวนัท่ี 17 ตลุาคม 2557 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้อนญุาตให้บริษัทเสนอขายหุ้นท่ีออกใหมต่อ่ประชาชน 

	 พร้อมกบัท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์เดมิของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป 

	 ณ วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 ซึง่เป็นวนัครบก�ำหนดระยะเวลาท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป มีผู้แสดงเจตนาขายหลกัทรัพย์ 

	 ของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ปเป็นจ�ำนวน 2,566,219,121 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 99.1 เม่ือเทียบกบัจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของหลกัทรัพย์  

	 คนัทร่ี กรุ๊ป โดยการแลกเปลี่ยนกบัหลกัทรัพย์ของบริษัทดงัท่ีได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น ทัง้นีมี้ผลให้บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป  

 รายงานประจำ�ปี 2560180



	 นอกจากนี ้หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ปได้เพิกถอนหุ้นสามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหุ้นสามญัของบริษัทได้ 

	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  แทน เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2558

	 เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2558 บริษัทได้จดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (CGH-W1) จ�ำนวน 855,408,275 หนว่ย ให้กบัผู้ ถือหุ้น 

	 สามญัเดิมของบริษัท ท่ีมีรายช่ือผู้ ถือหุ้นปรากฏในสมดุทะเบียน  ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 5 มกราคม 2558 ตอ่มา 

	 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รับใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แตว่นัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2558 และเร่ิมซือ้ขาย 

	 เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558

	 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2558 หลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ปได้เพิกถอนหุ้นสามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหุ้นสามญั 

	 ของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทน ซึง่เป็นการด�ำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป 

	 เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ของบริษัทมีมตดิงันี ้

	 1.	 อนมุตัลิดทนุจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 31,363,916 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 4,053,001,312 บาท เป็น 4,021,637,396 บาท โดยการ 

			  ตดัหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออกจ�ำหนา่ยของบริษัทฯ จ�ำนวน 31,363,916 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึง่รายละเอียดของหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออกจ�ำหนา่ย 

			  ของบริษัท มีดงันี ้

			  1.1  หุ้นท่ีเหลอืจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ือช�ำระคา่หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 23,524,363 หุ้น 

			  1.2  หุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรร เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นของบริษัทท่ีออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ  

				         ตามสดัสว่นการถือหุ้น จ�ำนวน 7,839,553 หุ้น

	 2.	 อนมุตัเิพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 4,021,637,396 บาท เป็น 6,587,866,517 บาท โดยการ 

			  ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นตาม 

			  สดัสว่นจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่(Right Offering) และบคุคลในวงจ�ำกดั และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือนกัลงทนุอ่ืน (Private  

			  Placement) 

			  เม่ือวนัท่ีบริษัท 23 มีนาคม 2558 บริษัทได้จดทะเบียนลดทนุจ�ำนวน 31,363,916 บาท และเพ่ิม ทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท  

			  ของบริษัทกบักรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ท�ำให้ทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ�ำนวน 6,587,866,517 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  

			  1.00 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6,587,866,517 บาท

	 3.	 อนมุตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหม ่ให้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดมิตามสดัสว่นการถือหุ้น (Right  

			  Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดมิ ตอ่ 1 หุ้นใหม ่ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท เป็นจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดย 

			  ผู้ ถือหุ้นเดมิไมมี่สทิธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุเกินสทิธิของตนตามอตัราท่ีก�ำหนดไว้และในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทนุเหลอืจากการจดัสรรให้แก่ 

			  ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้นข้างต้น ให้จดัสรรและเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือนกัลงทนุอ่ืน   

			  (Private Placement) โดยก�ำหนดราคาเสนอขายไม่ต�่ำกวา่หุ้นละ 1.66 บาท โดยต้องด�ำเนินการเสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 12 เดือน  

			  นบัจากวนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุ ซึง่จะเป็นการเสนอขายครัง้เดียว หรือหลายครัง้ก็ได้  

			  ขึน้กบัความเหมาะสมของสภาวะตลาดเงินและตลาดทนุ

		 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ของบริษัท มีมตดิงันี ้

	 1.	 อนมุตัโิครงการ CGH-ESOP 1 และการออกใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน  

			  และ/หรือท่ีปรึกษาของบริษัท และ/หรือหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป ตามโครงการ CGH-ESOP 1 โดยมีรายละเอียดของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น 

			  สามญัของบริษัทตามหมายเหตขุ้อ 24

		 2.	 อนมุตักิารออกใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 2 (CGH-W2) เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัสว่นการถือหุ้นโดยบริษัท 

			  จะออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ไมเ่กิน 427,704,853 หน่วยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามรายช่ือผู้ ถือหุ้นซึง่ปรากฏในสมดุ	 

			  ทะเบียน ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ีตามท่ีจะก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยวนัดงักลา่วจะต้องเป็นวนัท่ีภายหลงัจากท่ีบริษัทได้ด�ำเนินการ 

			  ออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่(Right Offering) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวม 

			  ถงึบริษัทได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วตอ่กระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยบริษัทจะออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิดงักลา่วในอตัราสว่น 12 หุ้น 

			  สามญัเดมิ ตอ่ 1 หนว่ยใบส�ำคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ดิมลูคา่ ซึง่เศษท่ีหารไมล่งตวั จะปัดทิง้ โดยอตัราการใช้สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ  

			  1 หนว่ยมีสทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้นท่ีราคาใช้สทิธิหุ้นละ 1.60 บาท
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	 3.	 อนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 6,587,866,517 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่ 

			  4,021,637,396 บาท โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้น�ำออกจ�ำหนา่ยจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามพระราช 

			  บญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535 (รวมท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ) มาตรา 136 ท่ีก�ำหนดวา่บริษัทจะเพ่ิมทนุจากจ�ำนวนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วได้ตอ่เม่ือ 

			  หุ้นทัง้หมดได้ออกจ�ำหนา่ยและได้รับช�ำระเงินคา่หุ้นครบถ้วนแล้ว หรือในกรณีหุ้นยงัจ�ำหนา่ยไมค่รบ หุ้นท่ีเหลอืต้องเป็นหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับหุ้นกู้  

			  แปลงสภาพหรือใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น ในกรณีเชน่นี ้เม่ือบริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้หุ้นของ 

			  บริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 ตอ่กระทรวงพาณิชย์แล้ว ทนุจดทะเบียนของบริษัทเทา่กบัจ�ำนวน 6,587,866,517 บาท แบง่เป็น 6,587,866,517 หุ้น ซึง่ 

			  เป็นหุ้นท่ียงัมิได้ออกจ�ำหนา่ยและมิได้มีไว้เพ่ือรองรับใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวนทัง้สิน้ 2,566,229,121 หุ้น (เป็นจ�ำนวน 

			  ท่ีเพ่ิมทนุไว้เพ่ือรองรับส�ำหรับการเสนอขาย RO) ดงันัน้ บริษัทจงึยงัไมส่ามารถเพ่ิมทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 427,704,853 บาท ได้ในทนัที เน่ืองจาก 

			  ยงัไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในมาตรา 136 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนฯ พ.ศ. 2535 แตจ่ะต้องด�ำเนินการลดทนุจดทะเบียนเพ่ือตดั 

			  หุ้นท่ียงัมิได้ออกจ�ำหนา่ยดงักลา่วเสียก่อน

 		 4.	 อนมุตัเิพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทเพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 เป็นจ�ำนวน  

			  2,566,229,121 บาท และเพ่ือรองรับใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้  

			  427,704,853 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบียนท่ีจะต้องเพ่ิมขึน้ทัง้สิน้ 2,993,933,974 บาท ดงันัน้ บริษัทจะต้องเพ่ิมทนุจดทะเบียนจากทนุจด 

			  ทะเบียนเดมิจ�ำนวน 4,021,637,396 บาท เป็นจ�ำนวน 7,015,571,370 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,993,933,974  หุ้น  

			  มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1  บาท

	 5.	 อนมุตัจิดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจ�ำนวนไมเ่กิน 2,993,933,974 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 

			  จ�ำนวนไมเ่กิน 2,566,229,121 หุ้น เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหมใ่ห้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิตามสดัสว่นการถือหุ้น และใน 

			  กรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทนุเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นข้างต้น ให้จดัสรรและเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั และ/ 

			  หรือผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือนกัลงทนุอ่ืน ซึง่มีรายละเอียดเป็นไปตามท่ีได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 11  

			  มีนาคม 2558 และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวนไมเ่กิน 427,704,853 หุ้นเพ่ือรองรับการใช้สทิธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น 

			  ของบริษัท (CGH-W2) ท่ีออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น

			  นอกจากนีเ้ม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 มีมตใิห้อนมุตัจิดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น  

			  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบริษัทตามสดัสว่นจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่(Right Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดมิ 

			  ตอ่ 1 หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท เน่ืองจากราคาเสนอขายหุ้นสามญัท่ีออกใหมต่�ำ่กวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดของ 

			  หุ้นสามญัของบริษัท (ราคาตลาดเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัตอ่หุ้นของหุ้นสามญัของบริษัท 7 วนัท�ำการติดตอ่กนั ก่อนวนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพย์ขึน้ 

			  เคร่ืองหมาย XR เทา่กบั 1.616 บาทตอ่หุ้น) บริษัทจงึปรับอตัราการใช้สทิธิและราคาการใช้สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ CGH-W1 ใหมต่าม 

			  เง่ือนไขการปรับสทิธิ เป็นใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.108 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.624 บาท มีผลบงัคบั 

			  ตัง้แตว่นัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป

			  ณ วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2558 ซึง่เป็นวนัสิน้สดุการจองซือ้และช�ำระเงินหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท โดยมีผู้ ถือหุ้นมาใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิม 

			  ทนุจ�ำนวน 1,770,539,157 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.3 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,301,700,904 บาท มีผลท�ำให้บริษัทมีทนุท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว 

			  เพ่ิมขึน้จาก 2,566,229,121 บาท เป็น 4,336,768,278 บาท บริษัทได้น�ำหุ้นสามญัเพ่ิมทนุดงักลา่วไปจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุท่ีออกและ 

			  เรียกช�ำระเงินแล้วตอ่กระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2558 ตอ่มาตลาดหลกัทรัพย์ฯ รับหุ้นสามญั เพ่ิมทนุดงักลา่วเป็นหลกัทรัพย์ 

			  จดทะเบียนโดยเร่ิมซือ้ขายเม่ือวนัท่ี 24 มิถนุายน 2558

			  เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 บริษัทได้จดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทครัง้ท่ี 2 (CGH-W2) จ�ำนวน 361,367,269 หนว่ย  

			  ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทท่ีมีรายช่ือผู้ ถือหุ้นปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นของบริษัทในวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 ตอ่มาตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

			  รับใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมซือ้ขายเม่ือวนัท่ี 24 สงิหาคม 2558

		 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีมตอินุมัตใิห้

		 1.   อนมุตัลิดทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออก 

			  จ�ำหนา่ยของบริษัทจ�ำนวน 1,462,027,548 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 2.    อนมุตักิารออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 92,384,094 มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดง 

			  สทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท CGH - W1

 รายงานประจำ�ปี 2560182



24. 	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ตามบทบญัญตัิแหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสงูกวา่มลูคา่ท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัท 

	 ต้องน�ำคา่หุ้นสว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส�ำรอง (“สว่นเกินมลูคา่หุ้น”) สว่นเกินมลูคา่หุ้นนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

25.	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญตามโครงการจัดสรรหุ้นแก่กรรมการและพนักงาน

	 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 มีมตอินมุตัโิครงการ CGH-ESOP 1 และการออกใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้ 

	 หุ้นสามญัของบริษัท เพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ/หรือท่ีปรึกษาของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย ตามโครงการ CGH-ESOP 1  

	 โดยใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจะเป็นประเภทระบช่ืุอผู้ ถือและโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้จ�ำนวนไมเ่กิน 600,000,000 หนว่ย โดยไม ่

	 คิดมลูคา่ โดยท่ีอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิมีอายไุมเ่กิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย  

	 สามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้นในราคาหุ้นละ 1.80 บาท ผู้ ถือใบส�ำคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ภายหลงัจากพ้น 

	 ก�ำหนดเวลา 6 เดือน นบัจากวนัท่ีออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ โดยใช้สทิธิได้ทกุ 6 เดือน ณ วนัท�ำการสดุท้ายของเดือนมีนาคม และเดือนกนัยายน 

	 ตลอดอายใุบส�ำคญัแสดงสทิธินบัแตว่นัท่ีออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ นอกจากนี ้ใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีออกนีไ้มไ่ด้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

	 แหง่ประเทศไทย แตจ่ะน�ำหุ้นสามญัจากการใช้สทิธิของผู้ ถือใบส�ำคญัแสดงสทิธิเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

	 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีมตอินมุตัใิห้ยกเลกิโครงการ CGH-ESOP 1  และการออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 

	 ท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ/หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

26.	การจัดการส่วนทุน

	 วตัถปุระสงค์ในการจดัการสว่นทนุของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นไปเพ่ือการด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสร้างผล 

	 ตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนและ เพ่ือด�ำรงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุท่ีเหมาะสม

27.	เงินปันผลจ่าย

	 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยประจ�ำปี 2559 มีมตอินมุตักิารจดัสรรก�ำไรสทุธิให้มีทนุส�ำรองตามกฎหมาย 

	 เป็นจ�ำนวน 85,225,676 บาท และอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�ำปี 2558 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.238 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน  

	 616,358,949 บาท ทัง้นี ้บริษัทได้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลเม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท จงึเหลือเงินปันผลท่ีจะจา่ย 

	 ส�ำหรับปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.078 บาท เป็นเงินจ�ำนวน 201,981,656 บาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยแล้วเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2559

2559

หุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 25602559

หุ้น หุ้นหุ้น

หุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม			    4,336,758,428      4,336,758,428       4,336,768,278       4,336,768,278

ผลกระทบจากหุ้นท่ีเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ในระหวา่งปี			        -		  -	                -	                           -

หุ้นสามญัตามวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัส�ำหรับปี		   4,336,758,428      4,336,758,428       4,336,768,278       4,336,768,278

        3.     อนมุตักิารออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) จ�ำนวน 430,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  

			  1 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจใน 

			  การก�ำหนดเง่ือนไขและรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการเสนอขายหุ้น เชน่ ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ ราคาเสนอขายและเง่ือนไข เป็นไปเพ่ือ 

			  ประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทฯ ค�ำนงึถงึการรักษาสทิธิ และความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริษัท และ/ 

			  หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นผู้ มีอ�ำนาจด�ำเนินการ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการพิจารณาและลงนามใน 

			  เอกสารใดๆ ท่ีเก่ียวข้อง และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตา่งๆ อนัจ�ำเป็นและสมควรอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุ รวมถงึการให้ข้อมลู  

			  การย่ืนเอกสารหลกัฐาน รวมทัง้ ด�ำเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

		  4.    อนมุตัเิพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 

			  จ�ำนวน 522,384,094 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

			  หุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค�ำนวณได้ดงันี ้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 183



	 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2559 มีมติอนมุตัิการจดัสรรก�ำไรสทุธิให้มีทนุส�ำรองตามกฎหมาย 

	 เป็นจ�ำนวน 33,058,131 บาท และอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�ำปี 2558 แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.046 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้  

	 199,491,270 บาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยแล้วเม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559

	 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยประจ�ำปี 2560 มีมตอินมุตักิารจดัสรรก�ำไรสทุธิให้มีทนุส�ำรองตามกฎหมาย 

	 เป็นจ�ำนวน 89,712,393 บาท และอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.038 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน  

	 98,401,320 บาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยแล้วเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2560

	 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 มีมติอนมุตักิารจดัสรรก�ำไรสทุธิให้มีทนุส�ำรองตามกฎหมายเป็น 

	 จ�ำนวน 15,035,013 บาท และอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�ำปี 2559 แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.02774 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้  

	 120,301,952 บาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยแล้วเม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2560

28.	ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรเงินส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปี 

	 หลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวนเทา่กบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ทนุส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่ว 

	 ไมส่ามารถน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลได้

29.	รายได้ค่านายหน้า	

	 รายได้คา่นายหน้าส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

คา่นายหน้าจากการซือ้ขายหลกัทรัพย์						              205,854,982 	         522,060,309 

คา่นายหน้าจากการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า	  				                8,364,955 	           19,554,344 

รวม												                   214,219,937 	         541,614,653 

30.	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

25592560

บาท บาท

การจดัจ�ำหนา่ยหลกัทรัพย์							                 20,808,360 	             7,734,262 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน								                  28,198,094 	           59,752,150 

ท่ีปรึกษาทางการลงทนุ		   					                    308,110 	                281,252 

อ่ืน ๆ											                      2,816,524 	           11,297,031 

รวม												                     52,131,088 	           79,064,695 

 รายงานประจำ�ปี 2560184



31.	 รายได้ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

	 รายได้ดอกเบีย้รับและเงินปันผลรับส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ดอกเบีย้รับ					         29,097,468 	  40,899,612	 2,841,929	             7,484,955

เงินปันผลรับ					         30,415,843	  36,562,117          214,929,026	         289,321,130

รวม									            59,513,311 	  77,461,729          217,770,955         296,806,085

32.	ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

	 ก�ำไรจากการลงทนุและตราสารอนพุนัธ์ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ							     

ก�ำไร ( ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่ 							     

	 เงินลงทนุเพ่ือค้า					             800,047 	 (4,867,914)            (4,523,853)	            3,803,280 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุเพ่ือค้า				    284,434,638         155,980,421             68,482,573 	          62,845,193 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย			        3,607,448           32,035,107 	   200,527 	          30,574,519 

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไป				       -          (15,000,000)	             -		            -

รวมก�ำไรจากเงินลงทนุ				     288,842,133         168,147,614             64,159,247 	          97,222,992 

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากตราสารอนุพนัธ์							     

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากตราสารอนพุนัธ์	  		   (68,095,410)	   (995,130)             12,961,584 	           -

รวม									         220,746,723         167,152,484              77,120,831           97,222,992

33.	รายได้จากการขายธุรกิจการเป็นนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์รายย่อยบางส่วน

	 เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทยอ่ย ครัง้ท่ี 4/2559 ของบริษัทยอ่ยมีมตอินมุตักิารขายธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขาย 

	 หลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น โดยบริษัทยอ่ยได้เข้าท�ำสญัญาซือ้ทรัพย์สนิ ฉบบัลงวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 กบับริษัทหลกัทรัพย์แหง่หนึง่ เพ่ือโอน 

	 ธรุกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์รายยอ่ยบางสว่น โดยการโอนเจ้าหน้าท่ีการตลาด สนิทรัพย์ถาวร และสญัญาเชา่ท่ีเก่ียวข้องกบัการโอนธรุกิจ  

	 และเม่ือวนัท่ี 8 สงิหาคม 2559 คูส่ญัญาได้ด�ำเนินการตามสญัญาซือ้ทรัพย์สนิดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทยอ่ยได้โอนส�ำนกังานสาขา พร้อม 

	 ทรัพย์สนิ สญัญาเชา่และพนกังานบางสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัส�ำนกังานสาขาดงักลา่วให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์ดงักลา่วแล้ว ทัง้นี ้บริษัทยอ่ยได้รับรายได้ 

	 จากการขายทรัพย์สนิดงักลา่วจ�ำนวน 306.0 ล้านบาทในไตรมาสท่ี 3 ปี 2559
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34.	รายได้อื่น

	 รายได้อ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สนิ				           2,366,262 		  -	               -		           -

รายได้คา่ปรับจากการผิดนดัช�ำระ				               74,204 	      249,857	               -		           -

อ่ืน ๆ								            22,505,130 	 15,463,661	    504,072 	  55,021

รวม									            24,945,596 	 15,713,518	    504,072 	  55,021

35.	ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

	 คา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่ผู้บริหารส�ำคญัของบริษัทและบริษัทย่อย ซึง่แสดงเป็นสว่นหนึ่งของ 

	 รายการ “คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน”

	 คา่ตอบแทนท่ีจา่ยให้ผู้บริหารส�ำคญัส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

ผลประโยชน์ระยะสัน้	     				         68,223,702          79,605,692            33,562,113 	          19,747,856

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน	        			          1,687,029 	      878,054              1,159,989 	               217,736

รวม	     							            69,910,731 	 80,483,746            34,722,102 	          19,965,592

36.	ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คา่ตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชน์ท่ีจา่ยให้แก่กรรมการของบริษัทและบริษัทยอ่ยตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั  

	 โดยไมร่วมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องท่ีจ่ายให้กบักรรมการซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยด้วย ทัง้นีอ้ตัราคา่ 

	 ตอบแทนกรรมการได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
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37.	ค่าใช้จ่ายอื่น

	 คา่ใช้จา่ยอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

บาท บาทบาทบาท

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์			        77,590,586        132,830,613             11,424,815            6,781,801

คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและคา่ธรรมเนียมอ่ืน			        27,143,438 	 17,515,689             12,726,920            1,831,579 

คา่ใช้จา่ยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร			        18,653,379 	 24,524,675 	    180,484               147,015 

คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย				         13,987,212 	 11,693,587 	 9,945,065            5,599,068 

คา่รับรอง							            8,271,516 	 14,240,696 	 2,744,971            2,961,238 

คา่น�ำ้มนัรถและคา่เดนิทาง				           4,866,097 	 10,208,223 	 1,374,202            1,160,996 

คา่เคร่ืองเขียนแบบพิมพ์และวสัดสุ�ำนกังาน			          1,843,457 	   3,348,813 	    448,979               446,130 

คา่ภาษีอากร					            1,304,678 	   2,368,396 	        5,644 	 31,885 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ		       30,656,390 	   8,564,979             30,479,697             8,547,501 

ขาดทนุจากการขายทรัพย์สนิ					          -	 13,622,617	               -		          -

อ่ืน ๆ								              7,758,514 	 16,858,337	 3,436,855	           2,586,067 

รวม									           192,075,267        255,776,625             72,767,632          30,093,280 

38.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2545 และวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับพนกังานของบริษัทและ 

	 บริษัทย่อยท่ีสมคัรเป็นสมาชิกของกองทุนโดยหกัจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหนึ่ง และบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้อีกส่วนหนึ่ง  

	 โดยปัจจุบนับริษัทและบริษัทย่อยให้บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับอนุญาตเป็นผู้จดัการกองทุนตาม 

	 พระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530

	 ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุเป็นจ�ำนวนประมาณ 6.48 ล้านบาท  

	 และประมาณ 10.1 ล้านบาท ตามล�ำดบั ในงบการเงินรวม
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39.	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

หนว่ย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดปัจจบุนั	  		                7,811 	         34,061	               -   	 10,298

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี	  			             (19,499)	           (813)	   (20,105)		     (75)

รวม 									                 (11,688)	        33,248	   (20,105)	                10,223

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กบัผลคณูของก�ำไรทางบญัชีส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  

	 กบัอตัราภาษีท่ีใช้ สามารถแสดงได้ดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท อัตราภาษี

(ร้อยละ)

พันบาทอัตราภาษี

(ร้อยละ)

พันบาท อัตราภาษี

(ร้อยละ)

พันบาทอัตราภาษี

(ร้อยละ)

2560 2559 2560 2559

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	  	        222,943 	     20      425,318	            20	       106,209 	  20         310,924	          20

จ�ำนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้	          44,588          		  85,064		          21,242 	                 62,185		

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

	 จากรายการผลแตกตา่ง												          

	 ชัว่คราวและการกลบัรายการ

	 ผลแตกตา่งชัว่คราว	        (19,499)		     (813)      	       (20,105)	                      (75)		

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และ

	 คา่ใช้จา่ยท่ีไมถื่อ													          

   	 เป็นรายได้หรือคา่ใช้จา่ยทาง

	     ภาษีและคา่ใช้จา่ยท่ี												          

		    ไมถื่อเป็นรายได้หรือ

	     คา่ใช้จา่ยทางภาษี	       (36,777)        	                (51,003)                           (21,242)	                (51,887)		

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 ตามงบก�ำไรขาดทนุ												          

และก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน              (11,688)           (5.24)	 33,248	        7.82	       (20,105)        (18.93)          10,223	       3.28

	 บริษัทใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้นิตบิคุคล ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 

	 ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษีบวกกลบัด้วยรายการซึง่ไมถื่อเป็นคา่ใช้จา่ยและหกัรายได้หรือคา่ใช้จา่ยท่ีได้รับการยกเว้นทางภาษีตามประมวลรัษฎากร
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	 ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบของก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม

2560 2559

จ�ำนวน

ก่อนภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

ผลประโยชน์

(คา่ใช้จา่ย) ภาษี

จ�ำนวน

ก่อนภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

ผลประโยชน์

(คา่ใช้จา่ย) ภาษี

สว่นเกิน (ต�่ำ) กวา่ทนุจากการวดั

	 มลูคา่เงินลงทนุ	  		       101,068,639    (24,556,881)      76,511,758     (7,433,150)	       1,486,630      (5,946,520) 

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณ

	 การตามหลกัคณิตศาสตร์											         

			  ประกนัภยัส�ำหรับโครงการ

				         ผลประโยชน์พนกังาน	    	     -		  -	       -      13,047,695	     (2,609,539)      10,438,156

รวม	 					          101,068,639   (24,556,881)	      76,511,758        5,614,545 	    (1,122,909)        4,491,636 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

จ�ำนวน

ก่อนภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จา่ย) ภาษี

จ�ำนวน

ก่อน ภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จา่ย) ภาษี

สว่นเกิน (ต�ำ่) กวา่ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ     122,451,960    (24,490,392)	      97,961,568    (13,728,302)	       2,745,660      (10,982,642)

	 รวม	  				        122,451,960    (24,490,392)	      97,961,568    (13,728,302)	       2,745,660      (10,982,642)

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

บาท บาท บาท บาท บาท บาท
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40.	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานและก�ำไรตอ่หุ้นปรับลดส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นสว่นของผู้ ถือหุ้น 

	 สามญัของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามญัท่ีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามญัท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นโดยแสดงการค�ำนวณได้ดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน	 						    

ก�ำไรท่ีเป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท (บาท)		      234,315,235	 391,333,066         126,314,328	         300,700,256

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (หุ้น)			    4,336,758,428      4,336,758,428      4,336,768,278	      4,336,768,278

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)				                 0.0540	          0.0902	       0.0291	   0.0693

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 						    

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั							     

	 ท่ีใช้ในการค�ำนวณก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (หุ้น)		   4,336,758,428     4,336,758,428        4,336,768,278     4,336,768,278

ผลกระทบจากใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั			        -		   -	                -		           -

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัคงเหลือ  							     

	 ณ วนัสิน้งวดปรับลด (หุ้น)				     4,336,758,428     4,336,758,428       4,336,768,278	      4,336,768,278

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)				                0.0540	         0.0902	       0.0291	   0.0693

ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลดเกิดจากใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินแบบยอ่ข้อ 25

41.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า
	 41.1	บริษัทและบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัจากสญัญาเชา่ด�ำเนินงานส�ำหรับอาคารส�ำนกังานและยานพาหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  

			  ดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

	 ไมเ่กิน 1 ปี					             32.3	                       50.3 	                    6.1	                 6.6 

	 เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี				            13.8	                       52.8	                    1.9	                 8.0

	 รวม							               46.1	                     103.1	                    8.0	               14.6 
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	 สญัญาเช่าด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิน้สุด 

	 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

	 สญัญาเชา่ด�ำเนินงาน				             33.1	                      56.1	                    6.9	                 4.7

	 41.2	  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนั ท่ีจะต้องจา่ย คา่ตอบแทนให้แก่พนกังานตามสญัญาท่ีบริษัทได้ 

			    ท�ำสญัญาแล้วเป็นจ�ำนวนประมาณ 2.4 ล้านบาท และประมาณ 1.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั

42.	รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

	 บคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัได้แก่บคุคลหรือบริษัทตา่งๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบับริษัทตา่งๆ ในกลุม่บริษัทโดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการ 

	 ร่วมกนั รายการบญัชีระหวา่งบคุคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใช้นโยบายราคาและเง่ือนไขการก�ำหนดราคาระหวา่งกนัในเง่ือนไขทางธรุกิจปกติ

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับแตล่ะรายการอธิบายได้ดงัตอ่ไปนี ้

						     					               นโยบายการก�ำหนดราคา  

			  คา่นายหน้า						             ราคาตลาดซึง่เป็นอตัราเดียวกบัท่ีคดิกบัลกูค้าทัว่ไป

			  คา่ธรรมเนียมและบริการ				            ราคาท่ีตกลงกนัซึง่ประมาณตามราคาตลาด

			  คา่ใช้จา่ย						              ราคาตลาด

รายการบญัชีท่ีมีสาระส�ำคญัระหวา่งบริษัทกบับคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ค่านายหน้าจากการซือ้ขายหลักทรัพย์

	 และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า   									       

		 กองทนุรวมท่ีบริหารโดยบริษัทร่วม	                              บริษัทร่วม            74,039,866      81,578,666                      -	              -

		 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	         	                        บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั           618,847 	    335,781	                     -	              -

	 รวม						                      		        74,658,713      81,914,447	                     -	              -

ค่านายหน้าจากการเป็นตวัแทนซือ้ขายหน่วยลงทนุ									      

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี 

	    จ�ำกดั (มหาชน)			               บริษัทร่วม	            479,314	  377,163		       -	              -

ค่าธรรมเนียมและบริการ									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)        บริษัทร่วม                 411,610         384,152		       -	              -

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

บาท บาท บาท บาท
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เงนิปันผลรับ									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	             บริษัทยอ่ย	                        -	              -	       97,728,944    200,586,573 

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)          บริษัทร่วม	                        -	              -	       47,811,796      49,340,775 

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)		             บริษัทร่วม	                        -	              -	       56,499,900        4,642,280 

	 รวม							                                               -	              -	     202,040,640    254,569,628 		

ดอกเบีย้รับ									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	             บริษัทยอ่ย	                        -	              -	            189,506	  135,574

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			          บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั           466,937	   605,091		       -	             -

	 รวม								                    466,937	   605,091	            189,506	  135,574

ต้นทนุทางการเงนิ	 								      

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	             บริษัทยอ่ย	                       -	              -	         9,902,055       1,345,753

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)		             บริษัทร่วม               1,064,511	              -		        -	             -

	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	        บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั             306,256 	   633,466		        -	             -

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			          บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั               29,215 	       9,025		        -	             -

	 รวม								                 1,399,982	   642,491	         9,902,055       1,345,753

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย	 								      

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	              บริษัทยอ่ย	                       -	              -	       19,535,553       6,702,858

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)           บริษัทร่วม              1,168,428 	   715,325	            950,792 	  715,325

	 รวม								                 1,168,428 	   715,325	       20,486,345       7,418,183

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์									       

	 บริษัท อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั		         บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั         1,365,600        1,333,821	                      -	             -

ค่าใช้จ่ายอ่ืน									       

		 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)                         บริษัทยอ่ย	                       -	              -	            468,126 	  373,788

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)           บริษัทร่วม                 226,738 	   185,308	            266,738 	  185,308

	 บริษัท ซงิเสียนเยอะเปา้ จ�ำกดั		         บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั           925,550 	   925,550		       -	             -

รวม			   						      	         1,152,288        1,110,858	            734,864	  559,096

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

บาท บาท บาท บาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

เงนิปันผลจ่าย									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)                     บริษัทยอ่ย                            -	               -		  273 	         453

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)              บริษัทร่วม               1,192,820        2,188,527	        1,192,820       2,188,527

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรีจ�ำกดั (มหาชน)	                             บริษัทร่วม                 437,967 	   200,059	            437,967 	  200,059 

	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	     บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	        4,245,934        7,040,843	         4,245,934       7,040,843 

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			       บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	        7,496,694        9,910,035	         7,496,694       9,910,035 

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			               กรรมการ             22,751,176      37,724,956	       22,751,176     37,724,956 

	 รวม			    					           36,124,591      57,064,420	      36,124,864     57,064,873 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส�ำคญักบับคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

เงนิฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า	 								      

	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	    บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	               5,479      50,125,977		       -	             -

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			      บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	      13,045,513	   117,499		       -	             -

	 รวม								              13,050,992      50,243,476		      -	             -

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	           บริษัทยอ่ย	                       -	             -	    189,562,641    122,803,750 

	 บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกดั	                           บริษัทยอ่ย	                       -	             -	           311,100 	  310,500 

	 บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ�ำกดั		      บริษัทยอ่ยทางอ้อม	                      -	             -	        2,640,260        2,639,660 

	 บริษัท เทค รีฟอร์ม จ�ำกดั			         กรรมการร่วมกนั	            629,160 	   797,640 	          629,160 	  797,640 

	 บริษัท โซลาร์ เทคนิค จ�ำกดั			         กรรมการร่วมกนั	            629,160 	   797,640 	          629,160 	  797,640 

	 รวม			    					             1,258,320        1,595,280 	   193,772,321    127,349,190

ลูกหนีธุ้รกจิหลักทรัพย์	 								      

	 บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั			      บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	      19,301,243        2,377,308		    -	             -

เงนิลงทนุเผ่ือขาย									       

	 บริษัท คนัทรีกรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	    บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	    985,233,060	              -	    985,233,060	             -	

บาท บาท บาท บาท

บาท บาท บาท บาท
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     (1)	 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2559 บริษัทถือหุ้ นในบริษัท คันท ร่ี  ก รุ๊ป ดี เวลลอปเมนท์ จ� ำกัด  (มหาชน) ไม่ถึ ง ร้อยละ 20 แต่บ ริ ษัทมี อิทธิพลอย่างมี 

	 นัยส� ำคัญเ น่ืองจากบริ ษัทมีตัวแทนอยู่ ในคณะกรรมการบริ ษัทของบริ ษัทดังกล่าว  ดังนั น้บ ริ ษัทจึงจัดประเภทเ งินลงทุนดังกล่าว เ ป็นเ งินลงทุนใน 

	 บริษัทร่วมตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เ ร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ต่อมาวันท่ี 21 กันยายน 2560 ตัวแทน 

	 ของบริษัทได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทไม่มี อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญอีกต่อไป บริษัทจึงโอนเปลี่ยนประเภท 

	 เงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผ่ือขาย ซึ่งบริษัทได้บันทึกก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 21.61 ล้านบาทในงบก�ำไร 

	 ขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนแล้ว 

เงนิลงทนุในบริษัทร่วม	 								      

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)         บริษัทร่วม           527,722,128     532,091,738    675,007,169     648,905,950

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)		               บริษัทร่วม        1,150,159,267     978,901,856    827,441,950     827,441,950

	 บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	               บริษัทร่วม(1)                         -     845,425,255                       -      821,379,627

	 รวม						                		      1,677,881,395   2,356,418,849    1,502,449,119      2,297,727,527

เงนิลงทนุในบริษัทย่อย									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	               บริษัทยอ่ย	                            -	               - 	  3,463,422,524    3,463,249,978

	 บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกดั		                บริษัทยอ่ย	                           -	               -	      25,000,000      25,000,000

	 รวม								           	        -	               -	  3,488,422,524    3,488,249,978

เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืน	 								      

	 กองทนุรวมท่ีบริหารโดยบริษัทร่วม		                บริษัทร่วม            62,192,546     60,850,762		     -	             -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)          บริษัทร่วม                  26,857	      27,713		     -	             -

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	               บริษัทยอ่ย	                          -	               -	      76,010,073        8,318,730

เจ้าหนีธุ้รกจิหลักทรัพย์									       

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)	                              บริษัทร่วม          195,963,289    206,497,922		     -	             -

ตราสารหนีแ้ละเงนิกู้ยืม									       

	 บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)		               บริษัทร่วม            89,616,530	               -	                     -	             -	

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน	 								      

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	               บริษัทยอ่ย	                           -	               -	        5,000,000     400,000,000

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย									       

	 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุเอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)          บริษัทร่วม                   56,753 	      67,690	             56,753 	    67,690

	 บริษัท ซงิเสียนเยอะเปา้ จ�ำกดั		         บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั              74,900 	    149,800		     -	            -

	 รวม			    					                 131,653 	     217,490	             56,753	    67,690

หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน									      

	 บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)	              บริษัทยอ่ย	                         -	               -	            841,914	   373,788

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 255925602559

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

บาท บาท บาท บาท
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44.	การบริหารความเสี่ยง

	 44.1		 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ

				   ความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือคือ ความเสีย่งท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับความเสยีหายอนัสบืเน่ือง           มาจากการท่ีคูส่ญัญาของบริษัทและ 

				   บริษัทยอ่ยจะไมส่ามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัท่ีระบไุว้ในเคร่ืองมือทางการเงินได้ สนิทรัพย์ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ยไมไ่ด้มี 

				   ความเสีย่งเก่ียวกบัการกระจกุตวัมาก และมลูคา่สงูสดุของความเสีย่งคือ มลูคา่ตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงินหกัด้วยส�ำรองเผ่ือขาดทนุ 

				   ตามท่ีแสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 44.2		 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้

				   ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้คือ ความเสี่ยงท่ีมลูคา่ของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ 

				   ในตลาด ซึง่มีผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ย
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ย อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉลี่ย (ร้อยละ)

ดอกเบี้ยรับ/จ่าย

หนว่ย : ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงนิ	 		

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	     	      801.9 	  		             11.2 	                                    1.4

เงินลงทนุ	 					      1,382.8 	  		             16.8 			     1.2 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	 			        206.5 	  		             14.3 	  		    6.9 

หนีส้ินทางการเงนิ			 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน	  		       117.2 	                                               1.6 	                                    3.3 

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 	  			          90.0 	   		               5.7 	  		    6.4 

อตัราผลตอบแทนเฉลี่ยของสนิทรัพย์ทางการเงินเฉลี่ยและต้นทนุการเงินเฉลี่ยของหนีส้นิทางการเงินเฉลี่ยของบริษัทและบริษัทยอ่ยส�ำหรับเคร่ืองมือ

ทางการเงินชนิดท่ีมีดอกเบีย้แสดงไว้ในตารางตอ่ไปนี ้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ย อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉลี่ย (ร้อยละ)

ดอกเบี้ยรับ/จ่าย

หนว่ย : ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงนิ	 		

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด		   1,158.9 			             17.7 			    2.0

เงินลงทนุ						           54.2 			               0.7 			    1.2

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์				       366.5 			             34.9 		                    9.5

เงินลงทนุสทุธิ				        709.6 			             17.0 		                    6.5

 รายงานประจำ�ปี 2560202



งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ย อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉลี่ย (ร้อยละ)

ดอกเบี้ยรับ/จ่าย

หนว่ย : ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงนิ			 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	          	     139.8 	  		          0.6 			       0.4 

เงินลงทนุชัว่คราว				        127.5 			           2.0 	  		      1.6 

หนีส้ินทางการเงนิ	 		

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	  	     301.3 	  		          9.9 			       3.3

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 				          90.0 	  		          5.7 	                                      6.4

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ย อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉลี่ย (ร้อยละ)

ดอกเบี้ยรับ/จ่าย

หนว่ย : ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงนิ			 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด		      154.6			           0.4			       0.3

เงินลงทนุชัว่คราว				        141.7			           6.7		   	     4.7

หนีส้ินทางการเงนิ			 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั		      293.3			           1.4			       3.0

	 44.3		 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

				   ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กธ. 18/2549 เร่ือง “การด�ำรงเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิ” ก�ำหนดให้ 

				   บริษัทหลกัทรัพย์ด�ำรงเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิ เม่ือสิน้วนัท�ำการใดๆ ไมน้่อยกวา่ 15.0 ล้านบาท และไมน้่อยกวา่ร้อยละ 7 ของหนีส้นิทัว่ไป 

				   บริษัทยอ่ยได้รับใบอนญุาตประกอบธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าประเภทตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าตามกฎหมายวา่ด้วยสญัญา 

				   ซือ้ขายลว่งหน้า บริษัทยอ่ยต้องด�ำรงเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิเม่ือสิน้วนัท�ำการใดๆ ไมน้่อยกวา่ 25.0 ล้านบาทและไมน้่อยกวา่ร้อยละ 7  

				   ของหนีส้นิทัว่ไปและทรัพย์สนิท่ีต้องวางเป็นประกนั เว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีบริษัทได้หยดุการประกอบธรุกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าประเภทดงักลา่ว  

				   และได้มีหนงัสอืแจ้งความประสงค์ดงักลา่วตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แล้ว ให้บริษัทด�ำรงเงินกองทนุ 

				   สภาพคลอ่งสทุธิเม่ือสิน้วนัท�ำการใดๆ ตามท่ีก�ำหนดในวรรคดงักลา่วข้างต้นแทน 

		 		  นอกจากนี ้ตามข้อบงัคบัสมาชิกของส�ำนกัหกับญัชี (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“ส�ำนกัหกับญัชี”) หมวด 300 “สมาชิก” เร่ือง “คณุสมบตัขิอง 

				   สมาชิกสมทบ” ก�ำหนดให้สมาชิกสมทบต้องมีสว่นของเจ้าของไมน้่อยกวา่ 150.0 ล้านบาท และ/หรือมีฐานะทางการเงินตามหลกัเกณฑ์ท่ี 

				   หนว่ยงานซึง่มีหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการประกอบธรุกิจของนิตบิคุคลดงักลา่วก�ำหนดตามกฎหมาย

				   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทยอ่ยด�ำรงเงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิจ�ำนวนประมาณ 2,165.1 ล้านบาท และประมาณ 1,842.9  

				   ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 132.4 และร้อยละ 93.1 ของหนีส้นิทัว่ไปและทรัพย์สนิท่ีต้องวางเป็นประกนั ตามล�ำดบั
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลกูหน้ี

ดอ้ยคุณภาพ
รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ							     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	                 -	    -	         -	              -	        1,236.7	     -	 1,236.7

เงินลงทนุชัว่คราว	  		                  -        2,711.3 	         -   	              -            413.8	     -   	 3,125.1 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -             67.5 	         -   	              -   	  -   	     -   	      67.5 

ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์	                 -           440.3 	         -   	              -   	  -   	     -   	    440.3 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	                                         362.8           338.0 	         -   	              -              21.5	     -   	    722.3 

เงินลงทนุเผ่ือขาย	                                                  -	    -	         -	              -	        1,131.3	     -   	 1,131.3 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน	 		                  -   	    -   	         -   	              -                5.5	     -                  5.5

หนีส้ินทางการเงนิ							     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -           114.7 	         -   	              -   	  -   	     -   	    114.7 

เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	  	                 -        1,255.8 	         -   	              -   	  -   	     -   	 1,255.8 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน	  	                 -           144.2 	         -   	              -   	  -   	     -   	    144.2 

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 	                                                  -   	    -          1,079.8 	              -   	  -   	     -           1,079.8 

หนว่ย : ล้านบาท

			  วนัท่ีท่ีครบก�ำหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี ้

 รายงานประจำ�ปี 2560204



งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลกูหน้ี

ดอ้ยคุณภาพ
รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ							     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	                 -	     -	       -	             -	        1,480.8 	      -	 1,480.8 

เงินลงทนุชัว่คราว	                                                  -         1,339.0	       -	             -	           633.0	      -	 1,972.0 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีล้กูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -            112.7 	       -	             -	                  -	      -	    112.7 

ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์	                 -            866.5 	       -	             -	                  -	      -	    866.5 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	                                         130.6            289.0 	       -	             -	             32.4	      -	    452.0 

เงินลงทนุเผ่ือขาย	                                                  -	     -	       -	             -	           259.3	      -	    259.3

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน    	                                  -	     -	       -	             -	               5.5	      -	        5.5 	

หนีส้ินทางการเงนิ	 						    

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                  -              88.0 	       -	             -	                  -	      -	      88.0 

เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์	                 -              44.6 	       -                     -	                  -	      -	      44.6 

เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ 	                                  -         1,747.9 	       -	             -	                  -	      -	 1,747.9 

หนว่ย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลกูหน้ี

ดอ้ยคุณภาพ
รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ							     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	                 -	     -	       -	             -	           241.7	      -	    241.7

เงินลงทนุชัว่คราว	                                                  -         1,024.2 	       -	             -	           359.5	      -	 1,383.7

ลกูหนีก้ารค้าและหมนุเวียนอ่ืน	                                  -            209.8	       -	             -	                   -	      -	    209.8

เงินลงทนุเผ่ือขาย	                                                  -	     -	       -	             -	           986.0	      -	    986.0

หนีส้ินทางการเงนิ	 						    

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -            113.3 	       -	             -	                   -	      -	    113.3

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	             5.0	     -	       -	             -	                   -             	     -	        5.0

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 	                                                  -	     -       1,079.8	             -	                   -	      -	 1,079.8

หนว่ย : ล้านบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลกูหน้ี

ดอ้ยคุณภาพ
รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ							     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	                 -	  -	        -	             -	          226.6	      -	   226.6

เงินลงทนุชัว่คราว	                                                  -            39.7	        -	             -	          578.8	      -	   618.5

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -          191.4	        -  	             -	                 -	      -	   191.4

เงินลงทนุเผ่ือขาย	                                                  -	  -	        -	             -	            99.1	      -	     99.1

หนีส้ินทางการเงนิ							     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	                 -            19.8	        -	             -	                 -	      -	     19.8

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	         400.0	  -	        -	             -	                 - 	      -	   400.0

หนว่ย : ล้านบาท

	 44.4		 ความเส่ียงด้านสภาวะตลาด

				   บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งด้านสภาวะตลาดท่ีเกิดจากความผนัผวนของราคาหลกัทรัพย์และราคาของตราสารอนพุนัธ์ซึง่อาจจะมีผล 

				   ท�ำให้มลูคา่เงินลงทนุของบริษัทและบริษัทยอ่ยลดลงอยา่งมีนยัส�ำคญั อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอ่ยได้มีการจดัการความเสี่ยงด้าน 

				   สภาวะตลาดให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้โดยก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสีย่ง การก�ำหนดตวัชีว้ดัและเพดานความเสีย่งท่ีเหมาะสม 

				   ตลอดจนก�ำหนดให้มีหนว่ยงานในการตดิตามและควบคมุความเสี่ยงให้เป็นไปตามท่ีนโยบายของบริษัทและบริษัทยอ่ยก�ำหนด

	 44.5		 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน

				   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศประกอบด้วย 

หนว่ย : พนับาท

สินทรัพย์ หนี้สิน

มูลค่ายุติธรรม
จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรม

จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

	 ตราสารอนุพนัธ์เพื่อค้า							     

	 สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ	             151,837		  151,837		      150,184                        151,837

     	 รวม					                 151,837		  151,837		      150,184	         151,837

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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	 ตราสารอนุพนัธ์เพื่อค้า							     

	 สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ	             151,837		  151,837		      150,184                        151,837

     	 รวม					                 151,837		  151,837		      150,184	         151,837

หนว่ย : พนับาท

สินทรัพย์ หนี้สิน

มูลค่ายุติธรรม
จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรม

จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

	 ตราสารอนุพนัธ์เพื่อค้า							     

	 สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ	             12,506		  13,651		        12,425	           13,651

     	 รวม					                 12,506		  13,651		        12,425                          13,651

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 44.6		 มูลค่ายุตธิรรม

		 		  ในการเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงินต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณมลูคา่ยตุธิรรม ดงันัน้มลูคา่ยตุธิรรมท่ีประมาณขึน้ท่ี 

				   เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินนีจ้งึไมจ่�ำเป็นต้องบง่ชีถ้งึจ�ำนวนเงิน ซึง่เกิดขึน้จริงในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจบุนั การใช้ข้อสมมตฐิาน 

 				   ทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณท่ีแตกตา่งกนัอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระส�ำคญัตอ่มลูคา่ยตุธิรรมท่ีประมาณขึน้ บริษัทใช้วิธีการและ 

				   ข้อสมมตฐิานดงัตอ่ไปนี ้ในการประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

			  44.6.1 สินทรัพย์ทางการเงนิหรือหนีส้ินทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

				              รายการสนิทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้นิทางการเงินบางรายการของบริษัทมีการวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา  

                          รายงาน โดยตารางตอ่ไปนีแ้สดงถงึข้อมลูเก่ียวกบัการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้นิทางการเงินดงักลา่ว
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			  44.6.2 สินทรัพย์ทางการเงนิหรือหนีส้ินทางการเงนิที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

		                สนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมและล�ำดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 	 

                          สรุปได้ดงันี ้

หนว่ย : พนับาท

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน/

หนี้สินทางการเงิน

ระดับช้ัน 

มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงนิ						    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	        1,236,650 	    1,236,650            1,480,779 	           1,480,779	             3

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	             67,507	         67,507	  112,670 	              112,670	             3

ลกูหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์	           440,349 	       440,349 	  866,530 	              866,530 	             3

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	                                           722,324	       722,324	  452,024 	              452,024 	             3

ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก�ำหนด         	                       -	                  -	    59,531	                59,531	             3

เงินฝากในสถาบนัการเงิน	                              54,240 	         54,240 	    54,240 	                54,240 	             3

เงินลงทนุทัว่ไป						    

	 หนว่ยลงทนุ			                         -	                  -	    60,851 	                60,851 	             3

	 หลกัทรัพย์หุ้นทนุ	                                               5,489	           5,898 	      5,489 	                  5,758	             3		

หนีส้ินทางการเงนิ						    

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	           114,722	       114,722	    88,024	                88,024	             3

เจ้าหนีส้�ำนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 	                       -	                  -	    44,608 	                44,608 	             3

เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์	                         1,255,813	    1,255,813            1,747,949 	           1,747,949	             3

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืมอ่ืน	                            144,215 	       144,215 	              -	                         -	             3

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 	                                         1,079,800 	    1,079,800 	              -	                         -	             3

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

 รายงานประจำ�ปี 2560210



หนว่ย : พนับาท

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน/

หนี้สินทางการเงิน

ระดับช้ัน 

มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงนิ						    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	            241,715	        241,715 	 226,551 	              226,551 	              3

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน	            209,829	        209,829 	 191,375	              191,375 	              3

ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก�ำหนด	                                      -	                   -	   39,682 	                39,682 	              3

หนีส้ินทางการเงนิ	 					   

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน	            113,303	        113,303 	   19,843 	                19,843 	             3

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั	                5,000 	            5,000 	 400,000 	              400,000 	             3

ตราสารหนี ้- หุ้นกู้ 	                                          1,079,800	     1,079,800                        -	                         -	             3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

				   มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินข้างต้นถือตามจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินซึง่มีราคาใกล้เคียงกบัราคา 

				   ตามบญัชี เน่ืองจากมลูคา่ยตุธิรรมจะขึน้อยูก่บัอตัราดอกเบีย้ในตลาดและมีก�ำหนดช�ำระระยะสัน้ ยกเว้นเงินลงทนุทัว่ไปในหนว่ยลงทนุและ 

				   หลกัทรัพย์หุ้นทนุท่ีใช้มลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของบริษัทท่ีลงทนุ

45.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

	 45.1 	การใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

				   เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2561 ผู้ ถือใบส�ำคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญั ครัง้ท่ี 1 (CGH-W1) จ�ำนวน 122,475 หน่วย ได้ใช้สทิธิในการซือ้ 	

				   หุ้นสามญัของบริษัทจ�ำนวน 135,697 หุ้น ซึง่บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุดงักลา่วตอ่กระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561

	 45.2 	รายการการได้มาซึ่งหุ้นของบริษัทแห่งหน่ึง

				   เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัใิห้บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัทแหง่หนึง่จ�ำนวน 250,000,000 หุ้น  

				   รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 275,000,000 บาทท�ำให้บริษัทมีการถือครองหุ้นสามญัของบริษัทแหง่หนึง่ จ�ำนวนทัง้สิน้ 435,395,500 หุ้น คดิเป็นร้อยละ  

				   12.18 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทแหง่หนึง่

46.	 การอนุมัติให้ออกงบการเงิน
	 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกงบการโดยคณะกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี  28 กมุภาพนัธ์ 2561
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